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1/ Uvod

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich éinnosti 2022 shrnuje dosazeny stav v oblasti
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti v souladu s § 77b odst. 3 pism. b) Zakona

€. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakond (zakon o vysokych §kolach). Tato zprava popisuje pribézny
rozvoj a dosazené kvalitativni vystupy Ceské zemé&délské univer-
zity v Praze v oblasti zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvréi a s nimi souvisejici ¢innosti a opatfeni prijata

k odstranéni pfipadnych zjisténych nedostatk(l. Zprava je vypra-
covana v navaznosti na Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti 2017, ktera byla
v uplynulych obdobich kazdoro¢né aktualizovana dodatky popisu-
jicimi zmény dosazené v systému zajistovani kvality a pFislusnych
fidicich opatfenich. Tato zprava je pfipravena v souladu s vnitfnim
predpisem Ceské zemédélské univerzity v Praze Pravidla systému
zaji$tovani kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich &in-
nosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi

souvisejicich éinnosti Ceské zemédélské univerzity v Praze.

Systém vnitfniho hodnoceni a zajistovani kvality na Ceské zemé-
délské univerzité v Praze vychazi z evropskych standardu klade-
nych na vysokoskolské vzdélavani ,Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area” a je
formulovan Strategickym zamérem vzdélavaci, tviréi a dalSich
ginnosti Ceské zemédélské univerzity v Praze na obdobi od roku
2021, ktery navazuje na Dlouhodoby zdmér vzdélavaci, védecké,
vyzkumné, inovaéni a tviréi innosti Ceské zemé&délské univerzity
v Praze na obdobi 2016-2020, Groven strategickych cil(i a specific-
kych cilt je kazdoro€né odrazena v planech realizace strategic-
kého zaméru Ceské zemédélské univerzity v Praze. Obecny ramec
ginnosti Ceské zemédélské univerzity v Praze je popsan kazdo-
rocné ve vyroc€nich zpravach o ¢innosti a vyroénich zpravach

o hospodareni, kazdorogné je téz zvefejfiovan CSR report CZU.
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2 / Institucionalni prostredi
a nastaveni Fidicich opatreni

Ceska zemédélska univerzita v Praze (dale jen ,CZU") ma zavedeny
funké&ni systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélava-
ci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti, ktery je jasné definovan

a provazan s vnitfnimi a internimi predpisy CZU, umoZ#uije kontinu-
alni rozvoj univerzity v souladu s evropskymi standardy a naroky
kladenymi na komplexni vzdélavaci proces, rozvoj spole¢nosti

a kultury akademického prostiedi. Nedilnou sou¢asti tohoto sys-
tému jsou i mechanismy umoznujici jeho dynamicky rozvoj, které
jsou zaloZeny na evaluacich a zpétné vazbé, jediné tak je mozné, aby
dochazelo k neustalému zvySovani obecné uznavanych standard(,
které souviseji se vzdélavacim procesem propojenym s tviréimi

a souvisejicimi ¢innostmi univerzity.

Cile systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na CZU jsou

v souladu a podporuiji napliiovani poslani CZU, které je definované
Strategickym zamérem vzdélavaci, tvairéi a dalSich ginnosti Ceské
zemédélské univerzity v Praze na obdobi od roku 2021, konkrétni
¢innosti jsou kazdoro¢né specifikovany plany realizaci strategickych
zaméri (aktualizace dlouhodobych zamérti CZU). Z pohledu poslani
CzU kvalita na jedné strané znamena inovativni rozvoj véech aspekt
plsobeni univerzity (vzdélavacich, védecko-vyzkumnych, mezinarod-
nich i v propojeni do praxe) v tradi¢né silnych oborech, které jsou

s CZU dlouhodobé spojeny, na druhé stran& CZU jako své poslani
chape i zavadéni novych védecko-vyzkumnych, vzdélavacich a mezina-
rodnich praktik v diverzifikovanych oblastech soudobého védeckého,
ale i spolec¢enského zajmu, jeZ odpovidaji dlouhodobé existujicimu
profilu CZU. Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality je
dalezitym pilitem zejména pfi pripravé kvalitnich absolvent( uplatni-
telnych na trhu prace a zaroven pfispivajicich k rozvoji obéanského
Zivota, k realizaci rliznorodé tviréi ¢innosti s oporou ve védeckych

a vyzkumnych aktivitach a k propojovani univerzity s neakademickym
svétem s pomoci transferu inovaci, znalosti a technologii. Poslani CZU
je zaroven realizovano v mezinarodnim prostfedi a ma za cil pfispivat
ku prospéchu regiond, v nichz CZU pasobi, dale ku prospéchu celé
CRi svéta. V soucasné dobé se jedna naptiklad o otazky udrZitelnosti
v jejim environmentalnim, ekonomickém a socialnim kontextu, o zéle-
zitosti bioekonomiky nebo biotechnologii a spole¢enské odpovédnosti
univerzity (Corporate Social Responsibility - dale jen ,CSR"). Poslanim
CzU z hlediska systému Fizeni kvality znamena paisobit jako excelent-
ni univerzita predevsim ve svych profilovych oblastech vzdélavani

a tviréi éinnosti (jako jsou zemé&délstvi, potravinafstvi, lesnictvi a dfe-
varstvi, védy o Zemi, biologie, ekologie a Zivotni prostiedi, ekonomické
obory, informatika a strojirenstvi, technologie a materialy) a zaroven
rozvijet své aktivity i v dalSich oblastech tvoficich nedilnou soucéast
fungovani CZU, jako jsou architektura a urbanismus, veterinafstvi,
socialni aspekty lidského Zivota ¢i kyberneticka bezpecnost a dalsi
vyzvy, k jejich? Fegeni maize CZU prispivat kvalitou svych vzdélavacich

a tvlréich ¢innosti.

Systém fizeni kvality se opird a nadale rozviji 6 strategickych
oblasti paisobeni CZU, je7 jsou realizovany prostiednictvim speci-

fickych cil(l a opatfeni pro jejich napliovani:

B KVALITNi A KOMPETENTNI ABSOLVENTKY A ABSOLVENTI
AKTIVNE PRISPIVAJICI K UDRZITELNOSTI ZIVOTA A PRAXI
PRO 21. STOLETI,

B DOSTUPNE A FLEXIBILNi VZDELAVANI PRO RUZNE DIMENZE
UDRZITELNOSTI,

®  EFEKTIVNI, VYSOCE KVALITNI, MEZINARODNI A ZODPOVEDNE
DOKTORSKE STUDIUM JAKO JEDNA Z FOREM UPLATNENI VIZE
CZU VE VZDELAVACIM A TVURCIM PROCESU VE VYSOKOSKOL-
SKEM SYSTEMU,

B STRATEGICKY RIiZENA VYZKUMNA A VYVOJOVA CINNOST EFEK-
TIVNE VYUZIVAJiCi KAPACITY VEDOUCI K NAPLNOVANI VIZE CZU
V RUZNYCH DIMENZICH UDRZITELNOSTI,

B UDRZITELNE STRATEGICKE RiZENi NA VSECH UROVNICH Czu
NAPOMAHAUJICI SNiZENi ADMINISTRATIVNIHO ZATIZENI,

B KVALITNi, MEZINARODNI A UDRZITELNE PROSTREDI PRO REALI-
ZAC| STRATEGICKYCH OPATRENI CZU.

V roce 2022 byla dokoncena strategie internacionalizace,
schvaleni prislugnymi grémii CZU probé&hne v nasledujicim

roce. Tato strategie detailnéji rozpracovava dulezZitou soucast
souvisejicich innosti - internacionalizaci. CZU sméruje k zavazku
tzv. Zité internacionalizace, kdy internacionalizace organicky pro-
chazi véemi oblastmi ptisobeni CZU. Ceska zemé&délska univerzita

v Praze v budoucnu hodla svou €innost opirat o bilingvalni prostredi

pro své studenty i pro své zaméstnance.

CZU obdrzela 30. listopadu 2018 institucionalni akreditaci (dale
jen ,IA") pro 7 oblasti vzdélavani, ve kterych CZU realizuje vétsinu

studijnich programu:

a) oblast vzdélavani Biologie, ekologie a Zivotni prostiedi
a v jejim ramci bakalafsky, magistersky a doktorsky

typ studijnich program,

b) oblast vzd&lavani Ekonomické obory a v jejim ramci

bakalarsky a magistersky typ studijnich programd,

c¢) oblast vzdélavani Informatika a v jejim ramci bakalar-

sky, magistersky a doktorsky typ studijnich program,



d) oblast vzdé&lavani Lesnictvi a dfevafstvi a v jejim ramci
bakalarsky, magistersky a doktorsky typ studijnich

programd,

e) oblast vzdélavani Potravinafstvi a v jejim ramci baka-

larsky a magistersky typ studijnich program,

f) oblast vzdélavani Védy o Zemi a v jejim ramci bakalaf-

sky, magistersky a doktorsky typ studijnich program,

g) oblast vzdélavani Zemédélstvi a v jejim ramci bakalaf-

sky, magistersky a doktorsky typ studijnich program.

IA  NAU (mimo IA)

Podil schvalenych studijnich programii v ramci IA a mimo IA
k 31.12. 2022.

Udéleni institucionalni akreditace umoznilo vét$i autonomii a flexi-
bilitu univerzity pfi vytvareni a uskute¢novani studijnich progra-
ma (viz Obr. 1a 2). CZU v8ak neobdrzela institucionalni akreditaci
v oblasti vzdélavani Strojirenstvi, technologie a materialy a v ramci
oblasti vzdélavani Informatika, Potravinaistvi pak CZU nebyl udélen

doktorsky typ studijnich program( realizovanych pod zastitou

POETY STUDLINICH PROGRAMU

institucionalni akreditace. Od roku 2018 dochazelo k dikladnému
monitorovani téchto, ale i ostatnich oblasti vzdélavani, v nichz CzU
realizuje své ¢innosti, z pohledu vyZzadovanych standard( a obecné
uznavanych kritérii, aby mohlo byt v budoucnu docileno rozsireni
oblasti na vegkeré oblasti, o které CZU Narodni akreditaéni Gfad pro
vysoké gkolstvi (dale jen ,NAU") 7adala. Vedenim CzU byla pfijata

i fada stimulacnich nastroj pro podporu téchto oblasti. V soucas-
né dobé vak jednotlivé sougasti CZU, kterych se pripadné rozsi-
Fovani tyka, nezazadaly grémia CZU o zahajeni 7adosti o rozsiteni

institucionalni akreditace.

CzU uskute&huje své &innosti celkem v 15 oblastech vzdélavani.
Udélena institucionalni akreditace klade vyznamné naroky na
zajistovani a hodnoceni kvality &innosti CZU, a to vEetné& neustalého
rozvoje tohoto systému. Hlavnim pilitem systému Fizeni kvality na
CzU jsou Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich éinnosti Ceské zemédél-
ské univerzity v Praze (platna od 15. 6. 2017). Tato pravidla definuiji
zékladni zasady Fizeni systému hodnoceni, které jsou dale roz-
pracovany jednotlivymi internimi predpisy, tyto smérnice definuiji
zakladni pravidla a postupy véetné zpétnovazebnich mechanism,
které spole¢né formuji komplexni ramec funkéniho systému fizeni
kvality na CzU.

Za koordinaci systému Fizeni kvality je odpovédny prorektor pro
kvalitu vzdélavaci a tvarci éinnosti, ktery metodicky vede prodé-
kany, jiz maji ve svych gescich zajistovani a hodnoceni kvality na
jednotlivych fakultach. Dékani fakult v uplynulych letech zareago-
vali na stale dulezitéjsi roli systému fizeni kvality a v souc¢asné dobé
jsou na fakultach prodékani, ktefi maji kvalitu pfimo v gesci bez
dalSich pridruzenych aktivit, jako je napfiklad pedagogika. Prorektor
uskuteciiuje pravidelna setkani s prodékany, kde jsou diskutovany

dllezité aspekty systému fizeni kvality.

Be. (1A)
Mer. (1A)
m Ph.D. (1A)
Bc. (mimo |A)
Mgr. (mimo [A)

m Ph.D. (mimo IA)

Distribuce bakalaFskych, magisterskych a doktorskych studijnich programii (SP) v ramci a mimo
institucionalni akreditaci (2018-2022).
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Prorektor pro kvalitu vzdélavaci a tvlréi ¢innosti fidi Oddéleni pro
kvalitu vzdélavaci a tvaréi éinnosti rektoratu (dale jen ,OKVTC"),
které zajistuje agendu, koncepéni a metodickou ¢innost souvise-
jici se zajistovanim kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti na CZU v Praze a zpracovava podklady pro
vnitini hodnoceni kvality. Koordinuije, spolupracuje a komunikuje

s jednotlivymi aktéry vstupuijicimi do procesu zajistovani a hodno-
ceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich €innosti, podili
se na funkénosti zpétnovazebnich mechanismu a evaluaci, dohlizi
na napravna a preventivni opatfeni a opatfeni pfijimana za icelem
zlep$ovani zajitovani a vnitfniho hodnoceni kvality na CZU v Praze.
Zarovei monitoruje a implementuje nové trendy v oblasti zaji$tova-

ni a vnitfniho hodnoceni kvality na vysokych $kolach.

Systém Fizeni kvality je kaZdoro¢né projednavan na jednotlivych

grémiich CZU, mezi kter4 patfi:

B Rada pro vniténi hodnoceni (dale jen ,RVH") - GstFedni organ
CZU odpovédny za zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a souvi-

sejicich ¢innosti.

®  Kolegium rektora/kolegia dékana - na téchto kolegiich
jsou dle jednotlivé Grovné v souladu s dlouhodobym planem
souhrnné projednavany dulezité aspekty a standardy celého
systému Fizeni kvality - to znamen4, Ze jsou projednavany
analyzy, data, strategie vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a dal$i ¢innosti ulozené zakonem o V3. Tato grémia
také v souladu s vnitfnimi a internimi predpisy CZU projedna-
vaji zaméry akreditaci studijnich program(, obor( habilitac-
nich a jmenovacich fizeni a vyznamné zmény v realizovanych
studijnich programech. Na trovni fakult jsou pak projednavany
i dal$i zmény v realizovanych studijnich programech, které
napfiklad nepodléhaji informaéni povinnosti smérem k Minis-
terstvu $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky (dale
jen ,MSMT").

B Védecka rada CzU a védecké rady fakult - z pohledu systé-
mu Fizeni kvality jsou v téchto grémiich projednavany zejména
informace o kvalité a strategii v oblasti tvir&i ¢innosti s pre-
sahem predevsim do realizovanych doktorskych studijnich
program(. Védecka rada CZU dle zakona o VS schvaluje zamér
zrus$it akreditaci studijniho programu a ovliviiuje napfiklad
slozeni Rady pro vnitini hodnoceni. Védecké radé CZU je kazdo-
ro¢né prezentovan vyvoj systému Fizenf kvality na CZU spole&né

s prislusnymi zpétnovazebnimi mechanismy.

®m  Akademicky senat CZU a akademické senaty fakult - akade-
micky senat CZU projednava zejména zpravy o kvalité a dodat-
ky k témto zpravam. Akademické senaty fakult vstupuiji do
systému Fizeni kvality v souladu s internimi a vnitfnimi predpisy
univerzity napt. projednavanim zaméru akreditovat studijni

programy prislusnych fakult.

B Spravni rada univerzity - projednava zejména zpravy o kvalité

a dodatky k témto zpravam.

B Pedagogicka rada - grémium, kde je na celouniverzitni Grovni

pravidelné diskutovana kvalita vzdélavaci ¢innosti. Na aktivitach
Pedagogické rady se podili prorektor pro pedagogickou ¢innost

a prislusni prodékani a zastupci fakult napfiklad véetné zastup-

cl studijnich oddéleni jednotlivych fakult. Soucasti Pedagogické
rady je i zadstupce Odd. kvality rektoratu.

Tato grémia projednéavaiji jednotlivé zpravy z oblasti Fizeni kvality,

projednéavaiji diléi zpravy o naplnéni standard(i a ukazatel(i souvi-
sejicich se systémem Fizeni kvality a tmérné svym pravomocem
projednavaji otazky a dokumenty tykajici se akreditaci studijnich

program( a obor Fizeni uskuteéfiovanych na CZU.

Z pohledu fizeni kvality vzdélavaci, tvré¢i a s nimi souvisejicich
¢innosti sehravaiji stézejni roli garanti studijnich program a ostatni
aktéri systému fizeni kvality - napf. garant specializace, garant stu-
dijniho pfedmétu, vedouci katedry. Nastaveni a kompetence

osob v rdmci fizeni systému kvality jsou uréeny Smérnici rektora

¢. 3/2018 ,Vymezeni kompetenci pro hodnoceni a zajisténi kvality
studijnich programii na 6ZU v Praze”. Ukotvena je i odpovédnost
jednotlivych prorektord, a to Smérnici rektora €. 1/2022 ,Vymezeni
ginnosti prorektori, kvestora a kancléiky” - jedna se o novelizaci
z dlvodu vytvoreni nového funkéniho mista prorektora od 1. 2. 2022
- prorektorky pro rozvoj a udrZitelnost. Tato smérnice popisuje
participaci prorektort na fizeni systému kvality. Role rektora v tomto

systému je pfesné stanovena legislativnim ramcem.

V uplynulych letech ve své Fidici struktufe CZU ukotvila dobrovolné
zcela nové prvky, které umoznuiji vy$si miru zapojeni externich hod-
notitel(l a odbornikil v podobé zpétné vazby. V roce 2019 CZU usta-
novila Mezinarodni védeckou radu, ktera je zfizena jakoZto poradni
organ rektora a Rady pro vnitfni hodnoceni Ceské zemédélské uni-
verzity v Praze pro posuzovani strategickych ciltl, vize a poslani CzU
zejména v oblasti vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti

a hodnoceni jejich kvality. Rada je sedmic¢lenna a je sloZena z fad
mezinarodné uznavanych odbornik( s vysokym védeckym a moral-
nim kreditem. Sou¢asnym predsedou rady je prof. Bill Hansson

z Max Planck Institutu pro chemickou ekologii v Némecku. Mezina-

rodni védecka rada se schazi kazdoro¢né:

B projednava kvalitu vzdélavaci &innosti na CZU, predevsim kvalitu

akreditovanych studijnich programd, v této véci navrhuje dopo-

ruceni a dava podnéty k dalsimu rozvoiji,

projednava kvalitu tvaréi ginnosti na CZU, predevsim kvalitu
publika¢nich vystupd, projektové ¢innosti a ostatni tviréi ¢in-
nosti, v této véci navrhuje doporuceni a dava podnéty k dalSimu

rozvoji,

projednava kvalitu souvisejicich &innosti uskute¢tiovanych na CzU,

v této véci navrhuje doporuceni a dava podnéty k dalSimu rozvoiji,

posuzuje dodrZzovani standard( kvality zejména ve vztahu
k dokumentu Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higer Education Area, v této véci navrhuje dopo-

ruceni a dava podnéty k dalsimu rozvoiji,



B vyjadfuje se ke strategickym dokumentiim, stanovenym cilim,
vizi a poslani CzU, v této véci navrhuje doporugeni a dava pod-

néty k dal§imu rozvoiji,

B poskytuje stanoviska a doporuéeni sméfuijici k rozvoji CZU.

Nedilnou sou&asti Fizeni systému kvality by mél byt neustély rozvoj
zaloZeny na spravné nastavenych zpétnovazebnich mechanismech
smérujicich k sebereflexi. Jako nastroj pro ziskani adekvatni a neza-
Mnohalet4 tradice pravidelnych mezinarodnich hodnoceni CZU
provadénych mezinarodnimi odborniky (v letech 1993, 1999 a 2006)
byla v roce 2011 zastfe$ena dokumentem The system of Czech Uni-
versity of Life Sciences Prague Quality Assurance (Self Evaluation
Report), ktery tvofil podklad pro zpravu oborniki na hodnoceni
kvality ¢innosti z univerzit sdruzenych v siti Euroleague for Life
Sciences - ELLS (Wageningen University and Research, University
of Natural Resources and Life Sciences /BOKU/ Vienna, Warsaw
University of Life Sciences, University of Copenhagen - Faculty of
Science, University of Hohenheim-Stuttgart, Swedish University of
Agricultural Sciences, Czech University of Life Sciences Prague).
CZU taktéz v roce 2021 prosla hodnoceni MICHE (hodnocenf inter-

nacionalizace).

Nastaveni institucionalniho prostiedi CZU bylo v roce 2022 posu-
zovano vnéj§im hodnocenim Narodniho akreditaéniho Gfadu
pro vysoké skolstvi. Zavéry tohoto vnéjsiho hodnoceni CZU

obdrZi v roce 2023 prostrednictvim Zpravy o vnéjSim hodnoceni
vysoké skoly. V roce 2022 bylo Gspésné dokon€eno i mezinarod-

ni vn&jsi hodnoceni Institutional Evaluation Programm (IEP).
Jedna se o hodnoceni pod nezavislou agenturou v Evropském
rejstiiku zajistovani kvality pro vysokogkolské vzdélavani (EQAR),
jez je fadnym ¢lenem Evropské asociace pro zajistovani kvality ve
vysokoskolském vzdélavani (ENQA). Zamérem tohoto hodnoceni je
podporovat vysokoskolské instituce a systémy pfi rozvoji jejich
strategického vedeni a schopnosti fidit zmény prostfednictvim
procesu dobrovolnych institucionalnich hodnoceni. Hodnotici
komise IEP navétivila CZU nejprve v prib&hu brezna 2022, druha
navstéva komise se uskutecnila v kvétnu 2022, kdy se ¢lenové
komise setkali s vedenim univerzity, jednotlivych fakult, se zastupci
grémii CZU, studenty, absolventy, ale i stakeholdery, ktefi maiji zku-
Senosti s prostiedim CZU. Tato setkani detailn& mapovala procesy
systému fizeni a zajitovani kvality na CZU. Nasledné CZU obdrzela
vyslednou zpravu popisuiici hodnoceni CZU, zprava téz definuje
potencialni oblasti pro dal$i rozvoj a zlepSeni. Zprava byla zverejné-
na véem zaméstnanctim CZU prostiednictvim intranetu a je cennou
zpétnou vazbou, ktera hraje zasadni roli pfi dal§im rozvoji systému
kvality a dalSich strategickych ¢innosti. RVH zavéry hodnoceni IEP

a impulsy pro dal$i rozvoj sumarizovala v doporuéeni RVH ¢&. 1/2023.

Hodnoceni IEP pozitivng vnimalo mechanismy, které ma CzU vniti-
né zavedeny v ramci systému hodnoceni kvality - napf. kazdoroc¢ni
hodnoceni studijnich programii. Diskutovany téz byly standardy
kvality vyuky, vétsi zapojeni studentd do procest hodnoceni kvality
vyuky, nedspésnost studia, a to zejména u doktorskych studijnich

programd, a dal3i strategické ¢innosti a mechanismy zajistovani

kvality. Za néktera doporuceni zpravy IEP Ize oznacit sestaveni
objektivni kritické analyzy silnych a slabych stranek vsech fakult
a vyvinout jednotnou strategii, ktera popise, které slabé stranky je
tfeba dale rozvijet s ohledem na instituci CZU jako celek. CoZ tzce
souvisi i s doporu¢enim sladit jednotlivé strategie na Grovni univer-
zity a fakult, aby strategie fakult explicitnéji pfispivaly k celkovym
institucionalnim cilim. Podle doporuceni IEP by mély byt v systému
fizeni kvality jasnéji specifikovany role v oblasti zajistovani kvality
tvaréi ¢innosti, internacionalizace a HR. Uskuteé¢néna hodnoceni
mimo své zavéry v podobé finalnich zprav mimo jiné také poskytly
fidicim pracovnikiim velmi cenné zku$enosti, jak z jednotlivych
setkani se svymi podfizenymi a kolegy v rdmci hodnoceni, tak

i z probihajicich diskusi a formulovani sebehodnoticich zprav.
Pravé pro formulaci sebehodnoticich zprav jsou ustanovovany pra-
covni skupiny, do kterych jsou dle pozadavkd hodnoceni nominova-
ni Fidici pracovnici, zastupci RVH, jednotlivych grémii CZU a fakult,
studenti a absolventi. Sebehodnotici zpravy utvareji dalezity

prostiedek pro rozvoj fizeni systému kvality na CzU.

Ceska zemédélska univerzita v Praze ziskala 12. 11. 2021 prestizni
ocenéni HR Excellence in Research, tzv. HR Award. Zaradila se tak
do spole€enstvi organizaci, které jsou zarukou evropského stan-
dardu péce o zaméstnance, a prokéazala, Ze patfi mezi univerzity
spliiujici parametry transparentni vzdélavaci a védecko-vyzkumné
instituce 21. stoleti. Ocenéni HR Award udéluje Evropska komise
prostfednictvim instituce Euraxess za excelenci v péci o lidské
zdroje ve védeckém prostredi. Pro CZU je potvrzenim, Ze v oblasti
naboru a zaméstnavani (nejen) akademicko-védeckych pracov-
nik( dodrZuje pravidla stanovena chartou a kodexem a vnitinim
nastavenim procest. A diikazem, Ze je kvalitnim zaméstnavatelem
pro potencionalni zaméstnance z celého svéta. V ramci naro¢ného
procesu splnéni podminek vedoucich k ziskani prestizniho ocenéni
HR Excellence in Research se CZU zavazala dodrzovat principy
Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro
pFijimani vyzkumnych pracovnik (charta a kodex). V souladu

s timto aktem se zacal realizovat projekt Strategické nastaveni
rozvoje lidskych zdrojii na €ZU CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/001464
2 financovany z OP VVV (HRA CzU).

Turbulentni doba nékolika poslednich let, kterou CZU pocitila
zejména v okamziku zavedeni restrikci reagujicich na pandemii
covid-19, jenz ovliviiovaly déni na CZU v letech 2019-2020, a nasled-
né ekonomické turbulence, vedly k nutnosti v systému fizeni
urychlené reagovat na vnéjsi aspekty. V oblasti fidicich procest
bylo nezbytné nastavit pravidla pro on-line/ hybridni formy vyuky

a jednani jednotlivych grémii ¢i vedeni fakult a kateder univerzity.
Pandemické opatfeni zna¢né ovlivnila nejenom formu setkavani
univerzitnich grémii, ale i v§echny ¢innosti univerzity, zejména

pak vzdélavaci ¢innost. V priibéhu a po skon¢eni pandemickych
restrikci CZU uskuteénila Fadu analyz, pfi¢emz zavéry a zkugenosti
byly vyuZity k optimalizaci nékterych fidicich opatfeni na CZU, které
v systému Fizeni a zajistovani kvality setrvavaji a nadale setrvavat
budou. Obecné Ize konstatovat, Ze vyznamné vnéjsi vlivy posled-
nich nékolika let zasadné zménily a urychlily cestu k digitalizaci
procesti - z pohledu vzdélavaci ¢innosti doslo k vyraznému narlstu

bezkontaktnich prvk{ ve vyuce. Zaméstnanci univerzity, vyucujici,
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ale i studenti v uplynulych semestrech vyrazné navysili své schop-
nosti v oblasti on-line/hybridnich forem vyuky a jednani. V pfipadé
potieb byla v koordinaci s fakultami implementovanymi mechanis-
my pfijimana napravna opatieni. Velky dliraz se téz kladl na setrvalé
zvy$ovani kvalifikace vyucuijicich v oblasti on-line vyuky a zkouseni.
CzU aplikuje koncept dlouhodobého vzdélavani akademickych
pracovniki v pedagogickych dovednostech naptiklad v ramci
Planu na podporu strategického Fizeni. Vzdélavaci aktivity jsou
organizovany jak na rektoratni Grovni, tak na Grovni jednotlivych
fakult. Z diivodu zmén, které byly vyvolany vnéj$imi atributy, byla
uskute¢néna fada zpétnovazebnich mechanismu, mezi které Ize
zaradit i dotaznikové Setreni, které koordinovala Fakulta socialnich
véd Univerzity Karlovy ve dnech 15. 5. 2021 - 30. 6. 2021 tykaijici se
dopadt pandemie covid-19 na studium a vyuku, a to jak z pohledu

student(, tak z pohledu pedagogickych pracovnikd.

Na zakladé jiz investovanych zdrojti i budoucich investic do perso-
nalni oblasti a do materialniho vybaveni je CZU univerzitou dispo-
nujici digitalnim kampusem, kteréa zvladala tranzici k nizkouhlikové
vysoké skole a napliuje svymi aktivitami v hospodarskych souvis-
lostech principy bioekonomiky, chytré cirkularni ekonomiky a Cis-
tych energii, principy zemédélstvi a potravinarstvi, jez jsou vyjadre-
ny ve strategii EU. Z pohledt Fidicich opatfeni online/hybridni formy
fizeni/jednani v jisté mite snizuji miru komunikace mezi kolegy,
ktera se prenasii do liniového Fizeni. Rada vedoucich pracovni-

kt, napf. vedoucich kateder, ve velké mife v navaznosti na rtizna
omezeni zacala formalizovat komunikaci se svymi podfizenymi, coz
muzZe omezit pravidelny pfenos informaci na fadové zaméstnance
univerzity. Vedeni univerzity reagovalo na tyto skute¢nosti tim, Ze
byla zavedena pravidelna setkani vedoucich kateder s vedenim
fakult a univerzity, kde se projednavaji zejména klicové zaleZitosti

strategickych rozhodnuti a rozvoje univerzity.

CzU se pravidelné Ggastni fady centralizovanych rozvojovych pro-
jektd, kde je kladen velky diiraz na analyzu stavu v oblasti kvality
vyuky. Zavéry téchto projektl prispivaji k metodickym i terminolo-
gickym doporucenim, které jsou reflektovany ve vnitinich a inter-

nich predpisech CZU.

Ve stejny okamzik, kdy je na trovni CZU vypracovavana Zprava

o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvréi a s nimi souvise-
jicich ¢innosti, zpracovavaiji jednotlivé fakulty Hodnotici zpravu

o tvirci éinnosti a cinnostech souvisejicich se vzdélavaci a tvir-
¢i éinnosti za obdobi 2018-2022, tyto zpravy jednotlivych soucasti
CZzU dopliuiji podklady z oblasti vzdélavaci ¢innosti (pravidelné hod-
notici zpravy z realizace studijnich program) a slouzi jako podklad
pro posouzeni rozvoje za uplynulé obdobi. Jednotlivé zpravy fakult

detailné popisuji zejména:

B vize a cile fakulty v oblasti tviréi a souvisejici ¢innosti,

B rozvoj personalniho zabezpeceni s ohledem na pInéni vize a cilt
fakulty,

B nastroje vnitiniho zajistovani a hodnoceni tvaréi ¢innosti,

B dosazené vyznamné vysledky dle Metodiky 2017+ v Modulu 1,
B dosazené vyznamné vysledky dle Metodiky 2017+ v Modulu 2,
B dosaZené vyznamné vysledky v oblasti projektové ¢innosti,

B vyhodnoceni propojeni vzdélavaci a tv(rci ¢innosti s ohledem

na oblasti vzdélavani, spole¢enska relevance tviréi ¢innosti,

B vyhodnoceni miry naplnéni vize a cili fakulty.

POSOUZENIi STAVU VE SROVNANI
S ROKEM 2017:

Ceskd zemédélska univerzita ziskala instituciondlni akreditaci

v sedmi oblastech vzdéldvani, udélend akreditace pokryva vyznam-
ny podil realizovanych studijnich programu. S udélenou institucio-
ndlini akreditaci CZU nastavila a naddle optimalizuje Fadu vyznam-
nych Fidicich opatreni. Ve srovndni s rokem 2017 doslo k vyraznému
posunu v oblasti fizeni systému kvality, tento systém v souc¢asné
dobé tvori zdsadni oporu pro hodnoceni naplnéni standardi kvality
v oblasti vzdéldvaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. Rozvoj
systému zajistovani kvality ved! v roce 2018 ke vzniku Oddéleni kva-
lity vzdéldvaci a tvirci ¢innosti rektordtu. Na rozvijejici se systém
kvality na CZU nésledné reagovaly jednotlivé fakulty a Institut vzdé-
lavani a poradenstvi (ddle jen ,IVP”) - gesce kvality byla postupné
svérovdna jednotlivym prodékanim, pricemz vzristajici vyznam
systému rizeni kvality vedl k za¢lenéni kvality u jednotlivych prodé-
kant v podobé samostatné gesce. Prorektor pro kvalitu vzdélavaci
a tvirci cinnosti tak metodicky vede prodékany, v jejichZ gesci je
pouze systém Fizeni kvality, coZ zna¢né zefektivnilo jednotlivé Fidici
procesy. Uplynulé roky z pohledu fizeni systému kvality prinesly
Fadu necekanych zmén, kdy vedeni CZU a jednotlivych fakult muselo
rychle reagovat na ménici se prostredi. Neoddiskutovatelné se
mnoho fridicich procest postupné posouvd do digitdini podoby,
vzdéldvaci ¢innost a s tim souvisejici aktivity za sledované obdo-

bi vyrazné rozsitily svou podobu v on-line a hybridnich formdch.
Tyto nové vyzvy musely byt zohledriovdny v rozvoji systému rizeni
kvality, kdy byly vyuZivény postupné nabyté zkusenosti, zpétné vazby
a jednotlivé korelace mezi nimi. Zmény, které byly v této souvislos-
ti realizovény, jasné dokladaji, e CZU byla schopna velmi rychle

a adekvdtné reagovat bez jakéhokoliv vlivu na kvalitu jednotlivych
¢innosti. To, Ze CZU v korelaci na nékteré zpétnovazebni mecha-
nismy a analyzy ndsledné nékteré procesy optimalizovala, hovori

o velmi dobre nastavenych procesech reflexe a rozvoje systému
fizeni. CZU pro$la vyznamnym mezindrodnim hodnocenim IEP,
které z pohledu rizeni kvality nabidlo fadu dalSich stimulti pro dalsi
rozvoj, ale hlavné poslouZilo jako dileZitd zpétnd vazba k neustdle se
rozvijejicimu systému. Zavéry toho instituciondlniho hodnoceni jsou
vnimdny velmi pozitivné. CZU se v uplynulém obdobi snaZila vyrazné
zaclenit prvky vnéjsiho hodnoceni do svého rozvoje, zpétnd vazba
od renomovanych zahrani¢nich odbornikd k jednotlivym aktivitém,
rozvoji strategie, vize a mise CZU je stéZejnim pilifem neustélého

zlepSovdni nastavenych procesd.



HODNOCENI

Silné stranky: V radmci udélené instituciondIni akreditace je Gspés-
né realizovdna vétsina studijnich programd; Zavedené procesy

a postupy souvisejici se systémem Fizeni kvality CZU jsou optimali-
zovdny na zdkladé zkuSenosti a zpétnych vazeb; Turbulentni doba
uplynulych let prokdzala schopnost reagovat na vnéjsi podnéty

v rdmci ridicich opatieni bez sniZzeni nastavené kvality realizovanych
Ustanoveni Mezindrodni védecké rady a jeji role v rozvoji systému
kvality; Vymezeni novych priorit v rémci Strategického zéméru vzdé-
lavaci, tviiréi a dalsich ginnosti Ceské zemédélské univerzity v Praze

na obdobi od roku 2021.

Slabé stranky: | pfes vyznamny rozvoj informaé&nich systému CZU
v uplynulych péti letech, jakoZto vyznamny podporny prostredek
Fizeni, je naddle nutné dynamicky tyto systémy rozvijet, automatizo-

vat a digitalizovat ridici procesy.

PFileZitosti: Nové trendy v rozvoji vysokého Skolstvi; Rozvoj digi-
talizace a elektronické komunikace; Systematicky rozvoj oblasti
vzdélavani (pfedevsim oblasti nepokrytych ziskanou instituciondlni

akreditaci).

OhrozZeni: Formalizace zavedenych postupti a procest i s ohledem

na hybridni/on-line prvky v oblasti Fizeni.

DOPORUCENI:

B Naddle zohledriovat rozvoj systému fizeni kvality na zakladé
zkusenosti a nastaveni zpétnovazebnich mechanismii, a to véet-

né uskuteénénych vnéjsich a mezinarodnich hodnoceni CZU.

B Rozvijet informacni systémy univerzity tak, aby vystupy ze
systémii umozZnily efektivni Fizeni kvality a reporting bez vyraz-
né administrativni zatéZe. Dokoncit propojeni informacniho
systému pro spravu vysledkii tviiréi ¢innosti s databazi WoS.
Dalsi rozsifeni informacniho systému spravujici projektovou

&innost na CZU.
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3 / Zmeény dosazené v systému
zajiStovani a vnitiniho
hodnoceni kvality na CZU

Z institucionalniho pohledu jsou pro systém zajistovani a vniti-
niho hodnocenf kvality klicovym dokumentem Pravidla systému

zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich

¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi

souvisejicich éinnosti Ceské zemédélské univerzity v Praze. Ta

vznikla na zakladé pozadavk( vyplyvajicich ze zdkona o vysokych

Skolach a akreditacnich standard( a vyuzivaji také dlouhodobé na

CzU pouzivanych postuptl a existujicich zkugenosti pti zajistovani

a hodnoceni kvality vSech ¢innosti na této univerzité realizovanych.

Systém zajistovani a hodnoceni kvality je aplikovan na:

VZDELAVACI CINNOST
B bakalafské a magisterské vzdélavani,
B doktorské vzdélavani,

B celozivotni vzdélavani,

TVORCi CINNOST

SOUVISEJICI CINNOST, KAM SPADA

fizeni a sprava univerzity a jejich soucasti,

spoluprace s praxi a napliovani spole¢enské odpovédnosti,
mezinarodni ¢innost,

péce a sluzby pro studenty,

habilitaéni fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem,

zabezpeceni,

udrzovani a rozvoj akademického prostredi,
finan¢ni zabezpecent,

¢innost Skolnich statk.

Systém zajitovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi

a s nimi souvisejici ¢innosti je na Ceské zemédélské univerzité
dlouhodobé ukotven a priibézné rozvijen na zakladé analytickych

¢innosti a zpétnovazebnich mechanisma. Jednim ze zakladnich

prvki rozvoje je kromé vnitfnich a vnéjSich zpétnych vazeb i disku-

se nastaveni samotného systému jednotlivymi grémii CZU, ktera
komplexné a dlouhodobé umoziuje jednotlivym grémiim univer-
zity a aktérlim systému kvality na jednotlivych Grovnich posuzo-
vat a rozvijet kvalitu realizovanych ¢innosti. ZkuSenosti spojené

s udélenim institucionalni akreditace vedly k postupné novelizaci

nékterych internich predpist CZU:

kvalita akademickych a neakademickych pracovnik( a péce o né,

prostorové, pristrojové, materialni, informacni a administrativni

B Smérnice rektora ¢. 8/2020 ,Postup zajistovani a vnitfniho
hodnoceni kvality studijnich programi na €ZU” nahradila
Smeérnici rektora 12/2018.

B Smeérnice rektora ¢. 6/2020 ,Pravidla pro pFipravu a udéleni
opravnéni uskuteciovat studijni programy v ramci instituci-
onalni akreditace na €ZU" nahradila Smérnici rektora &. 5/2018
- Pravidla pro pfipravu a schvalovani studijnich programa
v rdmci institucionalni akreditace na CZU v Praze. Nahrazenim
doslo k rozpracovani kompetenci, postupl a povinnosti v celém
Zivotnim cyklu studijnich program( uskute¢novanych v ramci

institucionalni akreditace.

B Smérnice rektora €. 7/2020 ,Pravidla pro pFipravu a schvalo-
vani zaméru predloZit Zadost o akreditaci studijnich pro-
gramil uskuteénovanych mimo institucionalni akreditaci
na CZU" nahradila Smérnici rektora ¢&. 11/2017 - Pravidla pro
akreditace studijnich program® mimo institucionalni akreditaci
na CZU v Praze. Nahrazenim do$lo k rozpracovani kompetenci,
postupll a povinnosti v celém Zivotnim cyklu studijnich progra-

mu uskuteé¢iovanych mimo udélenou institucionalni akreditaci.

B Smérnice rektora ¢. 5/2020 ,Pravidla pro pFipravu a schvalo-
vani zaméru predlozit Zadost o akreditaci obori habilitacniho
Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem na CZU" nahradila
Smeérnici rektora ¢. 4/2019 - Pravidla pro pfipravu akreditace
oboru habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na
CZU. Nahrazenim doslo k rozpracovani kompetenci, postupti
a povinnosti v celém Zivotnim cyklu obor( fizeni uskute€nova-

nych na CZU.

Dulezitym nastrojem pro zabezpeceni a vnitfni hodnoceni kvali-

ty vzdélavaci a tvaréi ¢innosti jsou fungujici patefni informaéni
systémy, pfedevdim Univerzitni informad&ni systém (zpfistupiiuje
akademické obci, zaméstnanctm univerzity i Siroké vefejnosti fadu
informaci, fada sluzeb systému je dostupnéa pouze po autentizaci),
které poskytuji nutna data pro sledovani stanovenych indikatort

a kritérii kvality (od pfijimaciho Fizeni az po vysledky u zavéreénych
zkousek). Informacni systémy jsou zakladnim pilifem pro uceleny

systém kvality tvoreny zejména:

a) Panelem studijniho programu - kazdoro&ni hodnoce-
ni studijniho programu, data z informac¢niho systému
jsou analyzovana OKVTC rektoratu a jsou predkladana

v ro¢nich intervalech garantlm studijnich programu.



b) Panelem oblasti vzdélavani - kazdoroéni diskuse

akademické obce s odborniky z praxe.

¢) Hodnotici zpravou studijniho programu - souhrnné
hodnoceni studijniho programu, které je uskutecnova-

no alespon jednou za obdobi akreditace.

d) Pracovni komisi RVH - pracovni komise RVH jsou
ustanovovany zejména z divodu projednavani zameéru
akreditovat studijni program/obor Fizeni, prodlouZzit
akreditaci studijniho programu/oboru Fizeni, rozsitit
studijni program, nebo jsou ustanoveny obecné za
tkolem analyzovat néktery ze standard(i systému
kvality nebo posoudit napliovani standardi u realizo-
vanych studijnich program (napf. posouzeni kvality

zévéreénych praci, CZV atd.).

Zpétnovazebni mechanismy tvofi v systému zajistovani a vniti-
niho hodnoceni kvality na CZU zasadni roli. Zpétné vazby a jejich
role v systému fizeni kvality popisuje Smérnice rektora ¢. 8/2019
LPostup evaluace a zajistovani zpétnovazebnich mechanismi

v oblasti vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti na CZU”,

zpétnovazebni mechanismy jsou tvoreny zejména prostfednictvim:

B evaluace studijnich predmétt studenty v informaénim systé-
mu CzU,
evaluace provadéné Institutem vzdélavani a poradenstuvi,
evaluace provadéné absolventy,

analyzy nezaméstnanosti absolventu.

Ustrednim organem CZU v systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality je v souladu s § 12a odst. 1zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych
gkolach a o0 zméné a doplnéni dalich zakon( (zakon o vysokych Sko-
lach), ve znéni pozdéjsich predpist, Rada pro vniténi hodnoceni Ceské
zemédélské univerzity v Praze. RVH je samospravnym akademickym
organem CZU, v sougasné dob& ma 21 &lent. Clenové rady pro vnitfni
hodnoceni zastupuii jednotlivé soucasti CZU a jsou odborniky zejména
pro oblasti vzdé&lavani, pro které ma CZU udélenu institucionalni akre-
ditaci. SloZeni rady pro vnitfni hodnoceni proslo postupnym vyvojem,
kdy se minimalizovalo zastoupeni vedeni fakult v radé tak, aby se
podporila jeji nezavislost. V sou¢asné dobé maji nékteré fakulty v RVH
své prodékany, ti pak utvareiji dlilezitou zpétnou vazbu ze zasedani rady

smérem k fakultdm a naopak od fakulty smérem k radé.

Mezi zakladni kompetence RVH patfi:

B Ridi procesy zajitovani a vnitfniho hodnoceni kvality na CZU.

B Posuzuje naplnéni standard(l Zadosti a realizovanych ¢innosti.

B Udé&luje opravnéni uskute€novat studijni programy v rdmci

institucionalni akreditace, schvaluje predloZeni zadosti o akre-

ditaci studijnich program@ mimo institucionalni akreditaci NAU,

schvaluje predlozeni 7adosti o akreditaci obort fizeni NAU.

B Schvaluje Zadost o rozsiteni/predlozeni akreditace studijnich
program( mimo institucionalni akreditaci NAU a v ramci udéle-

né institucionalni akreditace udéluje pro tyto véci opravnéni.

B Projednéavé a schvaluje zmény uskutec¢fiované v ramci akredito-

vanych studijnich programa.

B Projednavéa kazdoro¢ni a souhrnna hodnoceni studijnich progra-

m( a programil CZV.

B Pravidelné projednavéa a schvaluje napravna opatieni smérem
k realizovanym ¢innostem: udéluje/vyhodnocuje kontrolni zpra-

vy smérem k realizovanym studijnim program(m/obordm fizeni.

B Diskutuje a schvaluje a zajistuje rozvoj ¢innosti v oblasti zajisto-

vani a vnitfniho hodnoceni kvality na CZU.

B Spolupracuje s ostatnimi grémii véetné Mezinarodni védecké
rady CZU.

B Projednavéa navrh zpravy o vnitfnim hodnoceni univerzity

a jejich dodatka.

Po ustanoveni Rady pro vnitini hodnoceni a udéleni institucionalni
akreditace se rada vénovala zejména novym akreditacim studijnich
program(. V sou¢asné dobé je velky objem ¢innosti rady vénovan
hodnoceni realizovanych studijnich program( a projednavani pro-

dlouZeni dob akreditaci jiz realizovanych studijnich program.

Jednim z nastrojt, ktery RVH vyuZiva pro rozvoj ¢innosti, jsou dopo-

ru¢eni RVH, kterych RVH v uplynulych letech vydala nékolik:

B Doporuceni ¢. 1/2023 - pfedmétem tohoto doporuéeni je zajis-
téni objektivity a dalsiho rozvoje aktivit v zajistovani a vnitfniho

hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi &innosti na CZU.

B Doporuceni ¢. 1/2019 - pravidla pifedchazejici stfetu zajma
pfi uskute€novani habilitacniho Fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem na CZU. Pfedmé&tem tohoto doporuéeni je zajisténi
objektivity v pribéhu uskute¢novani habilitacniho a jmenovaci-

ho Fizeni na CZU.

RVH tak pravidelné reflektuje zpétnovazebni mechanismy a zkuse-
nosti s nastavenim systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvali-
ty na CZU. V navaznosti na nékolikaleté zkusenosti RVH upozoriiuje
na nutnost postupného snizovani administrativni zatéze, ktera je
kladena na garanty studijnich program( a osoby, které se podileji
na vnit¥fnim zajitovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi
¢innosti. V ndvaznosti na zku$enosti aktért vstupuijicich do procest
hodnoceni a zajistovani kvality jsou sbirany podnéty, které by mohly
vést k inovaci nékterych formulaci vnitfniho predpisu ,Pravidla
systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich

¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
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souvisejicich innosti Ceské zeméd&lské univerzity v Praze (G&inny
od 15. 6. 2017)". Tento vnitFni piedpis byl ukotven pfed udélenim
institucionalni akreditace a néktera nastaveni tak nemohla reflek-
tovat jakékoliv zkugenosti, které CZU postupné ziskavala po udéleni
institucionalni akreditace. RVH se taktéz intenzivné zabyva situaci
v oblasti zajiSténi kvality zavére€nych praci, kde jedno z doporugeni
rady je i dale rozvijet analyzy tykajici se kvality zavére¢nych praci,
RVH dale doporucuije v pravidelnych intervalech zfizovat komise
RVH pro hodnoceni kvality zavére¢nych praci, pficemz by se tyto
komise mély vénovat kvalité zavérecnych praci dle stanovenych
standard( pro bakalarské, magisterské a doktorské prace a sho-
dam s jinymi texty. RVH se téZ dlirazné vénuje i situaci tykajici

se délky studia studentl doktorskych studijnich programd, roli
Skolitell a dalsimu rozvoji akreditovanych doktorskych studijnich

program( i z pohledu neGspéSnosti studia.

Dulezitym aspektem pro zajistovani a vnitini hodnoceni kvality je
kvantitativni, ale i kvalitativni analyza smérem k jednotlivym oblas-
tem vzdélavani (viz Obr. 3) na jednotlivych sougastech CZU. Takova-
to analyza je realizovana kazdoro¢né prostiednictvim tzv. Evaluaéni
zpravy fakulty, ktera sumarizuje zakladni vystupy za uplynulé
obdobi v kontextu s piliti hodnoceni vyzkumnych organizaci (Meto-
dika 2017+), a pfedevsim vyjadfuje miru sebereflexe a uspokojeni

z dosazeného stavu v tomto kontextu, obsahuije stru¢ny popis
zamyslenych krokl a opatfeni, jakoZto nastroj pro strategické fizeni
systému kvality na CZU, ktery by mél zarugit kontinualni rozvoj
kvality. Evaluaéni zprava uzavird hodnoceni uplynulého obdobi, tj.
kalendarniho roku v oblasti tvlréi ¢innosti a souvisejicich ¢innos-
ti a akademického roku v oblasti vzdélavaci ¢innosti, které bylo
pribézné realizovano dil¢imi souhrnnymi informacemi a zpravami
projednavanymi v jednotlivych grémiich CZU. Toto hodnoceni tak
shrnuje stav vyplyvaijici z dokumentl hodnoticich situaci ve sledo-

vaném obdobi.

Velmi dulezitym aspektem v procesu zajistovani kvality je spolu-
prace s praxi. V tomto ohledu se na jednotlivych fakultach osvédcil

statut Rad pro spolupraci s praxi. Na institucionalni drovni je

Zemeédelstvi

i a dfevafstvi

abory

Biologie, ekologie a Zivotni prostiedi
Védy o Zemi
Potravinafstvi
Informatika
Strojirenstvi, technologie a materidly
Architektura a urbanismus
Sociologie

Energetika

Doprava

Veterinarni lékarstwi, narni hygiena

Ugitelstvi

Neucitelska pedagogika

tento nezbytny prvek zajiStovan mimo jiné prostrednictvim

tzv. panelu oblasti vzdélavani. Jedna se o zprostifedkovani diskuse
mezi akademickou obci (zejména zastupct garantt studijnich
program, ¢leni RVH, studenttl, akademickych pracovnikd, ale

i absolvent() se zastupci vyznamnych partner( z praxe, ktefi maiji
letité zkuSenosti se zaméstnavanim absolventd CZU. Vzhledem ke
skuteénosti, Ze ocekavany rozsah diskuze by v bezkontaktni formé
nemohl byt naplnén, uskute¢nil se vlivem pandemie covid-19 panel
oblasti vzdélavani pouze dvakrat - a to v roce 2019 a 2022. | presto
byla tato dlleZita zpétna vazba velmi inspirativni pro rozvoj oblasti

vzdélavani a v nich realizovanych studijnich programech.

Rada pro vnitini hodnoceni sestavila a aktualizuje seznam inter-
nich a externich hodnotiteld, které rada pravidelné zaclefiuje do
hodnoticich komisi v oblasti vzdélavaci, tvir¢i a s nimi souvisejicich
¢innosti. Seznam hodnotitel(l je ¢lenén dle jednotlivych oblasti
vzdélavani, ve kterych CZU realizuje své &innosti a v sou¢asné

dobé obsahuje vice jak sto renomovanych odbornik(, ktefi jsou
pripraveni poskytovat radé v pripadé potreby své odborné znalosti

a pripadné zkusenosti z praxe.

POSOUZENIi STAVU VE SROVNANI
S ROKEM 2017:

V roce 2018 dékani jednotlivych fakult odstoupili z Rady pro vnitini
hodnoceni, ¢imZ se podafrilo radu nasmérovat k vyssi objektivité

a nezdvislosti v ramci zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality. Rada
pro vnitFni hodnoceni je na CZU respektovanym, funkénim grémiem,
které projedndva vsechny zasadni otdzky systému zajistovani kvali-
ty. RVH pro rozvoj standardu kvality ustanovila Fadu novych néstro-
j napf. v podobé kontrolnich zprév a doporuéeni RVH. V novém
systému akreditaci byla akreditovana vétsina studijnich programd,
které jsou na CZU uskuteériovdny, proto se RVH postupné zamérila
na posuzovani zajisténi kvality v jiz akreditovanych studijnich pro-

gramech, pricemZ dochdzi postupné k reakreditacim studijnich pro-

40

2020 m2021

RozloZeni a vyvoj zafazeni studijnich programii do oblasti vzdélavani v letech 2018-2022.



gramu (prodlouZeni doby akreditace). Rada pro vnitfni hodnoceni
participovala na uskutecnénych vnéjsich hodnocenich, svymi zavéry
a doporucenimi prendsi vysledky hodnoceni do provadénych zmén
a uprav v radmci rozvoje systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdéldvaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti. Zkusenost

s fungovanim RVH vedla od roku 2017 k postupné novelizaci nékte-
rych internich predpisd, a to zejména téch, které popisovaly postupy
a kompetence v pribéhu akreditace studijnich programd a obor
Fizeni. Pfeneseni zkusenosti z priibéhu realizace téchto ¢innosti do
téchto predpisti pomohlo odstranit nékterd nepresnd mista a defi-
novat postupy komplexné a konkrétné v souvislosti s problémy,
které tyto postupy doposud prinesly. Systém hodnoceni kvality se
vyviji smérem k vétsi digitalizaci, jsou vyuZzivany sdilené formuldre
pro hodnoceni zejména vzdéldvaci a tvirci ¢innosti. Nad paternimi
informadénimi systémy CZU je vyuZivan reportingovy ndstroj Power
BI, ktery umoZriuje vytvaret rizné korelace a reporty. Tento ndstroj
je vyuZitelny pro korelace a analyzy jednotlivych grémii, ale i jako
ndstroj Rady pro vnitini hodnoceni a oddéleni kvality rektordtu

a jednotlivych fakult.

HODNOCENI

Silné stranky: Reflektovani dosavadnich zkusenosti v nastaveni
systému zajistovani kvality a Rady pro vnitini hodnoceni; Dlouhodo-
ba transparentnost a objektivita prdce RVH; Implementace rozhrani
pro reporting - Power Bl; Upevnéni a analyza novych prvkid ve zpét-
novazebnich mechanismech, které reflektuji potfebu monitoringu

zavedenych aspekti vyuky, kterymi CZU reagovala na vnéjsi zmény,

jez ovlivriuji systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality.

Slabé stranky: Pres vyvoj informacnich systému stdle nekompletné
implementovany ,akreditadni modul”, ktery doposud neumoZriuje
plosné nasazeni modulu; VytiZzenost ¢lent RVH a internich hodno-
titel( vstupujicich do procest vnitfniho hodnoceni kvality; SloZitd

integrace externich experti do procesu hodnoceni kvality.

PFileZitosti: Pokracujici kontinudlIni rozvoj ndstroji systému rizeni
kvality v informacnich systémech univerzity a digitalizace procesd;

Vy$$i mira integrace student( a expert(i z praxe do systému zajisto-

vani a vnitiniho hodnoceni kvality.

Ohrozeni: Uspokojeni z dosaZzeného stavu a vytiZenost hodnotiteld,

které mohou formalizovat procesy hodnoceni.

DOPORUCENI:

B Dokonéit implementaci ,akreditaéniho modulu”.

B Prohlubovat mozZnosti nové zavedenych reportingovych systé-
mi, a umoZznit tak propojeni mezi jednotlivymi informacénimi

systémy CZU.

BV dalsim obdobi ddle reflektovat zkusSenosti a zpétnou vazbu

ziskanou v priibéhu realizace ¢innosti.

B Definovat priority rozvoje systému vnitfniho hodnoceni a zajis-

tovani kvality v nGvaznosti na provedend vnéjsi hodnoceni.
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4 / Zmeny dosazené ve vnitrnim
hodnoceni vzdélavaci ¢cinnosti

Prijimaci zkousky ke studiu na jednotlivych sougastech CZU jsou pra- S ohledem na profil studijniho programu se obsah pfijimaci zkousky
videlné hodnoceny béhem kolegii rektora a zprava o nich je soucas- li8i v zavislosti na profilovych predmétech odpovidajicich predpo-

ti kazdoro€ni Zpravy o hodnoceni pedagogické éinnosti pro védec- kladanym poZzadavk(im na uchazece. U nékterych fakult a studijnich
kou radu CZU. Prijimaci fizeni jsou jednim z hodnocenych standard programid miZze byt prominuta pisemna €ast i u pfijimaci zkousky
smérem k realizovanym studijnim programim. Vzhledem k ¢asovym do navazuijicich magisterskych studijnich program, a to v zavislosti
termintim statnich maturit a pFijimaciho fizeni na CZU fakulty a insti- na priméru zndmek z pfedchoziho bakalarského studia v daném

tut zatim vyrazné nezohlediuiji vysledky statni maturity, a to z dGvodu programu. Cilem je vzdy provéfit znalosti a dovednosti uchazect
kratkého €asového rozestupu mezi nimi a sloZitosti administrativni pFi- v disciplinach, které jsou z hlediska studijnich programt podstatné. Pfi
pravy pfijimacich zkoudek (nasobené navic aplikaci spravniho Fizeni). pfijimacich zkouskach do doktorskych studijnich program( je formou

Bc. Mgr. Ph.D. Bc. Mgr. Ph.D. Bc. Mgr. Ph.D. Bc. Mgr. Ph.D. Bc. Mgr. Ph.D.

FAPPZ 3453 | 1080 | 105 4116 117 92 4217 1220 |90 4558 | 1344 |94 4979 | 1305 |82
FLD 2810 | 305 65 1476 | 308 75 1490 | 295 62 1641 | 259 57 2321 | 239 43
FTZ 341 273 73 475 357 67 460 434 54 620 524 (A 513 512 47
FZP 1790 | 699 64 2039 |783 99 2556 | 991 91 2282 | 793 65 2278 | 730 60
PEF 5000 (3035 |72 5297 |2636 |68 5467 |2762 |57 6053 |3009 |71 7423 2995 |53
TF 1190 226 43 1130 206 42 1231 253 20 1272 246 22 1580 | 258 12
IVvP 286 0 0 315 0 0 306 0 0 502 0 0 491 0 0
(o741] 14870 | 5618 | 422 14848 | 5407 | 443 15727 | 5955 | 374 16 928 | 6175 353 19585 | 6 039 | 297

Tab. 1 Pocty pfFihlasek ke studiu pro jednotlivé roky.

Bc. Mgr. Ph.D. Bc. Mgr. Ph.D. Bc. Mgr. Ph.D. Bec. Mgr. Ph.D. Bc. Mgr. Ph.D.

FAPPZ 1383 | 570 86 1655 | 580 7 2001 | 685 58 1687 | 616 61 1629 | 647 43
FLD 704 191 43 738 193 39 724 182 28 685 151 29 738 142 20
FTZ 134 72 40 155 68 48 160 n2 23 199 n7z 19 105 93 25
FZP 925 297 42 960 305 51 1259 | 441 47 916 347 38 893 291 38
PEF 2013 (1269 |51 2189 (1389 |46 2832 |1558 |35 2668 | 1663 |26 2666 |[1581 |25
TF 695 123 42 656 103 32 699 166 19 619 170 18 683 141 10

IVP 131 0 0 151 0 0 146 0 0 133 0 0 130 0 0

(41} 5985 |2522 |304 6504 | 2638 | 287 7821 (3144 | 210 6907 (3064 |191 6844 | 2895 |161

Bc. Mgr. CELKEM  Bec. Mgr. CELKEM  Be. Mgr. CELKEM  Bc. Mgr. CELKEM  Bc. Mgr. CELKEM

FAPPZ 2298 1112 3410 2626 1056 3682 3070 1 4181 3161 1083 4224 3083 1139 4222
FLD 1347 385 1732 1348 401 1749 1359 392 1751 1276 347 1623 1297 305 1602
FTZ M 167 438 287 167 454 304 231 535 349 258 607 218 289 567
FZpP 1954 759 2703 2010 670 2680 2047 749 2796 1945 47 2692 1895 669 2564
PEF 4873 3582 8455 5215 3338 8553 6073 3247 9320 6588 3306 9894 6738 3179 9917
TF 977 282 1259 960 258 1218 1097 268 1365 1059 304 1363 1033 283 1316
IVP 353 0 353 n 0 3N 319 0 3719 356 0 356 344 0 344
(o741} 12073 6277 18350 | 12817 5890 18707 | 14329 5998 20327 | W4T 6045 20759 | 14668 | 5864 20532

Tab. 3 Pocty studenti k 31. 12. pFislusného akademického roku.



pohovoru posuzovana odborna erudovanost uchazece, orientace

v problematice a predstavy o vyzkumném zaméreni disertacni prace.
jazykové vybavenosti uchazece, a to formou Gstniho prezkouseni ze
dvou jazyku. Pocet prihlasek ke studiu a pocty studentll zapsanych do

prislusnych prvnich ro¢nik{i zobrazuji Tab. 1-4.

Nékteré fakulty CZU maiji podepsana memoranda s AV CR o spolu-
praci v doktorskych studijnich programech. Studenti CZU tak maiji
napt. jedineénou moznost stat se sougasti vyzkumnych tyma Ustavu
organické chemie a biochemie (UOCHB) a pracovat zde v ramci
doktorskych studijnich program(l. Timto zplsobem se doktorandim

oteviraji dvere i na dal$i $pickova pracovisté Akademie véd.

CzU jiz tradiéné nabizi irokou a velmi pestrou $kalu studijnich
program, a to nejen v zemédélskych a lesnickych, ale i technic-
kych, ekonomickych, biologickych ¢€i spole¢enskovédnich oblastech.
Oblasti vzdélavani, do kterych zasahuiji realizované studijni progra-
my (viz Obr. &), jsou do velké miry zastitény udélenou institucionalni
akreditaci. Zcela novou oblasti, do které od roku 2020 zasahuje
realizovany studijni program FAPPZ, je oblast Veterinarni |ékaFstvi,

Veterinarni hygiena.

Implementace a rozvoj systému kvality v poslednich letech ade-
kvatné reagoval na pozadavky kladené legislativhim ramcem na

vysoké koly. Zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti se opird o Smér-

nici rektora ¢. 8/2020 ,Postup zajistovani a vnitfniho hodnoceni

studujici preruseni studujici preruseni studujici preruseni studuijici preruseni studuijici prreruseni studujici preruseni

FAPPZ 169 62 188 76 199 65 223 59 237 55 226 67
FLD 164 20 151 54 149 59 126 64 127 58 123 42
FTZ 66 34 85 32 92 30 102 27 105 30 109 26
FZp 164 60 154 62 157 65 169 60 172 58 157 60
PEF N4 43 129 38 134 35 139 38 125 37 121 22

TF 65 26 88 27 80 27 78 23 67 24 57 23
IVP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Czu 742 245 795 289 8n 281 837 27 833 262 793 240

Tab. 4 Poéty studentti doktorskych studijnich programii podle fakult v letech 2017-2022 (k 31. 12. daného roku).

Jak je patrné z nasleduijici Tab. 5, CZU navétévuje &im dal vice
zahrani¢nich student( - praveé internacionalizace maze byt vnimana

jakoZto dulezity prvek kvality vzdélavaci ¢innosti.

Rok 2018
2765

2019
‘13&6

2020 2021
‘A760 \55&

2022
‘5819 \

Tab. 5. Pocty zahranicnich student® v bakalarskych
a magisterskych SP (bez vyménnych studentt a Géastniki CZV)
- stav k 31. 12. pfislusného roku.

Biologie, ekologie a Zivotni prostfedi
Ekonomické obory
Informatika
Lesnictvi a dfevarstvi
Potravinafstvi
Védy o Zemi
Zemédé&lstvi

: Védy o Zemi
m Ostatni

kvality studijnich programii na €ZU", ktera zpracovava nastaveni
systému na CZU zejména v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb.,

o vysokych $kolach, ve znéni pozdéjSich predpis(, natizenim vlady
€. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi,
ve znéni pozdéjsich predpisli a metodickymi materialy Narodniho
akreditacniho Ufadu pro vysoké Skolstvi, dale v souladu s Pravidly
systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi

souvisejicich innosti CZU v Praze a jednacim Fadem Rady pro vniti-

Zemédelstvi
36%

Biologie, ekologie a Zivotni
prostiedi
10%

Ekonomické obory
10%

Lesnictvi a dievafstvi

15%

Informatika
5%

Obr. 4 Zastoupeni oblasti vzdélavani u realizovanych studijnich programii k 31. 12. 2022.
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ni hodnoceni CZU v Praze a interni predpisy vztahujici se k pravi-
dliim pripravy a schvalovani studijnich programi v ramci institu-
cionalni akreditace, pravidel pro akreditace studijnich programu
mimo institucionalni akreditaci a pravidel pro pFipravu akreditace
habilitacniho Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem. Smérnice tak
utvari soustavu pravidel a postup(, podle kterych je zajistovana

a hodnocena kvalita realizovanych studijnich program (viz Obr. 5).
Na CzU je ke kazdému studijnimu programu pFistupovano stejné,
a to bez rozdilu, zda podléha institucionalni akreditaci, nebo je

k akreditaci pfedkladan NAU, toto plati jak v priib&hu schvalovani
zaméru akreditovat studijni program, tak i po akreditovani studijni-

ho programu, tj. v pribéhu realizace studijniho programu.

Pracovni komise RVH pro hodnoceni
kvality studijniho programu

Pracovni komise RVH pro projednani
zameéru studijniho programu

Vysoké naroky na standardy zajisténi studijniho programu jsou
kladeny jiz pfi jeho vzniku, kdy po mezifakultnim pfipominko-
vém Fizeni, projednani zdméru akreditovat studijni program na
grémiich fakulty a kolegiu rektora RVH ustanovuije pracovni komisi
(potty podanych zadosti o akreditaci studijniho programu znazor-
fiuje Obr. 6), ktera komplexné posuzuje zamér studijniho pro-
gramu, soubé&zné s praci této komise OKVTC rektoratu posuzuje

naplnéni formalnich pozadavk( na studijni program.

Cleny pracovni komise RVH jsou minimalné tfi zastupci RVH
(pracovni skupina), z nichz je v pfipadé moznosti minimalné jeden

zastupce RVH pro danou oblast vzdélavani a dalsim ¢lenem komise

Pracovni komise RVH pro hodnoceni
kvality studijniho programu

Pracovni komise RVH pro projednani
zameéru studijniho programu

Panel oblasti

vzdélava

(kazdoro¢né)

Hodnotici zprava SP
(1x za obdobi akreditace)

Panel SP
(kazdoro¢né)

Hodnotici zprava SP
(1x za obdobi akreditace)

Panel SP
(kazdorocné)

Obr. 5 Systém zajistovani a hodnoceni kvality studijnich programa na Czu.

POCET ZADOSTI

ROK PODANI ZADOSTI

Obr. 6 Pocty podanych Zadosti o akreditaci studijniho programu podle jednotlivych fakult.



je minimalné jeden interni nebo externi hodnotitel, ktery je zvolen
tak, aby komise, pokud je to mozné, svou odbornosti pokryla v§ech-
ny oblasti vzdélavani, které se daného studijniho programu tykaiji.

Komise zejména:

a) posuzuje zaruky Fadného zabezped&eni a rozvoje, a to
predevsim z hlediska personalniho zabezpecéeni a napl-
néni pozadavk( vyplyvajicich z pFislusnych ustanoveni
zakona, podzakonnych pravnich pfedpis(, pozadavk(

NAU, vnitinich a internich predpist CZU,

b) posuzuje vyjadieni védecké rady fakulty a kolegia rek-

tora,

c¢) obsahuje doporuéeni ke schvaleni ¢i neschvaleni, pfi-

padné vraceni k doplnéni.

Pokud v prib&hu posuzovani akreditace studijniho programu RVH
usoudi, Ze studijni program poskytuje dostate¢né naplnéni standar-
dli a odpovidajici zajisténi pro akreditaci, ale i pfesto RVH vidi kon-
krétni moznosti zlepSeni nékterych kvalitativnich ukazatell, mdze
garantovi studijniho programu urcit vypracovani kontrolni zpravy.
Kontrolni zpravy jsou poté v ur¢enych terminech predkladany RVH
a mapuii, jak se studijni program rozviji v konkrétni oblasti. Pocet

kontrolnich zprav, které byly predloZzeny RVH, uvadi Obr. 7.
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B Pribéh zpracovani kontrolni zpravy studijniho programu -

kontrolni zprava maize byt udélena NAU nebo RVH.

B RozSifeni a prodlouZeni opravnéni uskutec¢novat studijni pro-
gram a zmény ve studijnim programu v priibéhu jeho uskutec-

fnovani.

B Priabéh zpracovani schvalenych rozsiteni a prodlouzeni opravné-
ni uskute¢novat studijni program a zmén ve studijnim programu

v pribéhu jeho uskuteéniovani.

B Zanik opravnéni uskutecriovat studijni program.

KaZdoroéni hodnoceni studijniho programu - panel studijniho
programu - ¢innost panelu studijniho programu probiha béhem
akademického roku, vystupy hodnoceni jsou realizovany po skon-
¢eni akademického roku. Vystupem panelu studijniho programu je
diléi hodnotici zprava o kvalité studijniho programu, ktera slouzi
jako podklad pro komplexni hodnoceni studijniho programu v podo-
bé hodnotici zpravy studijniho programu, ktera je garantem studij-
niho programu predkladana RVH zpravidla minimalné jedenkrat za
obdobi akreditace studijniho programu. Garant studijniho progra-
mu organizuje a fidi jednani panelu, realizuje hodnoceni studijniho
programu a vytvari zpravu panelu studijniho programu. Zastoupeni

¢lent panelu je sloZeno ze zastupce fakulty, zastupct akademickych

2021

ROK PREDLOZENI NA RVH

1 FAPPZ FLD FTZ

Obr. 7 Poéty kontrolnich zprav dle roku jejich pfedloZeni na RVH.

Po akreditaci studijniho programu vnitfni a interni predpisy CZU
jasné urcuji odpovédnost a kompetence garanta studijniho progra-

mu a zplsoby hodnoceni studijniho programu v priibéhu realizace:

B Pravidelné hodnoceni studijniho programu - kazdoro¢ni
hodnoceni (panel studijniho programu) a souhrnné hodnoceni
(hodnotici zprava studijniho programu), které je uskute&fiovano

zpravidla jednou za obdobi akreditace.

FZP IVP  PEF TF

pracovnikl daného studijniho programu, student( a absolventt
daného studijniho programu, déale externich nebo internich odbor-
nikd, napf. ¢lent statnicovych komisi a rad pro spolupréaci s praxi.
Zpréava panelu studijniho programu obsahuje popis dosazeného
stavu v oblasti kvality studijniho programu, posuny v naplfiovani
cild studijniho programu, analyzu silnych a slabych stranek, pfi-
leZitosti a rizik studijniho programu, doporuceni pro dalsi €innost

a rozvoj studijniho programu, pfipadné opatfeni na odstranéni rizik.
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0d roku 2022 vyuziva CZU pro sestaveni zpravy studijniho progra-

mu rozhrani Power BI (pfiklad viz Obr. 8).

Primérné zavéreéné hodnoceni zavérecnych praci:

1 20 6452% | | |
2 9 29,03 % ‘ ‘
3 2 6,45 % ‘ 1,4194 ‘
4 0 0,00 % ‘ ‘
Celkovy soucéet 31 100,00 % ‘ ‘

Priamérné hodnoceni diléich zkousSek pFi SSZ:

1 72 58,06 %
2 36 29,03 %
3 15 12,10 %
1,5565
4 1 0,81 %
omluveno 0 0,00 %
Celkovy soucet 124 100,00 %

Obr. 8 Nahled dat ze zpravy studijniho programu - statni
zavéreéné zkousky (rozhrani Power BI). podle jednotlivych
fakult.

Za funk&nost systému je odpovédné OKVTC rektoratu (pocéty zprav
paneld studijnich programti uvadi Obr. 9), garanttim studijnich

program( jsou predkladany informace o pribéhu statnich zavé-
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recnych zkousek, studijni ispésnosti, velikosti studijnich skupin,
mife nezaméstnanosti absolventt a dal$i informace souvisejici se
vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti, které jsou vazany
ke konkrétnimu studijnimu programu. U doktorskych studijnich
program je dllezita téz korelace mezi vzdélavaci a tvaréi ¢innosti

Skoliteli a doktorandu.

Souhrnné hodnoceni studijniho programu - hodnotici zprava stu-
dijniho programu - pfislusny garant studijniho programu v soucin-
nosti s prodékanem pfislusné fakulty zpracovava hodnotici zpravu
studijniho programu za obdobi uréené RVH, aviak minimalné
jedenkrat za obdobi akreditace studijniho programu. U studijnich
program, které jsou akreditovany NAU, hodnoceni probiha zejmé-
na v ptlce doby akreditace. Hodnotici zprava studijniho programu
je zpracovavana v navaznosti na predchozi hodnoceni ve sledova-
ném obdobi a reflektuje dil¢i zpravy z panell studijniho programu

a z panell dané oblasti vzdélavani. Podklady pro vypracovani zpravy
jsou taktéz garantiim predkladany prostrednictvim rozhrani Power
BI (viz Obr. 10). Toto hodnoceni poskytuje garantovi moznost posou-
dit a reagovat na dlouhodoby vyvoj standard( kvality v prabéhu
realizace studijniho programu. Jednoro¢ni vhled neumozni posou-
dit spravné vSechny aspekty a konkrétni vyvoj, zatimco souhrnné
hodnoceni jiZz pfinasi ucelenéjsi obraz o tom, jaké problémy se
mohou v realizovaném studijnim programu objevovat a jaka opatre-
ni Ize zvolit pro jejich minimalizaci. Zprava zpracovana garantem je
nasledné predkladana pracovni komisi RVH. Cleny komise jsou mini-
malné tfi zastupci RVH, z nichz je v pfipadé moznosti minimalné

jeden zastupce RVH pro danou oblast vzdélavani. V pfipadé, ze se

2021
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Obr. 9 Pocet zprav panelt studijnich programii pfedloZzenych RVH za pFislusné roky.



jedna o studijni program uskute¢novany ve vice oblastech vzdéla-
vani, je lenem komise, je-li to mozné, i ¢len RVH pro dal$i oblast(i)
vzdglavani, ve které(ych) je studijni program uskuteéiovan. Dale
je komise tvorena jednim internim hodnotitelem pro danou oblast
vzdélavani a minimalné jednim externim hodnotitelem z praxe

nebo jiné instituce nez CZU pro danou oblast vzd&lavani.

Uspéznost roénika
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Uspéinost dokondeni Opakovdni rodniku Zanechani studia v PRerudeni studia v

roEniku rolniku rofniku

Obr. 10 Nahled dat ze souhrnného hodnoceni - studijni
uspésnost (rozhrani Power BI).

Univerzitni informacéni systém nabizi studentlim mozZnost se vyjad-
fit k poskytované kvalité realizovanych studijnich programi. Jedna
se 0 zakladni zpétnovazebni mechanismus vyuZitelny na v§ech
Grovnich systému fizeni kvality, ktery umoZznuje napft. prostied-
nictvim filtrd garantdm studijnich programi/pfedmétid sledovat
zpétnou vazbu od studentd k jednotlivym studijnim pfedméttim, ale
i konkrétnim vyucuijicim. Evaluace vyuky jsou generovany dynamic-
ky na zakladé informaci z rozvrhd. Evaluaéni formular je rozdéleny

na oblasti, ve kterych Ize hodnotit predmét z pohledu prednasky
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nebo cviceni, jsou-li rozvrzeny. Jedna oblast se taktéz vénuije
pedagogtm, ktefi se podileli na vyuce daného studenta (studenti
hodnoti konkrétniho pedagoga), a jedna volna oblast je ur&ena pro
vloZeni slovniho hodnoceni. Odpovédi jsou anonymizovany a zpfi-
stupnény v nékolika Urovnich systému Fizeni kvality - od pedagoga
pres garanta pfedmétu a programu az k vedeni fakulty a univerzity.
Nikdo z Ceské zemé&dé&lské univerzity v Praze nema pFistup k nea-
nonymizovanym odpovédim student(, dodavatel UIS (Univerzitni
informaéni systém) neposkytne data CZU dFive, nez provede jejich
anonymizaci. Systém taktéz studentiim umoziiuje hodnotit pribéh
zkousky. Hodnoceni v pfipadé zjisténych nedostatk( u jednotlivych
predmétd nebo vyucuijicich umoZziuje vedoucim pracovnikiim
prijmout opatieni ke zvySeni kvality vyuky. Vedeni fakult a vedou-
ci kateder v ramci své odpovédnosti za dlouhodoby personalni

a odborny rozvoj mohou zazadat o rozsifenou evaluaci studijniho
predmétu IVP a dle vysledkd hodnoceni mlzZe nafidit ¢lentim kated-
ry podilejicin se na vyuce Uc¢ast na odbornych seminéatich a Skole-
nich poradanych IVP nebo jinym subjektem, a to za G¢elem zvySeni
didaktickych, pedagogickych a jazykovych kompetenci vyucuijicich.
Vybérem reflektuje vysledky evaluace vzdélavaci ¢innosti a zku-
Senost prislusnych vyuéujicich. Elektronicky systém hodnoceni
prostfednictvim UIS umoZziuje i hodnoceni vyuky na pracovistich
mimo areal CZU, tj. v konzulta&nich stfediscich. V té&chto pFipa-
dech jsou vyuZivany standardni mechanismy hodnoceni, pficemz
jsou podminky zajigténi vyuky mimo kampus CZU je$té podrobné
analyzovany v kolegiich rektora i grémiich fakult. CZU se zapoju-

je do projektd, které resi problematiku mikrocertifikatt, jakozto
dokladu o absolvovani mimo jiné i kurzid celoZivotniho vzdélavani.
Pravé oblasti zajistovani kvality kurzti CZV je vénovana &im dal vétsi
pozornost a v rdmci projektové ¢innosti se planuje zavedeni jednot-

né evaluace kurz(i CZV.

Evaluacni Setfeni IVP - evaluace studijnich predméta - rozviji
anketu tykajici se zajisténi studijnich predmétd v Univerzitnim
informacénim systému. Hodnoceni bylo dfive uskuteéfiovano pro-

stfednictvim papirovych dotaznikd, postupné vsak bylo digitali-

poCeT PREOMETO

AKADEMICKY ROK

Obr. 11 Poéty uskuteénénych evaluaéni Setfeni IVP (a. r. 2017/2018 aZ 2021/2022).
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zovano a prevedeno do informacéniho systému. Evaluaéni Setfeni
IVP je zaméreno na konkrétni studijni predmét, hodnoceny jsou jak
prednasky, tak cvi¢eni v rdmci tohoto studijniho predmétu. Vybér
studijniho pfredmétu odpovida dlouhodobému planu hodnocenf
nebo muZe byt realizovan v ndvaznosti na zadost vedouciho katedry
nebo garanta studijniho predmétu, a to po dohodé s garantem stu-
dijniho programu, na Zadost garanta studijniho programu nebo na
7adost vedeni fakulty (po&ty uskuteénénych Setfeni uvadi Obr. 11).
Na Zadost vedouciho katedry, a to po dohodé s garantem studijniho
programu, garanta studijniho programu nebo vedeni fakulty Ize
uskutecénit Setfeni téZ pouze u konkrétniho vyucujiciho. Vysledky
dil¢ich Setfeni zpracovava IVP v podobé zpravy z provedené evalua-
ce. Se zpravou z provedené evaluace IVP seznamuije vedeni fakulty
a garanta prislusného studijniho programu. Souhrnné evaluace za
jednotlivé sougasti CZU a celou CZU jsou zpracovany po ukonde-

ni prislusného akademického roku a jsou poskytnuty IVP vedeni
jednotlivych fakult. Souhrnna evaluace za CZU je projednana na

Kolegiu rektora a Radé pro vnitfni hodnoceni.
Vysledky sledovanych polozek u vyuky predmétti zafazenych do

Setieni v uplynulych letech (a. r. 2017/2018 az 2021/2022) dosahuiji

na CZU nadprtimérnych hodnot $kaly jak z pohledu studentd, tak ze
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pri kterych jsou studenti aktivni

strany akademickych pracovnik(. Z pfehledu priimérnych hodnot
celkovych vysledk( predlozenych v obou ¢asovych rfadach je patrné,
Ze zjisténi u sledovanych jevll jsou pomérné konstantni. Docha-

zi-li k tendenci mirného nartstu nebo poklesu celkovych hodnot,
jedna se o zménu v Fadu setin ¢i desetin, nejedna se o signifikantni
vykyvy. Vyraznéjsi diferenciace lIze nalézt na Grovni fakult/ institutu
- zde si vysledky detailné analyzuiji a vyuzivaji jako dalsi zdroj infor-
maci pro zvySovani kvality vyuky pfislusni prodékani. Vyznamny je
fakt, ze velmi ptiznivych vysledkd z pohledu studentt i pedagogu
na Grovni CZU bylo dosaZeno i v neobvyklych a do té doby méné
vyuzivanych podminkach studia realizovanych vzdalenymi formami
vzdélavani, coz znadi o flexibilité a rychlé adaptaci jak zavedeného
systému vzdélavani, tak jeho aktérd (pFiklad vysledkd Setfeni uvadi
Obr. 12).

Dal$im dalezitym aspektem zpétné vazby jsou evaluace prova-
déné absolventy a analyza nezaméstnanosti absolventi. Tyto
zpétné vazby jsou realizovany a zpracovany kazdoro¢né prostied-
nictvim Oddélenim pro kvalitu vzdélavaci a tvaréi ¢innosti rektora-
tu ve spolupréaci se Studijnim oddélenim rektoratu. Souhrnné
evaluace za jednotlivé soucasti CZU a celou CZU jsou poskytnuty

vedeni jednotlivych fakult. Souhrnna evaluace za CZU je projed-
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Obr. 12: Posouzeni &innosti vyuéuijicich studenty v akademickych letech 2019/2020 az 2021/2022 (primér).



néna na Kolegiu rektora a Radé pro vnitini hodnoceni. Do Setfeni
bylo napfiklad v zimnim a letnim semestru 2021/2022 zahrnuto
celkem 50 pfedmétt vyucovanych na fakultach/institutu. Své
nézory vyjadrilo 41 pedagogl a 924 studentt/studentek prezenéni

a kombinované formy studia.

CZU oslovuje zajemce o rozsifeni svého vzdélani také prostred-
nictvim kurz( nebo celych programii celoZivotniho vzdélavani
(viz Tab. 6). Na kurzech celoZivotniho vzdélavani orientovanych na
vykon povolani ¢asto spolupracuiji predstavitelé fakult a institutu

s regiondalnimi partnery z hospodarské a statni sféry a obsah kurzd
je diskutovan a hodnocen i v radach pro spolupraci s praxi. V p¥i-
padé kurzii Univerzity 3. véku (U3V) je velice dulezita i jeji virtualni
podoba. Fakulty a institut ocenuji moznost napomoci kurzy celo-
Zivotniho vzdélavani ke zvySovani kvalifikace zajemcu. Charakter
kurzd v nékterych pripadech vyzaduije, aby pedagogové v relativné
zhusténém Case predstavili pfistupnou formou, ovéem na vysoké
odborné drovni, u€ivo v rozsahu celého semestru nebo prezentovali
zjisténi z rozsahlého vyzkumu, coz svédci o kvalité téchto akade-
mickych pracovnikil CZU. Ve vztahu k Univerzité 3. véku nabizené
programy nejen prohlubuiji dosavadni védomosti Gi¢astnik( této
formy vzdélavani, ale také prezentuiji nové poznatky, obory a tech-

nologie, které jsou jinak seniorim nepfistupné.

2018 2019 2020 2021 2022

Kurzy CZV orientované 28 9 19 19 18
na vykon povolani

Zajmové kurzy CZV 2 0 3 4 4
Kurzy Univerzity 3. véku 34 31 35 34 43
Kurzy CZV CELKEM 64 40 57 57 65

Tab. 6 Kurzy a programy celoZivotniho vzdélavani (vidy k 31. 12.).
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POSOUZENIi STAVU VE SROVNANI
S ROKEM 2017:

Vétsina studijnich obor byla jiZz plné transformovdna na studijni
programy, jejichZ vétsina je realizovdna v rémci udélené insti-
tuciondlni akreditace (v sou¢asné dobé ve studijnich oborech
dostudovdvaji pouze jednotky studentd). Postupné dochdzi a bude
dochdzet k reakreditaci téchto studijnich programt. CZU dlouho-
dobé disponuje stabilnim poétem student( a ustdlenou proporci
studentl mezi jednotlivymi typy a formami vzdéldvani, stabilnim
prvkem je téZ mira internacionalizace, kterd se odréZi v nartsta-
jicim poc¢tu studentd ze zahranici. V uplynulych letech byl vyvijen
tlak na optimalizaci poméru poctu studentl na pedagoga a poctu
studentd na vedouciho zdvére¢né/disertacni préce, v systémech
CZU byly ukotveny limity zévéreénych praci na jednoho akademic-
kého pracovnika, které nelze prekro¢it. Na CZU byly pevné ukotveny
mechanismy tvorby a realizace studijnich programd, véetné zpétno-
vazebnich mechanismd, které spolecné utvdreji stdle se rozvijejici
systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni vzdélavaci ¢innosti.
Zména vnitinich a internich predpist umoznila od zimniho semestru
2019/2020 plnou elektronickou evidenci studia. Garanti studijnich
programd jsou od roku 2019 povinni kaZdoro¢né predklddat zprdvy,
ve kterych popisuji stav uskute¢riovanych studijnich programd. Tyto
materidly slouZi jakoZto podklad pro RVH doklddajici zajisténi vSech
standardd v pribéhu akreditace studijniho programu, zdroveri jsou
uréeny managementu CZU a jednotlivych fakult. Zp&tnovazebni
mechanismy uréené pro rozvoj a zajigtovani kvality vzdélavaci
¢innosti byly postupné elektronizovany. Tento postup byl mimo jiné
i reakei na posun vzdéldvaci ¢innosti do on-line a hybridnich forem
vyuky. Z dlouhodobého hlediska nebyla kvalita vyuky vyznamné
ovlivnéna ani vnéjsimi vlivy (pandemie covid-19). Dynamicky se
meénici podminky ve vzdéldvaci ¢innosti pfispély k rychlému rozvoji
schopnosti vyucujicich i studentt vyuZivat potifebné technologie pro

bezkontaktni zplisoby komunikace, vyuky a uéeni se.

HODNOCENI

Silné stranky: Portfolio akreditovanych studijnich program( odpo-
vidd vizi a misi univerzity, pficemz vyznamnd ¢ast tohoto portfolia
studijnich program( je realizovédna pod udélenou instituciondini
akreditaci; Zvysovdni kvalifikace vyucéujicich v oblastech bezkontakt-

ni vyuky; Nové porizend infrastruktura pro hybridni formy vyuky.

Slabé stranky: Vysokd nelspésnost student( zejména v doktor-
skych studijnich programech; Nizké participace student( na dobro-

volné zaloZenych zpétnovazebnich systémech.

PFileZitosti: Do budoucna minimalizovat pripadné prekryvy akre-
ditovanych studijnich programd napf. snizenim jejich poctu, vyssi
mira vyuZivani specializaci v rémci jednoho studijniho programu;
Na zdkladé studentskych hodnoceni vice propojovat vyuku s praxi;

Naddle posilovat pedagogické kompetence vyucujicich.

Ohrozeni: Vliv umélé inteligence na vzdélavaci éinnost; Vysokd mira
neuspésnosti studentd u nékterych studijnich program( a konkrét-

nich studijnich predmétu.

DOPORUCENI:

B Rozvoj umélé inteligence musi byt zohlednén v kontextu vzdé-
lavaci ¢innosti a tomuto novému prvku by mély byt v dohledné
dobé prizplisobeny interni a vnitini pFedpisy - nap¥. z pohledu

kvality zavéreénych praci.
B Ddle rozvijet ndastroje pro evaluaci celoZivotniho vzdélavani.

® Ddle rozvijet hodnoceni vyuky na pracovistich mimo aredl CZU

(v konzultaénich strediscich).

B Ddle motivovat fakulty ke sniZovani podilu studentii na peda-

goga.
B Pokracovat ve snaze zvySovat kvalitu zavérecnych praci.

B Ddle prohlubovat spoluprdci s praxi pFi tvorbé a realizaci stu-
dijnich programii, napf. i pfipravou dalSich profesné orientova-

nych studijnich programii.

B Naddle se vénovat problematice netispésnych studentii v riiz-
nych grémiich CZU (zejména v RVH) a pFijimat opatFeni ke

sniZovani miry nelispésnosti studentii.

B Diikladné sledovat pocty zavérecnych kvalifikacnich praci na
pedagoga a vhodnymi opatfenimi pfedchazet nepoméru poctu
vedenych kvalifikaénich praci mezi jednotlivymi akademickymi

pracovniky.
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hodnoceni tvurci ¢innosti

Tvaréi ginnost CZU je jednou z hlavnich priorit, které je vénovana
pozornost ve vSech strategickych materialech urcujicich dlouhodoby
ramec &innosti vedoucich k naplnéni zakladniho cile CZU, a to profilo-
vat se jako vyznamna vyzkumné inovativni univerzita. Kazdoro¢ni hod-

noceni kvality védecko-vyzkumné &innosti CZU zahrnuje informace o:

vyzkumnych projektech FeSenych na €zu,

publikacnich aktivitach ¢lenti akademické obce,
doktorském studiu véetné hodnoceni projekti internich
grantovych agentur,

m  kvalifikacnim riistu akademickych pracovniki.

Z pohledu systému kvality je téZ stézejni propojeni tvlrci a vzdéla-
vaci ¢innosti, a to zejména v doktorskych studijnich programech.
Vystupy tviréi ¢innosti jsou hodnoceny prostfednictvim Kolegia
rektora a V&decké rady CZU, ale také i Mezinarodni védecké rady,
propojeni se vzdélavaci ¢innosti pak posuzuje RVH prostfednictvim
kazdoro¢nich zprav a souhrnnych zprav realizovanych studijnich
program(. Pozornost tomuto propojeni je vénovéana zejména u $ko-
liteld doktorskych studijnich program, jelikoZ pravé u téchto osob
je kladen vysoky dlraz na kvalitni tvaréi vystupy, bez nichz nelze
na CZU zastavat roli plnohodnotného $kolitele doktorand(. Kvalita
tviiréich vystupt je na CZU hodnocena zejména s ohledem na
Hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program tGc¢elové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci dle Metodiky M17+, kdy je reflek-

tovano pét zakladnich moduld:

kvalita vybranych vysledkd,
vykonnost vyzkumu,
spole€enska relevance vyzkumu,

Zivotaschopnost/viabilita

strategie a koncepce.

Dle této metodiky je posuzovana kvalita napft. publikaénich

vysledki se ¢lenénim na decil a jednotlivé kvartily dle AIS WoS, ale

i ostatni moduly této metodiky, které jsou téz prenaseny do moti-
vacnich program jednotlivych fakult. Jako pilif pro rozvoj kvality
tvlréi ¢innosti slouzi propracovany institucionalni motivaéni
systém, ve kterém jsou za kvalitni tviréi vystupy odménovani
zaméstnanci CZU, ale i studenti doktorskych studijnich programfi.
Nastroje motivacniho systému jsou zalozeny pfedev§im na formal-
nim uznani a finanénim ocenéni, které jsou podporovany v celou-
niverzitnim kontextu, ale i na Grovni jednotlivych fakult, pfipadné
jejich organizaénich jednotek - katedrach. Za motivaéni nastroje
podporujici kvalitu tvaréi ¢innosti Ize povazovat Cenu rektora za
publikaéni vystupy zaméstnancii/zaméstnankyi CZU uvedené
v seznamu Nature index. Cenu ziskavaji zaméstnanci CZU a jejich
kolektivy za védeckou publikaci nebo popularizaéni ¢i aplikovany
publikaéni vystup uvedeny v seznamu Nature index (v roce 2022
bylo ocenéno 22 publikaci s 63 autory s afiliaci k CZU). Zamést-
nanci CZU jsou té7 pravidelné ocefovani za publikaéni vystup

v tasopisech zatazenych v 1. decilu WoS (v roce 2022 ocenéno
104 publikaci se 147 autory). Kazdoro&né je téZ vyhladovana soutéz
Cena rektora pro studentky a studenty doktorskych studijnich
programii o nejlepsi publikaé&ni vystup (v roce 2022 se pfihla-
silo 50 studujicich doktorskych studijnich program, autofi 20
nejlepsich publikaénich vystupl obdrzeli diplom za cenu rektora

doplnény finan&ni odmé&nou).

Pravé prijaté motivaéni nastroje vedou ke stéle se zvysujici kvalité
tvaréi éinnosti, co? potvrzuje Tab. 7-8. Cim dal vice publikagnich

vystupul je publikovano v prvnich a druhych kvartilech dle AIS WoS.

Celkovy pocet ¢lankd v prvnim decilu se od roku 2017 zdvojnéasobil,
zatimco pocet ¢lankd v Q4 dle AIS WoS je na podobné tGrovni jako
v roce 2017.

Mezi kvalitou vystupll v8ak v rdmci jednotlivych soucasti existuje
urcita disproporce, které je patrna z Tab. 9, jez popisuje vyvoj publi-

kaci v prvnim decilu dle AIS.

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2 @3

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

JNJFAS 36 | 69 | 46 | 43 | 58 | 78 | 51 | 49 | 80 | 68 | 67 | 43 | 86 | 111 | 73 | 49 | 127 | 192 | 70 | 35 | 121 | 136 | 69 | 31
FLD 68 | 36 | 38 | 57 | 75 | 40 | 47 | 25 | 101 | 61 | 44 | 43 | 93 | 75 | 38 | 12 |109 | 90 | 34 | 17 | 122 | 93 | 21 8

FTZ 8 14 | 13 7 13|16 | 21 8 | 18 |27 |18 | 13 | 28 | 37 |28 | 12 | 20 | 47 | 21 | 11 | 25 | 42 | 17 7

FZp 50 (56 | 36 | 22 | 72 |58 | 37 | 21 |105| 51 | 48 | 19 |18 | 86 | 41 | 18 | 145 | 94 | 55 | 16 | 147 | 77 | 34 | 8

PEF 4 2 0 | 18 1 2 3 |18 3 5 22|15 6 15 | 34 |20 | 10 | 43 | 17 | 18 | 27 | 42 20
TF 5 12 5 7 12 6 | 10 10 | 3 5 13 | 19 5 7 27 | 16 3 7 | 24

IVP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(e741) 171 | 180 | 145 | 152 | 224 | 201 | 171 | 127 | 317 | 221 | 209 | 136 | 336 | 337 | 233 | 116 | 418 | 493 | 213 | 100 | 449 | 414 | 155 | 77

Tab. 7 Clanky registrované v databazi Web of Science rozdélené podle fakult a jednotlivych kvartilci v pFislusnych oborech WosS.



ol e Ak e — — jedna, 9 vysledkl znamkou dva, 19 vysledk( znamkou tfi, 12 vysled-

D1 75 77 103 123 122 135 ki zndmkou ¢tyfi a 1 vysledek zndmkou pét.

Q1 7 224 317 336 418 449

Q2 180 201 22 337 493 414 Procesy hodnoceni a zajistovani kvality tvaréi &innosti jsou ori-

Q3 145 7 209 233 209 155 entovany na excelenci i v oblasti projektt realizovanych na CZU.
Q4 152 127 136 116 136 78 Trend zvy$ovani kvality tviréi ¢innosti zaméstnanct CZU a studen-

Tab. 8 Poget &lankii IF/AIS podle kvartili. tl doktorskych studijnich program( se odrazi v poctu ziskanych

mezinarodnich (zejména védeckych) projekti - viz Tab. 11.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mimo jiné bylo v roce 2022 zahajeno 17 mezinarodni konsorcialnich

projektl z programu Horizont Evropa, taktéZ jeden ERC Consolida-

tor Grant a jeden grant MSCA Postdoctoral Fellowships. Vyzkum-
nici z CZU ziskali i fadu novych projektti GACR, véetné JUNIOR STAR

(Trajektorie evoluce genomu u konvergentnich organisma) & POST-
DOC INDIVIDUAL FELLOWSHIP OUTGOING (Koevoluce v&i a venek

s jejich hostiteli a symbionty). BEhem roku 2022 se rozbg&hly tfi

velké projekty, u kterych CZU figuruije jako koordinator. Primarnim

poslanim projektu REFOREST je poskytovat nova reSeni, ktera

. umozni zemédélctiim v Evropé a pridruzenych zemich pomahat
Tab. 9 Publikace v D1 dle AIS WoS.
s produkci potravin, zachycovani uhliku a biologickou rozmanitosti.

Projekt BETTER Life se zamé&fuje na podporu zacinajicich vyzkum-

Od roku 2017 téz dochazi k vyraznému narlstu poctu ¢lankd nych pracovnik(i v ramci socialné angazovaného vyzkumu v oblasti
indexovanych v databazi WoS oproti ¢lankiim v databazi Scopus. véd o zivé prirodé s cilem Fesit aktualni spolec¢enské vyzvy. V ramci
Tento trend je zapfic¢inén pfechodem jednotlivych fakult zejména ke projektu ECO-READY bude vyvinuta observatof, ktera bude fungo-
kvalitnim publikacim v dasledku implementace Metodiky 2017+ (viz vat jako jedine¢ny zdroj informaci poskytujici hodnoceni potravino-
Tab. 10). vého systému v realném Case.

WoS

Scopus Scopus Scopus WoS Scopus Scopus Scopus

194 54 236 54 258 54 319 23 424 8 357 13
199 37 187 37 249 37 218 21 250 17 244 20
42 16 58 16 76 16 105 2 99 4 91 16
164 22 188 22 223 22 263 n 310 4 266 6
24 63 24 63 45 63 75 34 88 27 95 40
25 99 30 99 32 99 42 16 52 7 42 12
0 0 0 0 0 1

Tab. 10 Poéet vystupl v databazi WoS a Scopus dle fakult.

Kvalita vystup( se odrazi taktéz i v Modulu I - kvalita vybranych V roce 2022 pokra&ovala na CZU realizace tii projekt(i podporo-
vysledk dle Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci Rady vanych v rdmci vyzvy excelentni vyzkum operaénim programem
vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace (tzv. Metodika M17+). Pro rok 2021 Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). Jednalo se o tyto projekty:

CzU zaslala 44 vysledka, z toho 3 vysledky byly hodnoceny znamkou

CELKEM PRWOJEKTU

TF

IVP

Rektorat
(e741]

Tab. 11 Poget FeSenych mezinarodnich vyzkumnych projektti CZU v jednotlivych letech 2017-2022. (Pozn.: Nékteré projekty byly FeSeny
ve vice letech a jsou zapoéteny v kazdém roce - poéet projekti celkem oznaéuje celkovy pocet projekti realizovanych za celé obdobi.)
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B Excelentni Vyzkum jako podpora Adaptace lesnictvi a dievarstvi

na globalni zménu a 4. primyslovou revoluci (EVA).

B Vybudovani excelentniho védeckého tymu na FLD CZU v Praze
a jeho pristrojové-technického zazemi zaméreného na mitigaci
duasledkd klimatickych zmén v lesich (od Grovné gen( po troven

krajiny).

B Centrum pro studium vzniku a transformaci nutri¢né vyznam-

nych latek v potravinovém retézci.

Védeckou excelenci CZU podtrhuii i dva individualni granty spa-
dajici pod Horizont Evropa. Viibec prvni ERC grant na CZU ziskal
Petr Keil s projektem Biodiversity Dynamics Across a Continuum

of Space, Time, and their Scales (BEAST). Dal3im velkym Gsp&chem
ie projekt Effects of Climatic Extremes On eCOsystem Stability
(COCOS) ze schématu Marie Sktodowska-Curie Actions - Postdocto-

ral Fellowships.

Dalsi projekty, které podporuiji strukturalné védeckou excelenci,
jsou: Zvy$ovani kvality interniho grantového schématu na CZU,
Podpora rozvoje mezinarodnich mobilit vyzkumnych pracovnikd Il
a projekt Inter-Excelence/Inter-Inform (Kancela¥ na podporu mezi-

narodnich projektl v oblasti Life Sciences lll).

Vy$e shrnuté Gdaje ukazuii, Ze z pohledu projektt podporovanych

narodnimi subjekty CZU sméfuije k nejprestiznéjsim zdrojim podpo-

ry tvlréi ¢innosti.

Mezinarodni vyzkumna, vyvojova a tvlréi ¢innost se soustredi

na projekty podporované z programu Horizont Evropa. Na CZU
bylo v roce 2022 fe$eno 35 projektt z programu Horizont 2020/
Horizont Evropa, ¢imZ se tento pocet oproti pfedchozimu roku vice
nez zdvojnasobil. Nové bylo kromé jiz zminénych projekt( zahajeno

i mnoho dalsich.

Vedle téchto projekttd byly na univerzité feSeny mimo jiné i projekty
z programu Erasmus, Interreg, COST aj. Vyvoj prostiedk instituci-

onalni podpory a finanénich vyzkumnych prostifedk(l se zapo¢tenim

externich projekt( shrnuje Tab. 12.

POSOUZENIi STAVU VE SROVNANI
S ROKEM 2017

CZU dlouhodobé klade vyznamny diiraz na kvalitu tviréich Sinnosti,
coZ se oproti roku 2017 projevilo na znacném ndrdstu kvalitnich
publikacnich vystupl v prvnim decilu, prvnim a druhém kvartilu

dle AIS WoS. Ani cilené motivacni ndstroje rektordtu a jednotlivych
fakult vsak nedokézaly vyznamné zamezit disproporénosti kvalitnich
vysledk(i na jednotlivych souédstech CZU. Tato disproporénost se
té7 odrdzi v rozloZzeni smérem k oblastem vzdélavani, ve kterych CZU
realizuje své ¢innosti. Obdobny vyvoj se uskutecnil i v projektové
¢innosti, kdy oproti roku 2017 doslo k vyraznému navy$eni zahra-
ni&nich projekti realizovanych na CZU. | naddle se CZU snazi docilit
vyrovnanosti kvality vysledk v klicovych oborovych skupindch,

v nichZ uskutecériuje svou ¢innost. Zejména nékteré oborové skupiny
nabizeji vyssi potencidl v dosahovdni kvalitnich vystupd. Lze kon-
statovat, 7e CZU se dlouhodobé dafi zvysovat kvalitu publikacnich

vystupl a realizovanych projekta.

HODNOCENI

Silné stranky: Vyzkumné zaméreni univerzity a dlouhodoby trend
zvySovani kvality publikacnich vystupl a nartstajici podil projektové
¢innosti s mezindrodnim presahem, s tim spojeny ndrdst zdrojt

z oblasti tviirc¢i ¢innosti; Moderni vybaveni laboratofi a pracovist,
které umoZriuje realizaci excelentnich vyzkumnych zémérd; Plosné

motiva¢ni mechanismy pro podporu kvalitnich vystupd.

Slabé stranky: Neproporcénost kvalitnich vystup( tvirci cinnosti
mezi jednotlivymi souédstmi CZU a jednotlivymi organiza&nimi

jednotkami.

PFilezitosti: Vyhleddvdni novych zahranicnich projektovych part-
nert a nové typy vyzev; Zvyseni poc¢tu excelentnich mezindrodnich
védeckych projektd, zvyseni podilu kvalitnich vystupt (Q1 a Q2)
oproti ostatnim vysledkiim v oblastech vzdélavéni, v nichz CZU
uskutecriuje své studijni programy, a to zejména v urcitych oboro-

vych skupindch.

3 431334,00 343133700 7167 800,00 7167 800,00 8 086 300,00 8 009 800,00

1621090,00 1621090,00 3438 600,00 3438 600,00 4300 000,00 4293 300,00

570 266,00 570 267,00 1243 800,00 1243 800,00 1237 300,00 1225 600,00

1935 487,00 1935 485,00 4 318 900,00 4318 900,00 4755 900,00 4710 900,00

6136 111,00 6136 112,00 12 212 200,00 12 212 200,00 9 899 600,00 9 806 100,00

TF 1650 586,00 1650 584,00 2876 400,00 2876 400,00 2905 600,00 2878 200,00
IVP 261125,00 261126,00 461300,00 461300,00 319 500,00 315 600,00

Rektorat 37222 001,00 37 221 999,00 31719 000,00 31719 000,00 31570 800,00 31239 500,00

Gzu

52 828 000,00

52 828 000,00

63 438 000,00

63 438 000,00

63 075 000,00

62 479 000,00

Tab. 12 Vyvoj prostfedki institucionalni podpory (IP) a finanénich vyzkumnych prostiedkii se zapo&tenim externich projektd (granty

a IP) (v tis. K&) v letech 2017-2022.




Ohrozeni: Konkurence na poli Zddosti o grantovou podporu, nesta-
bilita v pravidlech a podminkdch externich grantovych agentur;
Publikovdni v ¢asopisech nékterych nakladatelstvi nesoucich znaky

preddtorskych ¢asopisd.

TVORCGi CINNOSTI

DOPORUCENI:

B Podporovat mezioborové vyzkumné tymy a mezinarodni

vyzkumné tymy. Naddle pFijimat podplirna opatreni vedouci ke

kvalitni tviiréi ¢innosti.

B Ddle podporovat rozvoj profilovych oborovych skupin univer-

zity.

B Cilené a efektivné podporovat kvalitni tviircéi ¢innost na jednot-
livych fakultach, tim vyrovnat disproporci kvalitnich vystupii

mezi nékterymi souédstmi CZU a védnimi obory uskuteériova-

ZMENY DOSAZENE VE VNITRNIM HODNOCENI

nymi na CZU.

B Ziskavat perspektivni védce ze zahrani¢i a umoZnit jim dlouho-

doby kariérni rist na CZU.

1
-
™

1
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6 / Zmény dosazené ve vnitFnim
hodnoceni souvisejicich
cinnosti

Prostorové a pristrojové zazemi je nezbytnou oporou pro rozvoj pro védu. Jiz pravidelné probihaji seminafe zamérené na tvorbu
vzdélavaci a tvarci ¢innosti. Vzhledem k neustéale se navysujicim a spravu védeckych identifikatord (zejména ORCID).

pozadavk(m na kvalitu akademickych pracovnikl je nezbytné

rozvijet a zdokonalovat mechanismy rozvoje a monitorovani a nut- Zvysovani kvalifikace zaméstnancii je z pohledu kvality nezbytné
nych Gprav/zmén v prostorovém a pristrojovém zazemi CZU. Tyto v rychle se ménicim prostredi vysokoskolskych instituci. CZU v roce
¢innosti jsou kazdoro¢né spjaty s pfipravou vyrocénich zprav o ¢in- 2022 vytvofila kariérni Fad jakoZzto novy interni predpis, ktery zakot-
nosti a také v souladu s vyhodnocovanim strategického zaméru, vuje motivacni nastroje odménovani zaméstnanych osob v zavislosti
ale i v pripadé feSeni odpovidajicich centralizovanych rozvojovych na jejich vykonu a kvalité odvadéné €innosti, stanovuje nova pravidla
projektti nebo PPSR. V uplynulych letech CZU a jeji fakulty investo- a povinnost tvorby kariérnich plant a pravidelna hodnoceni jejich
valy predevs§im do vybaveni umoznuijici zajisténi kvality vzdélavaci pribézného pInéni. Kontinualni snahu CZU dlouhodobé zvy$ovat
¢innosti v pribéhu on-line forem vyuky. kvalifikaci a vzdélavani zejména akademickych, ale i ostatnich

zaméstnancl Ize oznadit za hlavni bod funkéniho systému fizeni

Knihovna CZU je ddleZitym prvkem v oblasti souvisejicich ginnosti vnitfniho hodnoceni a zajistovani kvality. Rada $koleni a zvy$ovani
zejména z pohledu poskytovani cita¢nich zdrojt a podpory stu- kvalifikace zaméstnanc( se v minulych letech uskutecnila v ramci
denttim a zaméstnanctim. Knihovna CZU se té7 dlouhodobé podili fedeni projektu HR AWARDS (Strategické nastaveni lidskych zdrojt
na rozvoji programu vzdélavani akademickych pracovnikd. Kurzy, na €ZU v Praze). Na CZU jsou pravideln& poradany kurzy mékkych
seminare, individualni konzultace a dalSi aktivity v této oblasti Gzce dovednosti, tzv. softskills, které zaméstnanctim umoznily rozsifeni
navazuji na vzdélavani student doktorského studia, ale jsou jesté znalosti v mnoha oblastech jejich profesniho rozvoje:

Castéji vénovany otazkam vyuziti informacnich zdrojli ve vyuce

a také ve vlastni tvaréi ¢innosti. Stale dllezitéjSim se stava aspekt B  manaZerskych dovednostech,
hodnoceni vysledkd tvaréi ¢innosti. Novym - a do budoucna velmi B komunikaénich dovednostech,
dalezitym - prvkem vzdélavani akademickych pracovnika zajistova- B time managementu.

nym knihovnou jsou rizné aspekty v oblasti open science. Knihovna

CZU pripravuje nové kurzy vénované otazkam prace s vyzkumnymi Pro zaméstnance univerzity probiha téz vyuka anglického jazyka,
daty, jejich uchovavani a sdileni - a to véetné pfipravy tzv. data diky niz mohou zajemci bezplatné prohloubit své jazykové znalosti,
management plan. Dal$i kurzy pro zaméstnance CZU jsou zaméfo- které jsou pro optimalni fungovani CZU kligové. Mezi dilezity pili¥
vany zejména na oblast efektivni prace s elektronickymi infor- personalni strategie CZU patii snaha vychazet v pfipadnych profes-
madnimi zdroji, citaénimi manaZery a nastroji hodnoceni vysledku nich prestavkach svym zaméstnanctim vstfic. V pfipadech, kde je to
védeckého publikovani (zejména citaéni databaze WoS a Scopus, technicky mozné, vychazi CZU vstiic i pozadavktim na vykon prace
v&etné& analytického nastroje InCites). Vzhledem k zajmu jsou z domova. CZU ma vypracovany plan genderovych rovnych p¥ilezi-
vypisovany i kurzy zamérené na problematiku prevence publikovani tosti - Gender Equality Plan - plan genderové rovnosti pro obdobi
v predatorskych ¢asopisech, pfip. spravu profil(i na socialnich sitich 2022-2024. CZU provozuje podnikovou détskou skupinu s nazvem

2018/2019 2019/2020
Ostatni Ostatni

2020/2021
Ostatni

2021/2022
Ostatni

Erasmus Erasmus Erasmus Erasmus

89 34 61 14 22 n 85 31

8 10 n 19 52 3 52 3

18 87 14 64 8 38 21 32

52 87 40 28 9 52 73 89

153 0 142 0 122 0 90 3

27 8 23 14 12 4 52 3
3

Tab. 13 Mobilita - poéty vyjezdii (studenti - Erasmus STA, STT).



Skolka Poni&ek, kterou zfidila podle zakona &. 247/2014 Sb., aby tak

umoznila svym zaméstnankynim/zaméstnanctm - rodi¢lim - navrat vyzkum) je nedilnou souéasti fungovani CzU (viz Tab. 13). Pravidel-

student( az po mobility studentl a zaméstnanc( ¢i mezinarodni
do préace i v pfipadé péce o malé dité, které mohou umistit do této né hodnoceni mezinarodnich aktivit probiha na kolegiich rektora
détské skupiny s pravidelnou péci ve stylu mateiské skoly. a dékantl a na Védecké radé CZU jednou za rok.
Spoluprace s praxi je vyhodnocovana kazdoro¢né na kolegiich CzU si udrzuje svou predni pozici mezi eskymi univerzitami
rektora, kdy jednotlivé fakulty a institut predkladaiji pravidelné z hlediska mezinarodnich &innosti. Internacionalizace na CZU je
zpravy o této spolupréaci. Jedna se o Sirokou oblast, kterou pronika dlouhodobé rozvijena ve spojeni s vyukou v cizich jazycich (konkrét-
jak vzdélavaci, tak i tvaréi ¢innost, a zahrnuje aktivity jako veletrhy né v angli¢ting). V poslednich letech doslo k vyraznému naristu
pracovnich pfileZitosti pro studenty CZU, konzultace pro aplikaéni studijnich programi vyuéovanych v anglickém jazyce. Timto
sféru atd. Spoluprace s praxi v souvislosti se vzdélavaci ¢innosti krokem doslo téZ k posileni nabidky studijnich predmétt vyucova-
je na jednotlivych fakultach realizovana prosttednictvim Rad pro nych v anglickém jazyce, které mimo jiné mohou vyuZivat pftijizdéjici
spolupraci s praxi. Zavéry této spoluprace by se mély promitat i do studenti na mobilitach Erasmus (viz Tab. 14). Vzhledem ke zméné
rozvoje realizovanych studijnich program@ na CzU. standard( pro akreditaci studijnich program( jsou anglicky vyuéo-
vané studijni pfedméty nabizeny i studentm studujicim v ¢eském

Internacionalizace (od vyuky v cizich jazycich, plisobeni zahranic- jazyce. Timto postupem je podporovan mezinarodni presah vzdéla-

nich pedagogl a vyzkumnych pracovnikd, studium zahrani¢nich vaci ¢innosti.

2018/2019

Erasmus

Ostatni

Erasmus

Ostatni

Erasmus

Ostatni

Erasmus

2021/2022

Ostatni

Tab. 14 Mobilita - poéty pFijezdi (studenti - Erasmus STA, STT).

2018/2019

Erasmus

Ostatni

Erasmus

Ostatni

Erasmus

Ostatni

Erasmus

2021/2022

207 13 149 19 58 9 105 17
7 5 68 24 n 20 3 5
25 7 21 9 3 3 37 4
79 25 93 17 59 75 16

3382 0 306 0 220 0 155 5
24 14 57 13 10 3 5
20

Ostatni

Tab. 15 Mobilita - poéty vyjezdi (zaméstnanci - Erasmus STA, STT).

2018/2019

Erasmus

Ostatni

Erasmus

Ostatni

Erasmus

Ostatni

Erasmus

2021/2022

35 225 13 128 15 52 50 314
25 61 22 0 14 8 14 8
51 M4 57 15 16 60 27 76
37 88 20 91 3 29 187
46 52 7 0 15 0 14

64 107 32 44 21 19 14 8
6 0 9

Ostatni

Tab. 16 Mobilita - poéty pFijezdii (zaméstnanci - Erasmus STA, STT).

25 73 7 18 7 4 20 35
23 75 19 50 7 15 1 15
14 108 9 8 3 0 13 0
5 37 2 n 0 2 n 16
16 32 8 12 9 0 1 15
55 8 20 5 10 5 1 15
7 1 15

ZMENY DOSAZENE VE VNITRNIM HODNOCENI SOUVISEJiCiCH CINNOSTI

_33_

S NIMI SOUVISEJICIiCH CINNOSTI 2022

VNITRNiM HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI,

(o}
A



ZMENY DOSAZENE VE VNITRNiIM HODNOCENIi SOUVISEJICiCH CINNOSTI

_3[|‘_

VNITRNiIM HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI,

S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI 2022

RAVA 0
URCI A

P
TV

V ramci internacionalizace dochézi téz k vyvijeni tlaku na studenty
CzU, aby alespori jedenkrat za obdobi studia vyijeli na zahraniéni
instituci v ramci programu Erasmus (v ramci doktorskych studijnich
programtl je takovato zahrani¢ni staz povinna). Internacionalizaci

v poslednich letech zasadné ovlivnila pandemie covid-19. V souvislosti
s restrikcemi nebylo v letech 2019 a 2020 mozné viibec nebo s velkymi
omezenimi realizovat mobility student(l a zaméstnanc(. Nedilnou
souéasti zahraniénich mobilit jsou i zaméstnanci CZU a zaméstnanci
pfijizdéjici z partnerskych instituci (Tab. 15-16). Mezinarodni vztahy
podporuiji i ndvétévy a pobyty zahraniénich hostti na CZU, mezi néz
jsou Fazeni i velvyslanci nékterych zastupitelskych Gfadt v CR. Vztahy
se zahrani¢nimi partnery jsou institucionalné zabezpeceny bilateral-
nimi smlouvami s univerzitami v zahranici. Aktivity v mezinarodnich
organizacich a sitich univerzit jsou vyznamnou investici do kvality
mezinarodnich ¢innosti. Klic¢ovou aktivitou je jiz dlouhodobé pisobeni
v ramci Euroleague for Life Sciences (ELLS), kde CZU predevsim parti-

cipuje na dvou spole¢nych (joint a double degree) programech.

Zvysuijici se kvalita ginnosti na CZU ovliviiuje i umisténi CZU v mezi-
narodnich ZebFi¢cich hodnoticich vysokoskolské instituce. Ceska
zemeédélska univerzita se v nejnovéjsSim zebricku QS World University
Rankings (2022) podle obort objevuije v jedné z péti hlavnich hodno-
cenych oblasti, a to Life Sciences & Medicine. V konkurenci univer-
zit s lékarskymi fakultami je to vynikajici umisténi, v dané hlavni
predmétné oblasti se nachazi i Univerzita Palackého, Iépe se umistila
jen Univerzita Karlova a Masarykova univerzita. V oboru Zemédélstvi
& Lesnictvi, ktery spada do hlavni predmétné oblasti Life Sciences

& Medicine, se CZU umistila na 62. misté jako nejlep$i z univer-

zit v Ceské republice. V oboru Védy o Zivotnim prosttedi zaujima
CZU celosvétové 201.-250. misto a je rovnéz nejlepsi v CR spoleéné

s Masarykovou univerzitou. Dosud nejrozsahlejsi vydani Zebficku

QS World University Rankings hodnotilo vice nez 15 700 rtiznych
akademickych program( z 1594 instituci z celého svéta. Do seznamu
v roce 2022 ptitom pfibylo 103 novych vzdélavacich instituci. Toto
umisténi je vysledkem prace celé akademické obce. V roce 2019 byla
CZU v oboru Zemé&délstvi a lesnictvi az na misté 151.-200. a v oboru

Environmentalnim v tomto Zeb¥icku CZU nefigurovala vilbec.

Velké srovnani 700 univerzit z hlediska napliiovani environmen-
talni dimenze udrzitelnosti pfinasi zebficek QS World University
Rankings. Ceska zemé&délska univerzita v Praze v ném figuruje

na 158. mist& a z eskych univerzit je nejlepsi (2022).

Academic Ranking of World Universities (ARWU), prestizni a jeden

z nejstarsgich Zebfitka hodnotici vyzkumnou ¢innost univerzit (znamy
téz jako Sanghajsky Zeb¥icek), zvefejnil pro rok 2022 idaje podle

nich se CZU umistila na sdileném &. misté v CR (spole¢né& s CVUT).
Celosvétové se CZU umistila na 801. -900. misté& z cca 2 500 hodno-
cenych univerzit (na svété je pfitom celkem pfes 30 000 vysokych
8kol). CZU se ve zminé&ném ZebF¥icku poprvé obijevila v roce 2018,

kdy se v CR umistila na sdileném 5. misté& (a celosvétové

na 901.-1000. mist&). Posun vy3e v pofadi béhem péti let

dokazuje rostouci kvalitu vyzkumu na nasi univerzité.

CZU ptijala strategii spoleéenské odpovédnosti, ktera je pro-

pojena s tzv. cili udrzitelného rozvoje (Sustainable Development

Goals). Na CZU existuje pozice koordinatora spoleéenské odpo-
védnosti a udrzitelnosti, ktery podléha prorektorce pro rozvoj

a udrzitelnost. Zarovei CZU ustanovila Radu pro udrZitelny rozvoij,
ktera sloZi jakozto poradni organ. CZU kazdoroéné shrnuje aktivity
v oblasti spolec¢enské odpovédnosti v nefinanénim CSR reportu.

I v roce 2022 se CZU stala nejlépe hodnocenou univerzitou v Ceské
republice v Zebfi¢cich hodnoticich spole¢enskou odpovédnost

a udrzitelnost. V zebFiéku Ul GreenMetric Ranking 2022 se CZU
umistila celkové na 45. misté z celkem 1 050 univerzit a vysokych
Skol z celého svéta. Na zakladé hodnoceni napliovani principt
udrzitelnosti ma vedeni CZU plany pfedevsim na posileni v oblasti
spole¢enské odpovédnosti, a to naplfiovanim nové prijatého planu
rovnych prileZitosti - Gender Equality Plan. CZU pravideln& vyhlasu-
je studentskou souté? CZU Campus Sustainability Challenge s cilem
posilit udrzitelnost kampusu CZU. V roce 2022 se do této soutéze
prihlasily celkem tfi studentské projekty, z nichZz odborna komise
na zakladé prezentaci vybrala pro realizaci projekt malé bioplyno-
vé stanice, jejiZ instalace v arealu CZU by méla byt studentskym

tymem dokonéena v roce 2023.

POSOUZENi STAVU VE SROVNANI
S ROKEM 2017:

CZU dlouhodobou koncepéni &innosti zvy$uje droveri a kvalitu pro-
storového a pfistrojového vybaveni tak, aby vybavenost kampusu
dosahovala ocekdvanych mezindrodnich standard( potfebnych

k reseni excelentnich vyzkumnych zémérd a zdroveri prostorové

a pristrojové vybaveni poskytovalo moderni prostredi pro reali-

zaci vzdélavaci ¢innosti. Od roku 2017 bylo taktéZ investovdno do
vybaveni a prostredkd, které umoZriuji zafazeni on-line a hybridnich
prvk( vyuky a komunikace do vzdélavaci ¢innosti. Témito technolo-
giemi byly vybavovény predndskové mistnosti, ucebny a konferenéni
mistnosti, ale i laboratore. Nemalé investice smérovaly taktéZ do
rozvoje informacnich systémdu - tvorba nového intranetu, co by
komunikaéni platformy pro zaméstnance, rozhrani Power Bl atd. Po
opadnuti pandemie covid-19 a zruSeni restrikci omezujicich cestovd-
ni se pomalu navysuje mira pfijezdi a vyjezdi studentd a pedagogdl.
V souvislosti s neustdlou modernizaci pristrojového vybaveni je
nutné zvysovat i kvalifikaci zaméstnanct. V tomto ohledu mé CZU
propracovanou sit nabizejici fadu kurz(i a vzdéldvacich akei. Od roku
2017 téZ doslo k pevnému ukotveni spoleéenské odpovédnosti CZU

v fidici strukture, byla vytvorena pozice koordindtora spolecenské
odpovédnosti, ktery podléhd primo prorektorovi. Timto krokem
doslo k vyraznému zvyseni povédomi o spole¢enské odpovédnosti

mezi studenty a zaméstnanci CZU.

HODNOCENI

Silné stranky: Moderni prostorové a pfistrojové zdzemi CZU; Schop-
nost jednotlivych pracovist se pfizpisobovat novym podminkdm
a optimalizovat nastavené procesy (napf. koleje a menza, Knihovna

CZU); Kontinudlni ¢innosti rozvijejici kompetence zaméstnanc(i



a studentdi; Velmi dobré dlouhodobé umistovani CZU v dileZitych
mezindrodnich Zebri¢cich zohledriujicich kvalitu VS; Rozvinutd
odpovédnost za spolecenskou odpovédnost, jeZ je ukotvena v Fidici
strukture CZU; Vysokd mira internacionalizace.

Slabé stranky: Setrvavajici omezeni (covid-19) znemoZriujici cestovd-

ni, a i tak nizsi zéjem student(’ o mobility v pfedchdézejicich letech.

PF¥ileZitosti: Rozvoj koncepce prdce s absolventy v celkové strategii

univerzity.

OhrozZeni: Promitnuti protiepidemickych opatieni a dalSich vnéjsich

vlivi véetné cen energii do hospodareni CZU.

DOPORUCENI:
B Ddle rozvijet aktivity CSR na CZU.

B ZvySovat mezindrodni dopad akreditovanych studijnich progra-

mii a ¢innosti.

B Ziskavat kvalitni pedagogy a védecké pracovniky ze zahranici,
podporovat zapojeni zahrani¢nich pedagogii do vzdélavaci

a tviiréi éinnosti na CZU.

B Pokracovat ve vyuZivani dat z mezindrodnich ZebFickii vyso-
kych skol k analyze postaveni CZU a k rozvoji mechanismii

sprdvy a Fizeni univerzity.

B Zkvalitiiovat materidlné prostorové zdzemi v kampusu CZU

i v, konzultaénich stfediscich”.
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7 / Zaverecné shrnuti

Tato zprava o vnitinim hodnoceni kvality popisuje posun od
posledni zpravy (2017) a rozsituje informace, které CZU kaZzdoro&né
zpracovava v podobé dodatkt k témto zpravam (2018, 2019, 2020,
2021). Systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvaréi a s nimi souvisejicich &innosti je na CZU a jejich souéastech
pevné ukotven a na zakladé analyzovanych ¢innosti v této zpravé
Ize konstatovat, 7e se v uplynulych letech na CZU vyznamné rozvijel,
byly stabilizovany zakladni mechanismy hodnoceni a zajistovani
kvality vedouci ke stéle se zvySujicim poZzadavkiim na excelenci.
Implementovany systém je neustale rozvijen a zdokonalovan na
zékladé nabytych zkuSenosti a zpétnovazebnich mechanism.
Vné&jsi hodnoceni CZU, do nichz pat¥i i mezinarodni hodnoceni IEP,
kterym CZU pro$la, umoZiuiji naplfiovani a rozvoj mezinarodné
uznavanych standard(, které jsou na prestizni a excelentni vysoko-
Skolské instituce kladeny. Tomuto rozvoji ptispivaiji i sebehodnotici
zpravy, které jsou pro tato vnéjsi hodnoceni zpracovavany a nad
ramec legislativniho rdmce slouZi jakoZto vyznamna zpétna vazba
pro vétsinu ginnosti uskuteéiiovanych CZU. Funkéni systém vniti-
niho hodnoceni a zajistovani kvality obstal i v turbulentni dobé, jiz
byly vzdélavaci a vyzkumné instituce v uplynulych letech vystaveny.
To, 7e systém zajistovani kvality CZU dokaZze dynamicky reflektovat
plné funkéni. V blizké budoucnosti Ize o€ekavat fadu novych vyzeyv,
kterym se systém zajistovani a Fizeni kvality na CZU bude muset
rychle pfizplsobit, je to napfiklad uméla inteligence a jeji postupna

implementace do univerzitnich prostredi.
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