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Uvod

Dlouhodobého

védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvirci

Aktualizace zameéru vzdeéldvadi,
¢innosti  Ceské zemédélské univerzity v Praze
na obdobi 2016-2020 (déle jen ,Dlouhodoby zdmér
CZU") pro rok 2016 predstavuje konkretizovany
strategicky dokument definujici hlavni cile cinnosti
(v tomto pfipadé specifické cile a jejich konkretizaci
v cilech operacnich), které by mély byt realizovany
na Ceské zemédélské univerzité v Praze (dale jen
,CZU") v roce 2016 tak, aby byly postupné napliio-
vany prioritnf cile Dlouhodobého zéméru CZU 2016~
-2020. Vlastni Dlouhodoby zdmér CZU na obdobf
2016-2020 je koncipovan jako stfednédoby strate-
gicky dokument fizeni univerzity. Jeho Aktualizace
(v¢etné Aktualizace pro rok 2016) jsou pfipravovany
jako konkretizované operacni dokumenty pro pfislus-
ny rok, které slouZi k postupnému naplfiovani vlast-
niho Dlouhodobého zaméru, jeho prioritnich cild,
horizontalnich priorit a cild specifickych. Aktualizace
Dlouhodobého zadméru vzdéldvaci, védecké, vyzkum-
né, vyvojové, inovacni a dalsi tvire ¢innosti Ceské
zemédélské univerzity v Praze na obdobi 2016-
-2020 pripravend pro rok 2016 odkazuje také na
Aktualizaci Dlouhodobého zédmeéru vzdélavaci a veé-
decké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké
a daldi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych kol pro
rok 2016, kterou pripravilo Ministerstvo Skolstvi,
mlddeZe a té&lovychovy CR. Styénymi body mezi
témito Aktualizacemi (CZU a MSMT) jsou d@raz na
rozvoj systémUd a mechanismd podporujicich a zajis-
tujicich kvalitu pedagogickych a tvlrcich cinnosti
definovanych pro CZU ve Vyro&ni zpravé o &innosti
CZU za rok 2014 (pro rok 2016 se jednad o analyzu
studia v doktorskych studijnich programech), oblast
rozvoje internacionalizace (rozvoj informovanosti
o0 moznostech studia pro zahrani¢ni studenty ve
spolupraci s dalsimi prazskymi univerzitami, podpora
mobilit studentd a pedagogl) a oblast spojend
s kvalitnim  a relevantnim  vyzkumem, vyvojem
a inovacemi (zvyseni intenzity zapojeni do programu
Horizont 2020). Ddraz na tyto tfi oblasti viak ne-
znamend, Ze by dalsi prioritni oblasti definované
v Dlouhodobém zdméru CZU 2016-2020 nebyly

soucasti této Aktualizace.

Dlouhodoby zdmér CZU je vzhledem ke svému
stfednédobému strategickému zaméfeni (horizont
5let) a proménlivé vnéjsi situaci formulovan jako
obecnéjsi dokument s tim, Ze je konkretizovan
ve svych kaZzdorocnich aktualizacich. Tak miZe co
nejlépe a nejhodnovérngji reflektovat existujici situa-
ci, silné a slabé stranky, moznosti a ohrozeni, s nimiz
je CZU konfrontovana v urcitém ¢ase. Diky takové
reflexi mohou byt jeho prioritni cile (a jim pfifazené
cile specifické) a horizontalni priority realizovany
s riznorodou a odpovidajici lidskou, materidlni, orga-
nizacni a financni podporou, ktera bude v case reali-
zace dostupnd a kterd nachazi svou projekci do cild
operacnich pro dany rok tam, kde je to vzhledem
k formulovani specifickych cild zddouci. Hlavni diraz
v této Aktualizaci je kladen na ty cile, které byly pro
rok 2016 vytyceny jako zasadni a jejichz dosazeni
bude moZno podporovat nejen z centralizovanych
rozvojovych projektd nebo prostrednictvim Instituci-
ondlniho pldnu na obdobi 2016-2018, ale i pro-
stfednictvim dalich moZnosti (napf. operacni pro-
gramy spolufinancované evropskymi strukturalnimi
a investi¢nimi fondy) nebo i z vlastnich zdrojd CZU.

Dlouhodoby zémér CZU 2016-2020 stanovuje hlav-
ni obecny cil, ktery je napliiovan v 7 prioritnich oblas-
tech s jejich prioritnimi cili rozvedenymi do cild speci-
fickych. Pres prioritni oblasti a prioritni cile prochazi
3 horizontalni priority. Specifické cile jednotlivych
prioritnich oblasti, které slouZi k dosazeni prioritnich
cild, a tak i k naplnéni hlavniho obecného cile, jsou pfi
pripravé Aktualizace dlouhodobého zédmeéru analyzo-
vedeni CzU, v
v Akademickém sendtu CZU a v dalsich akademic-

vany ve kolegiu  rektora,
kych orgdnech tak, aby odrézely a reagovaly na po-
t¥eby dalstho rozvoje CZU. K vybranym specifickym
cildm, které jsou pro rok 2016 stanoveny jako klico-
vé, jsou v Aktualizaci dlouhodobého zadmeéru pro rok
2016 také v nékterych pripadech pfifazeny konkrétni
operacni cile ukazujici konkrétni opatfeni, kterd
budou v daném roce (tj. 2016) realizovana
(i v souvislosti s moznymi centralizovanymi rozvojo-
vymi projekty). Takové pfifazeni operac¢nich cild
k cildm specifickym je pouze u téch specifickych cild,
které svou formulaci zahrnuji Sirsi oblast pdsobeni.



Dosahovani hlavniho obecného cile a specifickych
cild uvedenych v Dlouhodobém zadméru CZU 2016-
-2020 je tedy provadéno prostfednictvim provaza-
nych aktivit, jejichz pfiblizeni, jak predpoklddd Dlou-
hodoby zamér CZU, je také naplnf jeho kazdoroenich
Aktualizaci a probihd v souladu s pozadavky MSMT
i Instituciondlniho planu pfip. dalSich instituciondlnich

rédmcd, které slouZzi k rozvoji univerzity. Cile pfiblizené

Dlouhodoby zdmér predstavuje jednotlivé prioritni
oblasti, horizontalni priority, prioritni cile pro kazdou
prioritni oblast a jejich projekci do cild specifickych,
jak dokumentuje tabulka nize. Klicové specifické cile,
na které se bude v roce 2016 na CZU soustFedit
pozornost, jsou v textu barevné oznaceny a jsou
k nim pfifazeny operacni cile (je-li to potfebné) kon-
kretizujici aktivity vedouci k napliovani specifickych

v této Aktualizaci byly projednany v akademické obci cild.
CZU a Gcast na jejich napliiovani je pro ¢leny této
obce zdvazna.
PO1 P02 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7
KVALITNI VHODNE MEZI- REFLEK- KONCEPCNI, VYZKUMNE- PRITAZLIVA
UNIVERZITA DIVERZIFIKO- NARODNI TUJICT TRANSPA- -INOVATIVNI UNIVERZITA
VANA ) UNIVERZITA UNIVERZITA RENTNI, ) UNIVERZITA S OI?ROV[—
A DOSTUPNA EFEKTIVNI A DAJICIM
UNIVERZITA UDRZITELNE ZAZEMIM
RIDITELNA
UNIVERZITA
HP1 Prioritni cil 1 Prioritni cil 2 Prioritni cil 3 Prioritni cil 4 Prioritni cil 5 Prioritni cil 6 Prioritni cil 7
VZDELAVACI Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile
UNIVERZITA Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile
HP2 Prioritni cil 1 Prioritni cil 2 Prioritni cil 3 Prioritni cil 4 Prioritni cil 5 Prioritni cil 6 Prioritni cil 7
TVORCE( Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile
UNIVERZITA Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile
HP3
ODPOVEDNA Prioritni cil 1 Prioritni cil 2 Prioritni cil 3 Prioritni cil 4 Prioritni cil 5 Prioritni cil 6 Prioritni cil 7
éESNPSOKLYE_ Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile
PROSPEENA Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile

UNIVERZITA




PO1 Kvalitni univerzita

PRIORITN/ CIL 1

Prostrednictvim rdznorodych mechanism( a opatfeni podpory a zajistovani kvality ¢innosti univerzity, u nichz

bude kontinudlné vyhodnocovana jejich G¢innost a budou odpovidajicim zplsobem inovovany, utvéret

hodnotné vystupy ve vSech oblastech pdsobeni univerzity.

SPECIFICKE CILE

HP 1 VZDELAVACI UNIVERZITA

1

HP2 TVURCI UNIVERZITA

1

Systematicky  zdokonalovat a  inovovat
mechanismy zajistovani kvality pedagogickych

¢innosti i s vyuzitim mezindrodnich zkuSenosti

L OPERACNI CILE:

= Rozsifit moZnosti prezentace predndsek
pomoci systému Mediasite

= Pripravovat nové studijni opory, zejména
v elektronické a interaktivni podobé, reflek-
tujici soucasné trendy a moznosti infor-
macnich a komunikacnich technologii

Zdokonalovat flexibilni ndstroje hodnoceni tvir-
¢f ¢innosti, které budou reagovat na vystupy
tvlrcich

z celostdtnich  hodnoceni  kvality

¢innosti v akademické sfére

Prostrednictvim  rGznorodych  mechanismu{
(vCetné téch vyzkoudenych a praktikovanych
v zahrani¢l) zvysovat kvalitu akademickych
a dalsich tvlrcich pracovnikd v oblasti tvlrcich

c¢innostf

3 Pri utvéreni novych program( a pfi reakreditaci

stdvajicich programd dbdt na propojeni vystupd
z uceni s naplni programd az do Urovné jednot-
livych predmétl a kvalifikacnich praci tak, aby
reagovaly na potreby trhu prdce a na dlouho-
dobé spolecenskeé trendy a vyzvy

Pokracovat v Usili o vyvdZzené pocty student(

v jednotlivych typech studijnich program@ tak,
aby byla posilovana kvalita pedagogického pro-
cesu dand vhodnou proporci studentd na jed-
noho pedagoga

- OPERACNI CiL:

= Formou 6. ro¢niku Life Sciences Film Festi-
valu pfivést na tento festival vice studentd
s jejich vystupy z tvar& C&innosti (napf.

formou workshopd nebo vlastnich filma)




L OPERACNI CILE:

= Vytvadfet a stabilizovat nové post-
-doktorské pozice

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - - - - - - oo oo

1. Do mechanismi zajistovani a hodnocenf kvality
zapojovat stale vice partnery z prostfedi mimo

univerzitu a také absolventy

2. Formou inovativnich pfistup0 propojovat kvalitu
tviretho a pedagogického plisobeni CZU s jejim
spolecensky odpovédnym plsobenim

P02 Vhodné diverzifikovana a dostupna univerzita

PRIORITN/ CIL 2

VyvdzZenim propojeni specializace a univerzadlnosti zajistit diverzifikovanou podobu vzdélavacich a tvlrcich
aktivit na CZU pfi zachovani jejich dostupnosti pro riiznorodé zajmové skupiny. Takova podoba aktivit umozni
odpovidajici uplatnéni absolvent(, ale i vysledkd tvaréi ¢innosti.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA - -« -« « o o o e e e e e e e e e e e e e s s e

a vyzkumnych aktivit) pfi vzeti v Gvahu zamére-
ni jednotlivych soucasti univerzity

3 Zajidtovat dostupnost vzdélani na CZU (veetné
zdzemi pro toto vzdélani a nezbytnych pom0-
cek a dalsich studijnich opor) pro viechny stu-
denty a specidlné pro studenty pochdzejici ze

socidlné znevyhodnéného prostredi pfi respek-

- OPERACNI CILE:

tovani principl kvality univerzity

= t vybrané studijni ob
novovat vybrane studinf obory 4. Rozvijet mechanismy ziskavani, podpory studia

= Zajistit pfipravu novych studijnich obord a prace s mimoradné nadanymi studenty, kteff

2 Diverzifikovat jednotlivé typy studia mezi sebou sve nadani a talent demonstruji v rGznych spo-
(napf. v bakaldfskych studijnich programech lecensky uznavanych oblastech. Pripravovat
aoborech podporovat rozvoj praktickych pro né podminky (veetné studijnich opor a pfi-
dovednosti a kompetend studentl, do magis- stupu k nim, aby mohli své nadani a talent pro-
terskych studijnich program@ nadéle zac¢lefiovat hlubovat)

veétsi podil teoreticky orientovanych predmétd



HP2 TVORCIUNIVERZITA - - - - - e

2. Rozvijet interdisciplinarni a multidisciplinarni
charakter vyzkumu realizovaného na CZU
(napfi¢ univerzitou) pfi  zachovani specifiky
vyzkumného zaméreni daného profilem CZU

L OPERACNI CILE:
= Rozvijet sluzby Kariérniho centra
= Usporadat Veletrh pracovnich prilezitosti

= Rozvijet poradenské sluzby pro studenty
a uchazece o studium ze znevyhodnénych
socidlnich skupin

= Rozvijet poradenské sluzby pro zdravotné
znevyhodnéné studenty a uchazece
o studium

Podporovat zapojovani vynikajicich studentd-
-absolventd magisterskych studijnich program
(v¢etné studentd zahrani¢nich) do doktorskych
studijnich program(, a tak ziskadvat vysoce kva-
litni mladé védecké pracovniky

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - - - -« « - oo oo

1. Soustredit se na transdisciplinarni charakter
tvareich ¢innosti na CZU, protoZe takto jsou
propojeny s aplika¢ni sférou

2. Podporovat rGznorodé formy celoZivotniho
vzdélavani a rozvijet univerzitu tretiho véku

- OPERACNI CILE:

= Usporadat 6. roc¢nik Life Sciences Film
Festivalu

= Zorganizovat ,letni détskou univerzitu”
jako zplsob sezndmeni déti s vysokoskol-
skym prostiedim a popularizace védy mezi
détmi



PO3 Mezinarodni univerzita

PRIORITNI CiL 3

Dosahnout stavu, kdy internacionalizace bude dennodenné Zitou praxi fungovani CZU ve véech oblastech.

SPECIFICKE CiLE

HP1 VZDELAVACTI UNIVERZITA - - - -« o o o o e e e e s

HP2 TVURCI UNIVERZITA

“ OPERACNI CILE:

= Organizacné zajistit a podpofit Gcast stu-
dentd CZU na letnich &koldch a dalsich
kratkodobych vzdélavacich aktivitach (napt.
studentské konference) pofadanych & spo-
lupofadanych CZU v zahraniéi

= Podporovat organiza¢ni zajisténi letnich
8kol a dalSich intenzivnich kratkodobych
vzdéldvacich aktivit pro zahrani¢ni studenty
na CZU

L OPERACNI CILE:

= Pro studenty bakaladiskych a navazujicich
magisterskych program{ organizacné za-
bezpecit a podpofit dlouhodobé vyjezdy
(nad jeden mésic) a dlouhodobé staze v za-
hrani¢i v souvislosti se zpracovanim zavé-
re¢nych praci nebo studiem (v&. double de-
gree programu)

= Organizatné zabezpecit a podpofit studium
vybranych vysoce kvalitnich zahrani¢nich
student( na CZU

L OPERACNI CIL:

= Zabezpecit vyjezdy vybranych doktorand(
na dlouhodobé (nad jeden mésic) studijné-

Podporovat pedagogické plsobeni akademic-
kych pracovnikd v zahrani¢i a vyznamnych za-
hrani¢nich akademickych pracovnikd na CZU
formou kratkodobych i dlouhodobych pobytd

Posilovat internacionalni charakter vsech pro-
gram@ a obor( vyu¢ovanych na CZU tak, aby
studenti byli schopni efektivné plsobit v mezi-
narodnim prostredi (v¢. odborné komunikace
v ném)

U anglicky vyucovanych obord vyuZit jejich jazy-
kové podoby k rozvoji tzv. double nebo joint
degree program(

- OPERACNI CILE:

= Ve spolupraci s dalSimi prazskymi univerzi-
tami pokracovat v aktivitdch zapocatych
projektem Study in Prague v roce 2015,
arozvijet tak propagaci studia v Praze
a na CZU v mezinarodnim prostoru

védecké pobyty do zahrani¢i souvisejici
s pripravou disertacni prace a zvysit pocet
studentd DSP, ktefi absolvovali béhem
doktorského studia dlouhodobou zahrani¢-
ni staz



- OPERACNI CiL:

= OPERACNI CiL: = Zapojit se do minimalné jedné mezinarodni
= Se spolupracujicimi univerzitami uzavirat doktorské Skoly
memoranda o  spolupraci v  oblasti 6 Nadale posilovat mezindrodni dimenzi védecke,

doktorskych  studijnich  programd  jako vyzkumné a dalsi tvardi cinnosti jako ndastroje

pfipravu  pro  zavedeni double degree podpory ptedni pozice CZU v rdmci akademic-

doktorskych studijnich programd kych aktivit v ndrodnim i mezinarodnim kontex-

3 Klast doraz na predkladani mezinarodnich tu, veetn& mezinarodniho sdileni vyzkumnych
vyzkumnych projektd (u zahrani¢nich agentur, kapacit a podpory doktorand® smérem k zapo-
mezingrodni vyzkumné tymy) a tak zvySovat jeni do prestiznich mezinarodnich projekt

podil zdrojd ziskanych z mezindrodnich grantd
a projektd

- OPERACNI CIL:

= Vytvéret a stabilizovat post-doktorské po-
zice pro zahrani¢ni absolventy DSP

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - - - - - - o oo

1 Nadale s vyuzitim rdznych mechanismd pokra-
Covat v Usili o plné zakomponovani zahrani¢nich

student( a pedagogt do viech aktivit CZU

L OPERACNI CIL:

= Nadale aktivné pUsobit ve vedeni DRC, ICA
L OPERACNI CILE: a CASEE a prispivat k aktivitdm mezina-

- Rozvinout a podpofit aktivity CZU v jihovy- rodnich organizadi, jejichz je CZU clenem

chodni Asii a v Latinské Americe

= Napomdhat rozvoji transferu znalosti
zCZU v  mimoevropskych oblastech
(v€. acasti na vladni rozvojové pomoci)

P04 Reflektujici univerzita

PRIORITNI CiL 4

Posilovani relevance véech ¢innosti provadénych na CZU ji bude formovat jako univerzitu reflektujici soudobé
trendy v oblastech jejiho plsobeni i v SirSich souvislostech schopnou bezproblémové reagovat na piipadné
zmény vnéjsiho i vnitiniho prostredi (princip resilience).



SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA
1.

HP2 TVURCI UNIVERZITA

1

Posilovat mechanismy kritické reflexe pedago-
gickych ¢innosti na CZU

L OPERACNI CILE:

= Zavadét vyuku prenositelnych kompetenci
do pedagogického procesu a pripravovat
nové predméty spojené s inovaci vyuky
smérujici k rozvoji prenositelnych kompe-
tenci

= Rozsifit vyuku cizich jazykG a predevsim
vyuku odbornych predmétd v cizim jazyce
(véetné zakomponovani téchto predmétl
do studijnich plan(, zejména jako volitelné
predméty)

= Rozvijet vyuku prenositelnych kompetenci
na dobrovolné bazi prostrednictvim vybra-
nych prednasek, semindrl a doporucenych
predméta

Nadale intenzivné vyuzZivat vysledkd védecko-
-vyzkumné cinnosti pro aplika¢ni sféru, pro

zkvalitnéni vyuky a pro rozvoj regiond

Sledovat a vyhodnocovat poznatky o aktudlnich
a budoucich potfebdch vnéjsiho prostredi
(v¢etné hlediska globalniho), a ty zabudovavat

do formovanych vyzkumnych zaméreni
Vyraznéji propojit smérovani aplikovaného
vyzkumu s pozadavky podnikd, ale i neziskové-
ho nebo verejného sektoru

-  OPERACNI CIL:

= Vytvofit portdl pro spolupraci s mistnimi
akeénimi skupinami, ktery umozZni studen-
tdm vétsi podil na praci mistnich aké¢nich
skupin a komunitné vedeném mistnim
rozvoji

Kontinualné aktualizovat vzdéldvaci aktivity
s ohledem na ménici se pozndni a potreby
praxe i pracovniho trhu

- OPERACNI CILE:

= Kontinudlné analyzovat uplatnéni absol-
ventd na trhu prace

= Rozsifit nabidku predndsek a seminard
poradanych Kariérnim centrem CZU

Vytvofit mechanismy pro efektivni reflektovani
potfeb praxe ve vztahu k aplikovanému

vyzkumu



HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - - - - - - oo oo

L OPERACNI CILE:

= S pomoci rady pro komercializaci aktivné
vyhleddvat komercni pfileZitosti pro spolu-
praci

= Rozvinout spolupraci pracovnikd CZU s ne-
ziskovymi organizacemi a mistnimi ak¢énimi
skupinami (pFedevsim aktivnimi v oblastech
zajmu CZU)

= Prostfednictvim intenzivniho zapojeni do
riznych souvisejicich organd (napf. do
Prazské inovacni rady) mapovat potencial
podnikového vyzkumu a utvéret mecha-
nismy paralelni tomuto vyzkumu (CZU jako
Jkonkurent” a alternativa podnikového vy-
zkumu v podnicich)

2 Nadale budovat CZU jako aktéra schopného

pomahat vnéjsimu svétu, ale i jako aktéra
schopného bezproblémové prekondvat pfipad-
né vnitini problémy

L OPERACNI CILE:

= Podporovat aktivni G¢ast v Prazské inovac-
ni radé a Radé pro Smart Cities

= Zapojit se do projektd rozvoje hlavniho
mésta Prahy

= Spolupracovat na feSeni projektu Morgen-
stadt: City Lab

P05 Koncepcni, transparentni, efektivni
a udrzitelné fiditelnd univerzita

PRIORITNI CiL 5

Rozvijet koncepéni formy fizeni univerzity, které vychazeji z kvalitnich dat o situaci na CZU, ¢imZ je podpofena

transparentnost provadénych aktivit a umoznéno efektivni vyuzivani dostupnych zdrojd, véetné udrzitelného

naklddani s nimi.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA
1.

Pokracovat v kontinudlnim a pravidelném sbéru
a vyhodnocovéni dat o pfistupu ke studiu,
studijni  Uspésnosti, socidlnich zalezitostech
studentl, uplatnitelnosti absolventl, pozadav-
cich vnéjSiho prostfedi smérem k univerzité,
odborném

socio-demografickém a profilu

zaméstnancl a daldich nutnych informaci jako
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podkladl pro kvalitni rozhodovéni o smérovani
aktivit;
a analyzy dat neustdle zkvalitiovat predevsim

pedagogickych mechanismy  sbéru
ve vztahu k zavaddéni novych mechanismd kon-

troly kvality dat



2

HP2

Usilovat o dosaZeni stavu, kdy pofizovani dat
nebude predstavovat dodate¢nou Casovou
z3téZz pro relevantni pracovniky a studenty

(princip efektivity pofizovani dat)

L OPERACNI CILE:

data evidence

a pokracovat v elektronizaci vybranych

= Konsolidovat studijni

archivnich dat spojenych se studiem

= Implementovat pfislusné agendy v Univer-
zitnim informadcnim systému

Podporovat persondlni rozvoj, dovednosti
a kompetence pracovnikl zodpovédnych za po-

fizovani a analyzu dat o pedagogické ¢innosti

Zavadét dalsi incentivni mechanismy podporuji-
ci kvalitu pedagogickych procest vzhledem
k financovani vysokych &kol, protoze podle
Dlouhodobého zédméru MSMT bude sniZena
role financovani podle poctu studentl a posili
se vystupni indikdtory tak, aby se zvySoval
podil rozpoctu rozdélovany podle vykonu, coz
bude odradzet kvalitu prislusné vysoké Skoly;
v tomto smyslu bude nutné i nadéle stimulovat
pracovisté i jednotlivce tésnou vazbou pridélo-

vani financ¢nich prostfedkd na kvalitni vystupy
pedagogické a védecko-vyzkumné cinnosti, coz
bude mit dopady na zvySovéani kvalifikace
akademickych pracovnikd jako odraz cilevédo-

mé personalni politiky

Do vnitfnich metodik rozdélovani statniho
prispévku postupné zabudovédvat principy spo-
jené s viceletym financovanim, k némuz se hlasi
Dlouhodoby zédmér MSMT; posilovat odpovéd-
nost garantd jednotlivych drovni vzdéladvaciho

procesu za poskytovanou kvalitu

Pruzné reagovat na preneseni rozhodovani
o investi¢nich zdmérech na samotnou vysokou

Skolu

- OPERACNI CiL:

= Pripravovat zfizeni nada¢niho fondu CZU

TVORCTUNIVERZITA « -+ -« o oo oo

Podporovat relevantni a pravidelny sbér
a vyhodnocovéani vysledkd vyzkumu, vyvoje
a dalsich tvarc¢ich aktivit s dlrazem na jejich
kvalitu, a tak pfispivat k udrZitelnému Fizeni
védy, vyzkumu a dalsich tvOr¢ich c¢innosti

na vdech Urovnich spravovani (governance)

univerzity

Klast dlraz na vybér kvalifikovanych team lea-
der( pro tvorbu vykonnych tym@ v oblasti védy

a vyzkumu s dopadem do pedagogické oblasti
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- OPERACNI CIL:

= Dokonc¢it systém vcasného informovani
o potencialnich pfilezitostech prostrednic-
tvim informaénich portald CZU a Kancelare
pro podporu mezinarodnich projektd zamé-
fenych na Life Sciences v ramci Evropského
vyzkumného prostoru (vysledek fe3eni pro-

jektu EUPRO )

Cilené posilovat rozvoj financovani aplikované-
ho vyzkumu formou smluvniho (zakdzkového)
vyzkumu pfi zd@razfovani pozice CZU, Ze zdro-
jem financovani zakladniho vyzkumu jsou vefej-

né zdroje

VSestrannou podporou, zejména reportingem,
aktudlnim informovanim a metodickou podpo-
rou dosahovat vyssi Uspésnosti v ziskavani
védecko-

externich  finan¢nich  zdrojd  pro

-vyzkumnou i vzdélavaci ¢innost



HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - - - - - - o oo

1.

Zajistovat prehlednd externi data ovliviujici
odborné, persondlni i ekonomické zaméreni
univerzity i jejich soucasti, predevsim s ohledem

na vicezdrojové financovani

- OPERACNI CIL:

= Vyuzit synergického efektu spoluprace
Centra inovaci
Oddéleni pro strategii,

inkubdtoru Point One a Kariérniho centra

a transferu technologii,
podnikatelského
pfi oslovovani potencialnich komercnich
partnerd

Pravidelné zvefejiiovat rl0znymi informacnimi
kanaly podstatné vysledky ¢innosti CZU, véetné
informaci o hospodareni a zplsobech financo-
vani, a to podle stanovenych pravidel a poza-
davkd danych instituciondlnim prostifedim. Tak
neustale zpristupfiovat vysledky pedagogické

a védecko-vyzkumné a dalsi tvOrci cinnosti,
zahrani¢nich aktivit, rozvoje univerzity jako pro-

stfedek posilovani kvalitnéjsi informovanosti
o vysledcich plsobeni fakult, institutu a celé

univerzity

Spolupracovat s prazskymi, ale i mimopraz-
skymi a zahrani¢nimi vysokymi Skolami pfi pre-
zentovani celospolecenskych pfinosd s cilem
eliminovat riziko zasadnich zmén pravidel finan-
covani univerzit vedouci ke skokovému poklesu
prijm0 a riziko diskriminace financovani védy
a vyzkumu na univerzitdch v prazském regionu

v rdmci CR, pfipadné i v celé CR ¢ EU

- OPERACNI CiL:

= Zdokonalovat mechanismy tohoto typu

mezifakultni spoluprdce zamérené na vné;si
aktéry

PO6 Vyzkumné-inovativni univerzita

PRIORITN/ CIL 6

Prohlubovanim védeckého profilu CZU, posilovanim jeho mezinarodni dimenze a rozvijenim spoluprace

s aplika¢ni sférou, a to vse v propojeni s pedagogickymi a dalSimi aktivitami, dovrsit proces budovani

mezindrodné uzndvané védecko-vyzkumné univerzity, intenzivné spolupracujici s vnéjsim svétem a pfispivajici

k rozvoji celé spolec¢nosti.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA

1

Nadale rdznymi formami propojovat jednotlivé
studijni obory s vysledky vyzkumu a navySovat
zapojovani studentl do védecké a vyzkumné
prace prostrednictvim prizpGsobovani studijnich
programu
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2. Rozvijet v rdmci studijnich programd i mimo né

vzdéldvani studentld k podnikatelskym aktivi-
tdm (stimulovat studenty k zapojovani se do
podnikatelskych aktivit jako zplsobu propojo-

vani tvargi ¢innosti s ¢innosti vzdélavaci)



OPERACNI CIL:

T

Inovovat studijni pfedméty v téch studijnich
oborech, které jsou koncipovany jako
védecky orientované, aby odrdzZely tvarci
podstatu daného oboru

HP2 TVORCT UNIVERZITA - - -« « o« o o o e e e e e e e e e s s

L OPERACNI CILE:

= Zajistit rozvoj bezproblémového pfistupu
do elektronickych informacnich zdrojd
a elektronickych verzi ¢asopisU

= Podporovat vydavani védeckého casopisu
Scientia Agriculturae Bohemica

= Ocefovat zaméstnance a studenty DSP za
vyjimec¢né kvalitni publikacni vystupy spo-
jené s tvardi ¢innosti

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - -« - - -« o o o oo

- OPERACNI CIL:

= Rozvijet systém popularizace védecké
prace CZU a jejich vysledka

L OPERACNI CILE:

= Posilit povédomi o moZnostech vyuziti
vysledk( dusevniho vlastnictvi

= Rozvinout informovanost o zapojeni
do operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani

= Informovat o dobrych pfikladech transferu

technologii do praxe a vyrazné tento trans-
fer podporovat

= Byt aktivné Gcastni v Prazské inovacni radé



PO7 Pritazliva univerzita s odpovidajicim zdzemim

PRIORITNI CiL 7

Vyuzit vsechny dostupné zdroje k rozvoji predpokladd a materidlniho zdzemi pro kvalitni aktivity. Ty nemohou

byt realizovany bez odpovidajici infrastruktury, bez vysoké podpory lidskych zdroji a bez obecné utvoreného

privétivého prostiedi pro pdsobeni univerzity smérem dovnitf i navenek.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA - - - - - - - - - - - .

- OPERACNI CIL:

= Zahgjit vystavbu budovy Centra ekono-

micko-manazerskych studii - 2. etapa

HP2 TVORCIUNIVERZITA - - -« - v

2. Rozvijet mechanismy podpory pracovnikd

a studentt CZU, které je budou stimulovat

k vysoce kvalitni praci ve vzdélavaci ¢innosti

Pecovat o spokojenost studentd bé&hem jejich
ptsobeni na CZU tak, aby aktivity probihaly
ve vysoce kvalitnim materidlnim a socidlnim
prostredi; nadale v tomto smyslu uplatiovat
principy spolecenské odpovédnosti vzhledem
ke studentdm i pracovnikam CZU

L OPERACNI CIL:
= Podpofit podani projektd v rémci operac-
nich programd, Centralizovanych rozvojo-

vych projektd a Programu rozvoje venkova
pro CZU

Rozvijet mechanismy podpory pracovnikd
a studentt CZU, které je budou stimulovat
k vysoce kvalitnim vystuplm z védecké,

vyzkumné a dalsi tvardi ¢innosti

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - - - - - - oo oo

2. Stimulovat rozvoj aktivit nabizenych CZU

(i ve spolupraci s vnéjsimi partnery a student-
skymi organizacemi) pro Sirokou vefejnost

3 Zvysovat zapojovani clenl akademické obce

do péce o rozvoj aredlu CZU
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