Slovnik pojmu k ramcovému programu Horizont 2020 a konsorcialni smlouvé DESCA

V ramci projektll H2020 se uzavird nékolik typd smluv. Vidy je to grantova dohoda. Na zadkladé této dohody udéluje Evropska
komise nejlépe hodnocenym projektdm grant a zaroven stanovuje podminky pro jeho ¢erpani. V ramci grantové dohody se
ve vétsiné pripadl nedaji délat Upravy — nicméné to neznamena, Ze nékterd ustanoveni této dohody nejsou dispozitivni (tzn.,
mohou byt upravena jinak/zménéna). Tyto zmény, resp. vyuZiti dispozitivnosti ustanoveni grantové dohody se nejcastéji
promitnou do konsorcidlni smlouvy. Konsorcialni smlouva je smlouva, kterou mezi sebou uzaviraji ¢lenové konsorcia a
upravuiji si tak vnitini pravidla a fungovani konsorcia — Evropska komise do jejiho uzavirani a obsahu v drtivé vétsiné pripad(
nezasahuje a jeji Uprava je tedy Cisté jen na ¢lenech konsorcia. Navrh vétsinou pfipravuje koordinator a ostatni ¢lenové poté
smlouvu pripominkuji. Neni jednoduché zorientovat se ve zméti rlznych pravidel projektd H2020, at uZ to jsou pravidla
finan¢ni, pravidla reportingu ¢i pravidla duSevniho vlastnictvi. Pro usnadnéni této situace byla vytvorfena modelova
konsorcialni smlouvy DESCA, jejiz pojmy jsou vtomto slovniku také zohlednény. Tato modelova konsorcialni smlouva se
v projektech 7. rdmcového programu pomérné hojné pouzivala, a proto se tym, ktery ji vytvofil, rozhodl adaptovat tento
vzor i na pravidla Horizontu 2020. Tento aktualizovany vzor je dostupny na téchto strankach: http://www.desca-2020.eu/

Tato modelova smlouva se vétSinou neda pouzit vté podobé, ve které je ke stazeni na internetu. Je tfeba do ni
zakomponovat specifika jednotlivych projektd, nicméné da se na ni dobfe stavét a hlavné se diky ni da dobfe orientovat
vtom, co je potfeba v konsorcidlni smlouvé upravit — grantovd dohoda ndm v tomto ohledu mnoho inspirace neddva. Do
konsorcialni smlouvy je potfeba promitnou Upravu managementu, kterou konsorcium uvedlo v ndvrhu projektu. Ddle je
potfeba nastavit vyhovujici finanéni mechanismus a také upravit pravidla dusevniho vlastnictvi. Pravé dusevni vlastnictvi je
v grantové dohodé nastaveno pomeérné dispozitivné, coz znamena, Ze nékteré zmény oproti grantové dohodé si konsorcium
mUzZe dohodnout praveé v konsorcialni smlouvé.

Konsorcium ma povinnost uzavfit konsorcidlni smlouvu, pokud pracovni program nestanovi jinak. | v pfipadé, kdy pracovni
program fika, Ze konsorcidlni smlouva neni potreba, prevlada nazor, Ze i tak je soucasti dobré praxe tuto smlouvu uzavrit. Jak
je zndmo, grantovd dohoda dava pouze obecna pravidla pro projekty a néktera specifika museji byt zohlednéna pravé




v konsorcidlni smlouvé. Doporuceni tedy zni nejen smlouvu uzavirat, ale i zasadit se o jeji podobu — tedy nebat se smlouvu
pripominkovat. Tento slovni¢ek pojm, ktery byl vypracovan na zakladé novéjsi verze modelové konsorcialni smlouvy DESCA
doplnéné o nékteré uzitecné pojmy a cilem tohoto dokumentu je nejen preklad pravnich pojmU ale i jejich vysvétleni na
zakladé praktickych priklad(i. Pojmy nejsou rfazeny abecedné ale v poradi, v jakém se vyskytuji pravé v modelové konsorcidlni
smlouvé DESCA.

Slovnic¢ek je uréen pouze pro uUcastniky a administratory projektd H2020. Autorka timto vyslovuje nesouhlas s jakymkoliv
dalSim Sifenim tohoto dokumentu, at uz tisténého Ci na v elektronické podobé, kromé zverejnéni partnery v projektu EUPRO
na internetovych strankach a kromé dalsSiho Sifeni v rdémci tohoto projektu.

V pripadé jakychkoliv dotazi nejen k tomuto slovnicku je mozné kontaktovat autorku prostrednictvim Oddéleni pro strategii
CzZU v Praze.

Doufam, ze Vam tento dokument bude uzite¢ny!

Mgr. Kamila Hebelkova




Obsah

(6o T3 EYo) A1V o 1 = =1 o WU PP PPTP U PPPPPPPPPPTN 6
N L=T=To =T B PP PSP PPPPRTPPP 6
UL Yo [T T=4= TV a o] o ) xR 7
L] = UL LT o Tl - o Y U 7
o0 A AT} (o TN o] ol <SP 8
YO VAV | o) g Fed Y E3R: TaTo o] o117 == 14 o Ly PSRNt 8
LG o 1= =1 I oY T a YT o L= USSRt 9
2] £ T o IO OO PPRPT PP 9
=Y o 113 42U 10
LAV T = o) /RS 10
(WY o] e=Yd oY aWe] ol aNu = ot AU =Y N 1T 1 o 11 1 U 11
D 0 = = 12
o ol o 0 - 1= = 12
(@] g 1Yo T TUT 0 ¢ T < T Yo 1 20 SRR URPPRt 13
(@15 = T Y ESF= 1 Lo 153 o o U o B =SS 13
LG a1 =Y I FEY=T '] o) LY USRIt 14
Tl 1Y o To T o OO PP P PP PUTTPRPPP 14
(6o To] o [T F-1 o) (RO PP PP PP PPPPPPPPPPPPRN 15
(Y Lo Ted =T aT=T o U] o] oo =T [ o o 15




(@10 TTa ¥ TV s a <Y<l u T o =P URRPRt 16

R = Yol e [T F= TV 0 aT=T =Y o T o TR 16
I L U S s 17
N\ To] A Tol=Io ]y a T=Y =1 d 1 o =R 17
Y= =Y o Vo - ISP 18
RV o4 [ =8 1] L= U 19
L0 T T} o U o o PP PPPPPRPPRP 20
LY=o T 7= o | SR 20
Y S R d o T = o AVi T o VA «To Y- 1R 21
LTS3 YT = ol 1) S 22
FINGNCIAT CONTIIDUTION ...ttt ettt e e e e e ettt et e e e e e e e aab b et e eeeee e s e ane e eeeeeaee e e aanse e e e e e e e e e s nse e e e e e eeee e e ans e e e e e eeeeeeaannseeeeeeeeeeeaannsebeeeaeessssannnrnnns 23
UL o 1T Y =38 o o T aToiT o] L= U 23
2 TU T =Y T o =R 23
2 10 01T 0 24
LT U] O TP P PP PUTTPRRPPP 25
L@ 1T T oY1 o TSP UUPPRRt 25
)T oL e XY a1 o ¥ ISP 26
B 10 =T o) £ U T PSP P PP PPPTPRPPPP 28
DS S B M N A O . s 29
10 [ 11714 o o U 32
(ol TU R Y 110l=T o £ TP PUTPPTPPP 32
INON-EXCIUSIVE [ICENSE ... eeeieeeeeeitttttt ettt ettt e e e e e ettt et e e e e e e s abe ettt eeeese s s ane e eeeeeeee s s anseeeeeeaeeee e annbe e e e eeeee e e ns s b e e e e eeee e e anseee e e eeeeeaaannsbeeeeeeeeeeaaannnbeeeeeeessssannnrnnnns 34
2ol = o1 Vo U 34
Yool T3 o =4 ] USRS 35




F T = =T =T o YU 38

F ¥ [o [ A ToT 0 F= Y= Tolol Ty ¥ o £ UUP 40
FAN 0 g LT aTe [0 =Y oL AP U PP PPPT U PPPPPPPI 41
Y =T o Y o T aY A A Y= Yu [T aT= N £ LY U 42
F Yo o1 Tor=1 o1 [N 1= .Y AU 42
Y L= g aT=Y Y Ao} o [ o T Lo LRt 43
V=T =14 ToT o HA TP PO PUTPPPPP 44
FAN g o1 A 14 To] o H PP P P PP PPPPT T PPPPPIPPI 44
(00T 0T o TR =214 o o TSP URRPRRt 45




ConsortiumPlan

Plan konsorcia

- Popis projektu a souvisejiciho rozpoctu tak, jak byl definovan v grantové dohodé, a jez mlze byt obnovovéan
rozhodnutim valného shromazdéni.

- Grantovd dohoda fika, Ze predpokladany rozpocet mlzie byt ménén pomoci presunli penéz mezi partnery
v konsorciu a rozpoctovymi kategoriemi. Tyto presuny nevyzaduji dodatek ke grantové dohodé, proto by snadno
mohlo dojit ke vzniku nepfehledné situace ohledné stavl financi daného projektu. Proto nékterda konsorcia
vyuzivaji tento dokument nazvany Plan konsorcia, kde vSechny tyto presuny zohlednuji a udrZuji tak prehled
konsorcia o dostupnych prostfedich. Tento dokument neni povinny, jeho vypracovani vsak mulze byt pro
konsorcium uzite¢né. Doporucuje se informovat Financujici orgdn o zménach a presunech v rozpocétu konsorcia
v prabéznych zpravach. Tento dokument je formdlnim vystupem rozhodovaciho procesu uvnitf konsorcia podle
konsorcialni smlouvy.

Needed

Potfebny

- Pro implementaci projektu: pfistupova prava jsou potfebna, pokud bez poskytnuti téchto pfistupovych prav by
provadéni praci na projektu bylo nemozné, podstatné zpozdéné ¢i by vyZzadovalo dalsi financni nebo personalni
zdroje.

- Pro vyuziti vysledk(: pristupova prava jsou potrebnd v pfipadé, Ze bez jejich poskytnuti by vyuziti vlastnich
vysledk( bylo technicky nebo pravné nemozné.

- Definice terminu ,potfebny” neni ddna grantovou dohodou ani nafizeni stanovujicim pravidla ucasti. To znamena,
Ze konsorcium si tuto definice muze libovolné upravit. Pouziva se hlavné ve spojeni s pfistupovymi pravy, ktera je
partner v konsorciu povinen udélit ostatnim partnerlim pravé v pripadé, Ze je to potfebné bud pro implementaci
projektu, nebo pro vyuZiti vlastnich vysledkd. Proto je nutné vénovat této definic pozornost hlavné v pfipadé, kdy
nejsme v projektu jako koordinator a nepfipravujeme konsorcidlni smlouvu. Mohlo by se stat, Zze by partner
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v konsorciu chtél tuto definici rozsifit, coz by znamenalo, Ze by po Vas mohl pozadovat pfistupova prava ve vétSim
mnozZstvi a ve vice situacich.

Funding
authority

Financujici organ

Financujici organ je ten organ, ktery udéluje prijemcim grant a tak poskytuje financ¢ni prispévek na projekt.

V Horizontu 2020 se organ udélujici grant mize ménit v zavislosti na typu projektu. Subjekt financujici projekt
muZe byt Evropskd unie nebo Evropské spolecenstvi pro atomovou energii (EURATOM) zastoupené Evropskou
komisi, nebo néktera z agentur — Vykonnda agentura pro vyzkum (REA), Vykonnd agentura evropské vyzkumné
rady (ERCEA), Vykonnd agentura pro inovace a sité (INEA), Vykonna agentura pro malé a stredni podniky (EASME)
—vSechny tyto agentury jednaji na zakladé povéreni Evropské komise.

Defaulting Party

Porusujici strana

Porusujici stranou je strana, u které Valné shromazdéni identifikovalo poruseni smlouvy — at uz konsorcialni ¢i
grantové.

Jakmile je néktery ze ¢len(i konsorcia prohlasen za stranu porusujici smlouvu, je nutné, aby konsorcium pfijalo
potfebnd opatieni. Takovym opatfenim mulzZe byt napfiklad pferozdéleni Ukoll, nebo pozastaveni plateb, nebo
(pokud je poruseni podstatné) ukoncit ucast na projektu toho partnera, ktery porusuje smlouvu. Proces, jakym se
tato opatreni prijimaji a jakym zplsobem probihd identifikace poruseni smlouvy je upraven v konsorcialni
smlouvé. Tento termin souvisi dale s odpovédnosti, rozhodovanim valné hromady, s platbami, pfistupovymi pravy
nebo grantovou dohodou.

Deklarace strany za stranu porusujici smlouvu valnym shromazdénim vyzaduje podstatné poruseni smlouvy.
V pfipadé, Ze strana porusuje smlouvu, ale toto poruseni neni podstatné, konsorcium muZe tuto zalezZitost vyresit
pravé prerozdélenim ukold a aktualizaci Planu konsorcia.




Entry into force

Vstup v platnost

Smlouva vstupuje v platnost momentem podpisu vSech smluvnich stran. Pokud smlouvu nepodepisuji vSichni
partnefi soucasné, bere se za datum vstupu v platnost to, které nastalo nejpozdéji — tedy v momenté, kdy
smlouvu podepsala posledni smluvni strana.

V pfipadé konsorcidlni smlouvy by toto urceni mohlo byt ponékud problematické, protoze ve vétSiné pripadu
pristupovy formuldr podepisuje kazdy partner samostatné. Z tohoto dlivodu se v konsorcidlni smlouvé uziva tzv.
datum ucinnosti smlouvy. To znamen3, Ze se na zakladé dohody konsorcia stanovi jedno pevné datum, od kterého
bude smlouva ucinna pro strany, které k ni pristoupily. Jakmile je smlouva ucinna, jsou smluvni strany vazany jejim
obsahem a jeji ustanoveni se zacnou aplikovat v praxi. Pokud néktera ze smluvnich stran pfistupuje ke
konsorcialni smlouvé nebo grantové dohodé pozdéji (tedy v pribéhu projektu) bere se za datum ucinnosti
smlouvy podpis pfistupového formuldre. Od podpisu tohoto dokumentu je strana vazdna obsahem smlouvy.

Survival of rights
and obligations

Pretrvavajici prava a povinnosti

Smluvni strany se mohou ve smlouvé dohodnout na tom, Ze néktera prdva a povinnosti vyplyvajici z této smlouvy,
budou pro smluvni strany zavazné po urcitou dobu po skonéeni projektu a tedy i po ukoncéeni smlouvy. Vétsinou
se tato ustanoveni, kterd pretrvdvaji i po projektu, vztahuji k divérnym informacim, k poskytovani pristupovych
prav, odpovédnosti nebo napfriklad feseni spord.

Nicméné smluvni strany mohou o obsahu konsorcidlni smlouvy mezi sebou vyjednavat, proto se mohou
dohodnout na libovolné dobé pretrvani téchto ustanoveni a samozrejmé také na tom, ktera ustanoveni takto
pretrvaji. V pfipadé téchto ustanoveni je tfeba pred podpisem smlouvy davat pozor na to, zda ndm konsorcidlni
smlouva neukladd pfilis mnoho povinnosti po skonéeni projektu nebo zda netrvaji po pfili§ dlouho dobu a
v neposledni fadé také na to, zda je opravdu nutné, aby ta konkrétni zvolend ustanoveni opravdu pretrvala i po
skonéeni projektu a ukonéeni smlouvy.




General
principles

Obecné principy

Smluvni strany se v konsorcidlni smlouvé dohodnout mimo jiné také na pravu, kterym se bude tato smlouva fidit.
Vzorova konsorcidlni smlouva DESCA se fidi belgickym pradvem a toto pravo (stejné jako pravo ceské) obsahuje
nékteré principy, které se uplatiuji a smluvni strany se jimi fidi, i kdyZz ve smlouvé pfimo vypsané nejsou.
Takovymi principy jsou napf. jednani v dobré vire, rovnost smluvnich stran atd.

Ve vzorové konsorcidlni smlouvé DESCA jsou tyto principy zminény v souvislosti s efektivnim provadénim
projektu, se spolupraci partner( v konsorciu a plnénim povinnosti. Nejvice zmifiovanym principem je pravé vyse
uvedend dobrd vira, kterd se aplikuje u interpretace smluvnich dokumentt. Pravé kvili existenci a dodrzovani
téchto principl je mozné, aby konsorcidlni smlouva nebyla dlouhy dokument, ale obsahovala opravdu pouze ta
nejdllezitéjsi ustanoveni.

V souvislosti s touto povinnosti se smluvni strany zavazuji napf. k informovani ostatnich partnert o podstatnych
skutec¢nostech v souladu s fidici strukturou konsorcia, poskytovat potfebné informace a provadét opatreni
potrebnd k zajisténi spravnosti a presnosti poskytnutych informaci, materialQ, které dodava.

Breach

Poruseni

V pfipadé, Ze orgdn konsorcia (vétSinou valnd hromada) identifikuje poruseni smlouvy u nékteré ze smluvnich
stran (napf. nespravna implementace projektu), koordindtor nebo v pfipadé, Ze smlouvu porusuje koordinator
jind smluvni strana zvolena valnou hromadou, zasle strané porusujici smlouvu formalni oznameni, ve kterém po
této strané bude pozZadovat ndpravu tohoto zadvadného stavu béhem urcité |hity (ve vzorové konsorcidlni
smlouvé DESCA je tato |hita 30 dni).

Ve vzorové konsorcidlni smlouvé DESCA pro Horizont 2020 ma valnda hromada nové pravomoc identifikovat
konkrétni poruseni — tedy nejdfive musi valnd hromada rozhodnout, zda a k jakému poruseni doslo a teprve poté
je moiné poslat strané porusujici smlouvu formalni oznameni, ve kterém ostatni partnefi pozaduji napravu
zavadného stavu. Pokud opravdu valnd hromada shledd, Ze k poruseni doslo, prohlasi tuto stranu oficidlné za
stranu porusujici smlouvu (Defaulting Party). V pfipadé, Ze strana porusujici smlouvu na oznameni o poruseni




smlouvy nereaguje a nefidi se jim, mazZe valnd hromada rozhodnout o tom, jak bude tento zavadny stav napraven
jinym zplGsobem nezZ tim, ktery vyZzaduje spolupraci strany porusujici smlouvu.

Liability Odpovédnost

- Kazdd smluvni strana nese odpovédnost za svoje jednani a v ptipadé, ze svym jednanim zpUsobi jiné smluvni
strané sSkodu, je za ni odpovédna a je povinna tuto skodu nahradit (at uz finanéni kompenzaci ¢i napfriklad
vracenim do plvodniho stavu) — toto je obecné pojeti odpovédnosti (konkrétni pfiklad odpovédnosti za Skodu) a
jako takové se uplatiiuje i v ramci konsorcia.

- | kdyZ v nékterych pfipadech neni vyslovné zminéna, obcdansky zakonik ji upravuje, a proto se i tak aplikuje.
Odpovédnost vici Evropské komisi a jejim agenturam neni upravena v konsorcidlni smlouvé, ale v grantové
dohodé. V konsorcidlni smlouvé jsou upraveny nékteré aspekty odpovédnosti v ramci konsorcia.

Warranty Zaruka

- Vsouuvislosti s jakymikoliv informacemi nebo materidly (véetné Vysledk(l a Stavajicich znalosti), které jedna ze
smluvnich stran poskytne druhé vramci projektu, neposkytuje spolu stémito dodavkami zadné zaruky za
dostatecnost ¢i vhodnost dodaného materialu nebo informaci, stejné tak jako tato smluvni strana nezarucuje, zZe
nebudou porusena vlastnicka prava tfetich stran.

- Ustanoveni vySe je obsazené v modelové konsorcidlni smlouvé DESCA a predstavuje v podstaté limitaci
odpovédnosti vysvétlené vyse. Vtomto pripadé je jasné reéeno, Ze smluvni strana poskytujici jakékoliv dodavky
v ramci projektu neposkytuje ve vyse uvedeném rozsahu zadné zaruky, ale pouze v pfipadé, ze jedna neumysiné.
V pfipadé, Ze by néktera ze smluvnich stran imysIné poskytla Spatné informace nebo materialy, bude odpovédnd
za Skodu, kterou timto svym jedndnim zpuUsobila. Je potfeba pamatovat na to, Ze ackoliv odpovédnost lze omezit,
nikdy nejde omezit tu odpovédnost za Skodu, kterou strana zpusobila umysIné. | pokud by si to strany dohodly ve
smlouvé, bude takové ujednani neplatné. Zjednodusené — i kdyz Vy nebo nékdo Vam zplsobi Skodu umysIné, je
mozné pozadovat nahradu Skody. V pfipadé, Ze se VaSe konsorcidlni smlouva bude vzorovda CA DESCA
s ustanovenim 5. 1. (nebo podobnym), uplatiuje se omezeni vysvétlené pod prvni odrazkou u tohoto hesla
(zeleny text).
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Toto ustanoveni také fika, Ze strana, ktera pfijima dodavky, odpovida za jejich pouziti. To znamenad, kdyz to
obratime, pokud nam néktera ze smluvnich stran poskytne doddvku, nemuizZeme ji bezhlavé pouzivat, ale je nutné
si predtim, neZ ji pouzZijeme ovéfit jeji vhodnost ¢&i dostateénost. Poskytujici strana by nas samoziejmé méla
upozornit na néktera omezeni, ktera se k dodavce poji, nicméné ani na to nelze spoléhat stoprocentné.

| v pfipadé poskytovani Pristupovych prav neni poskytujici strana odpovédna za poruseni viastnickych prav tretich
stran, tzn., kdyZz Vy jako pfijimajici strana zasahnete pouZitim poskytnutych pfistupovych prav do nécich
vlastnickych prdv, jste za tento neopravnény zasah odpovédni Vy.

Limitation of
contractual
liability

Omezeni smluvni odpovédnosti

Jak uz bylo zminéno vyse, je mozné ve smlouvé jak omezit odpovédnost (i kdyz ne v pfipadé umysiného jednani)
tak rozsirit.

Vzorovd konsorcidlni smlouva DESCA obsahuje ¢lanek, ktery smluvni odpovédnost smluvnich stran omezuje
nasledujicim zplsobem. Zadna ze smluvnich stran neni odpovédna druhé smluvni strané za jakoukoliv nepfimou
nebo naslednou ztratu ¢i jinou Skodu jako napf. usly zisk stim, Ze tato Skoda nebyla zplsobena Umysiné (v
konsorcialni smlouvé DESCA nové vloZeno, Ze se toto omezeni nevztahuje na pfipad, kdy byla skoda zplsobena
porusenim povinnosti mléenlivosti). Celkova smluvni odpovédnost je omezena na jednonasobek nebo
dvojndsobek (zalezi na dohodé konsorcia, nebo je samoziejmé mozné dohodnout se na jiné castce) finanéniho
prispévku té které smluvni strany, pokud Skoda byla zplsobena Umysiné nebo hrubou nedbalosti (hrubd
nedbalost je ve vzorové konsorcidlni smlouvé DESCA uvedena jako moZnost — opét zaleZi na dohodé konsorcia,
zda tuto moznost vlozi do konecné verze).

V pripadé vybéru toho, zda se omezeni bude vztahovat i na hrubou nedbalost, tzn., finanéni omezeni bude platit i
v pfipadé, kdy bude Skoda zplsobena hrubou nedbalosti, je tfeba pamatovat na dllezitou véc. Zakladni pravidlo
belgického prava (podle kterého se fidi vzorova konsorcialni smlouva DESCA) tikd, Ze umyslné jednani nelze
omezit. V pripadé hrubé nedbalosti je mozné odpovédnost omezit, ale toto omezeni je potfeba mezi smluvnimi
stranami dUkladné zvazit, jelikoZz toto omezeni mizZe byt soudem povazovano za neplatné. Hruba nedbalost muze
byt nékterymi soudy postavena na Uroven umysiného jedndni. Dalsi véc, kterou je tfeba miti na paméti je to, Ze
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toto omezeni se vztahuje pouze na smluvni odpovédnost, zakonna odpovédnost timto neni dotéena. V pripadé,
zakonem dané odpovédnosti se toto omezeni neaplikuje (napf. nelze zasahovat do ni¢iho vlastnického prava —
tzn., pokud bychom prodali néco, co nam nepatfi a vznikla tak Skoda, jelikoZz by nam nékdo zaplati za véc, ktera
nam nepatfi, tudiz my bychom tuto véc nemohli predat, byli bychom plné odpovédni za vzniklou Skodu a omezeni
dohodnuté mezi smluvnimi stranami by se na tento pfipad nevztahovalo).

Strany se také mohou dohodnout na rozsifeni odpovédnosti. Pokud se strany takto rozhodnou (a toto rozhodnuti
je potfeba opravdu duikladné zvazit), je nutné stanovit toto rozSifeni ve smlouvé velice jasné, aby béhem
provadéni projektu nevznikly pochybnosti.

Damage

Skoda pFedstavuje jakoukoliv ztratu na majetku, a to nejen $kodu, kterd skuteéné vznikla, ale také usly zisk — tedy
to, co bychom mohli ziskat v pfipadé, Ze by nedoslo k jednani, které zpUsobilo skodu, jinymi slovy vyse, o kterou
se na$ majetek nezvysil, ackoliv mél. Ujma, kterd neznamend pfimou ztrdtu na majetku, je oznacovana jako
nemajetkova Ujma — napf. Ujma na zdravi, poskozeni dobrého jména, zasah do soukromi osoby atd.

Skoda mlZe byt zplsobena samozfejmé i vramci projektu a poté se v pfipadé, 7e situace neni upravena
v konsorcidlni smlouveé ani v grantové dohodé budou aplikovat pravidla zvoleného rozhodného prava.

Force majeure

VyssSi moc

Omezeni odpovédnosti se vztahuje i na Skodu zplsobenou zasahem vyssi moci. V takovém pripadé je nutné
stanovit, co se rozumi vys$si moci.

Ve vzorové konsorcidlni smlouvé DESCA definice stanovena neni, nicméné najdeme ji v grantové dohodé. Obecné
je za vy$8i moc povazovana takova udalost, kterou strana nemohla predvidat a nemohla ji ani nijak zabranit.

V pfipadé, Ze byla Skoda zpUsobena takovou udalosti, kterou je napf. pozar nebo povoden, neni smluvni strana za
Skodu takto zplsobenou odpovédnd. Tedy pokud ndm napftiklad laboratof zasdhne povoden a my na zakladé toho
nebudeme moci provadét prace na projektu a projekt bude nutno prodlouZit (coz ale znamena to, Ze Evropska
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komise neposkytne dalsi platby), budeme si muset projekt financovat sami. Ale toto financovadni nebude muset
zajistovat pouze ta strana, kvali které toto zpozdéni vzniklo, protoZe bylo zplsobeno vy$si moci, a o dodatecné
finance se konsorcium podéli.

Consortium
body

Organ konsorcia

Konsorcialni smlouva upravuje i fidici strukturu konsorcia. Tato fidici struktura je ,slozena” z fidicich organ(.
Zakladnim fidicim orgdnem je Valnd hromada, kterd bude popsdna nize. V ptipadé, Ze je konsorcium velké (cca 10
a vice ¢lent), je mozné ustanovit dalsi organy, které se na fizeni projektu budou podilet.

Je tfeba ale pamatovat na to, Ze orgdnld nesmi byt mnoho a rozhodovaci proces nesmi byt sloZity, aby fizeni
konsorcia potazmo projektu nebylo zdlouhavé a nevznikaly zbytecné prostoje, ve kterych bude konsorcium ¢ekat
na rozhodnuti, které by se dalo vyresit jednoduseji.

Vzorova konsorcidlni smlouva DESCA obsahuje dva modely — pro malé a pro velké projekty. Tyto dva modely
obsahuji rlizné mnozstvi fidicich organl podle pravidla popsaného vyse. Zakladni rozhodujicim organe je vSak vidy
Valna hromada, kde jsou zastoupeni vsichni ¢lenové konsorcia.

Organisation
structure

Organizacni struktura

Jak jiz bylo feceno vyse, konsorcidlni smlouva obsahuje ustanoveni tykajici se organizacni (fidici) struktury.
Vzorova konsorcidlni smlouva DESCA obsahuje dva modely fidici struktury — pro velké/stfedni projekty a pro malé
projekty.

Pro velké a stfedni projekty jsou v této smlouvé zvoleny dva organy konsorcia — Valna hromada a Vykonna rada.
V pripadé malych projekt( je to pouze jeden organ konsorcia a to Valna hromada.

Pocet organli konsorcia se kromé jiného mUze odvijet také od poctu pracovnich balick(. Pokud je v ramci projektu
napldnovano pouze malé mnozZstvi pracovnich balick( (tzv. workpackages) — napf. 6, a projekt neni pfilis
komplikovany, je vhodné zvolit strukturu odpovidajici malému konsorciu. Jak jiz bylo feCeno vySe, ucelem
ustanoveni upravujicich fidici strukturu neni konsorcium a prace na projektu brzdit, ale naopak ¢lenim konsorcia
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napomahat a zajistit hladky pribéh projektu.

Volba fidici struktury je v prvni fadé na koordinatorovi, ktery konsorcidlni smlouvu pfipravuje, ale samozrejmé se
k této volbé vyjadfuji i ostatni ¢lenové konsorcia. Je nutné zminit, Ze nacrt této struktury je uveden jiz v ndvrhu
projektu a tento ndvrh je potfeba dodrzet. Neni proto mozné se nijak vyrazné od navrhu projektu odchylit ani
v tomto bodé.

General
assembly

Valna

hromada

jedinym orgdnem konsorcia, ktery pfijima rozhodnuti a tak fidi cely projekt.

Je dulezité dat pozor na to, aby kazdy ¢len konsorcia mél stejny pocet zdstupct ve Valné hromadé. Dale je také
nutné zajistit, aby kazdy ¢len na Valné hromadé mél stejny pocet hlasi — nejlépe jeden hlas. V nékterych
projektech a jiné vzorové smlouvé pro Sedmy ramcovy program bylo nastaveno jiné pravidlo, které se odvijelo od
podilu pfijemce na financnim prispévku konsorcia. Tato mozZnost je v nékterych pfipadech odlvodnéna, nicméné
muZe se stat, Ze by to nemuselo Vam jako pfijemci vyhovovat, proto je dullezité si tuto skutecnost vibec
uvédomit.

Co se tykd clenli Valné hromady, je nutné zajistit, Ze osoba, ktera zastupuje konkrétniho ¢lena, ma nezbytnou
pravomoc ¢i je vybaven plnou moci k tomu, aby mohl zastupovat a jednat za ¢lena konsorcia. JelikoZ agenda, ktera
bude probirana na daném zaseddani fidiciho organu (at Valné hromady nebo jiného organu) je rozesilana predem,
je mozné si na konkrétni rozhodnuti plnou moc opatfit predem. Pokud se ale stane, Ze osoba zastupuijici ¢lena
konsorcia na zasedani, je tento zastupce povinen zajistit, Ze pfislusna osoba, kterd je opravnéna rozhodnuti ucinit,
bude patfi¢né informovdna o tomto rozhodnuti.

Executive board

Vykonna rada

Vykonna rada je dalSim pomérné béznym orgdnem konsorcia, ktery se vétSinou objevuje ve velkych a stfednich
projektech.
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Vykonna rada je organ dohliZejici na hladky prabéh projektu, na provadéni prislusnych praci na projektu, popft. se
stara o tzv. denni chod projektu. V souvislosti s touto agendou je také kompetentni navrhovat Valné hromadé
rozhodnuti, ktera by Valnd hromada méla pfijmout. O chodu projektu informuje Vykonna rada Valnou hromadu.

Cleny Vykonné rady jsou ve vétsiné pfipad(i vedouci pracovnich bali¢k(i, resp. jejich zéstupci. Toto pravidlo
samoziejmé neni stoprocentni, konsorcium se muZe dohodnout na jinych clenech. Konsorcium se také muze
shodnout na tom, Ze ¢lenové Vykonné rady zvoli Valna hromada na svém prvnim zasedani atd. Mechanismus,
jakym konsorcium sestavi Vykonnou radu, je Cisté na partnerech.

Coordinator

Koordinator

Koordinator je osoba, ktera jednd jako prostfednik mezi Financujicim orgdnem a konsorciem. Povinnosti
koordindtora jsou dany Grantovou dohodou a mohou byt dale konkretizovany Konsorciadlni smlouvou.

Veskerou komunikaci s Evropskou komisi ¢i jeji agenturou, zastupuje vtomto sméru konsorcium, nicméné pro
toto jednani musi mit vZdy oporu v rozhodnutich konsorcia (napf. rozhodnuti Valné hromady). Tedy to, Ze néktery
prijemce je koordindtor, neznamena to, Ze by mohl sam jednat ve vSech smérech za jednotlivé ¢leny konsorcia.
Nevznika tak zastoupeni jednotlivych ¢lena.

Pokud koordinator neplni svoje povinnosti, ¢lenové konsorcia jej mohou odvolat. V pfipadé, Ze se Valnd hromada
usnese na tom, Ze odvold koordinatora, je tfeba vypracovat dodatek ke grantové dohodé, kde se zméni osoba
Koordinatora. To také znamenad, Ze je potfeba zvolit koordindtora nového, coz je také v kompetenci Valného
shromazdéni.

Management
Support Team

Podpora managementu

Podpora managementu slouZi hlavné jako podpora Koordinatora a objevuje se hlavné u velkych projektd, kde je
administrativni zatéz vétsi.

Tento tym podle modelové konsorcidlni smlouvy DESCA navrhuje Koordinator a voli/jmenuje ho Vykonna rada.
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Management Support Team asistuje a usnadnuje praci nejen Koordindtora ale i Vykonné rady pfi vykonu
rozhodnuti prijatych Valnou hromadou. Stejné tak tento tym napomaha pfi kazdodennim chodu konsorcia.

U malych projektd vétSinou vSechen management obstard Koordinator, ale u velkych projektl je mnohdy
administrativni zatéZze opravdu mnoho. Tento ,tym“ je mozné poptat i zvenéi konsorcia a najit si na néj
spolecnost, ktera se na tuto Cinnost specializuje.

Ordinary
meeting

Radné zasedani

Orgdny konsorcia se schazeji na svych pravidelnych zasedanich. V kazdé konsorcidlni smlouvé by mélo byt
stanoveno, jak ¢asto se konkrétni orgdny maji schazet. | modelovd konsorcidlni smlouva DESCA tuto frekvenci
stanovuje.

Valna hromada se obvykle schazi jednou nebo dvakrat rocné a Vykonna rada pfiblizné jednou za Ctvrt roku.
Neéktera dalsi setkdni se mohou usporadat prostrednictvim telekonference. | ¢esky pravni fad uznava zasedani
prostfednictvim telekonference, tudiz toto rozhodovani je pIné legitimni i z pohledu naseho pravniho rfadu.

Extraordinary
meeting

Mimoradné zasedani

Pro mimoradné situace je v konsorcidlni smlouvé upraveno i mimoradné zasedani organ.

V pfipadé, Ze se nastane neocekavany problém ¢i jind situace v ramci konsorcia a nelze ¢ekat na dalsi mimoradné
zasedani (napfriklad vylouceni ¢i vybér nového clena konsorcia), je mozné podle ustanoveni konsorcidlni smlouvy
svolat mimoradné zasedani. Proto je nutné dohodnout se v rdmci konsorcia na tom, jakym zplsobem je mozné
svolat zaseddni a co je pro to potreba.

V modelové konsorcidlni smlouvé DESCA je stanoveno, Ze takové zasedani Valné hromady svolava pisemnou
zadosti Vykonna rada ¢i jedna tretina ¢lenl Valné hromady.

V konsorcialni smlouvé DESCA je také upraveno, jakym zplsobem se svolavd mimoradné zasedani Vykonné rady —
jedna se o pisemnou zadost jakéhokoliv ¢lena Vykonné rady.
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Minutes

Zapis

Z kazdého zasedani kazdého organu konsorcia je nutné pofizovat zapis. Pofizovani zapisu, jeho odsouhlaseni,
rozeslani a nasledna archivace, to vse je také upraveno konsorcialni smlouvou.

Predseda konkrétniho orgdnu se obvykle stard o zapis z jedndni. Zapis z jednani se po svém odsouhlaseni vSemi
Cleny daného organu stane formalnim zaznamem o vSech pfijatych rozhodnutich tohoto konkrétniho organu.
Predseda tedy po zasedani ptipravi ndvrh zdpisu a rozesle zapis k odsouhlaseni ostatnim clendm. Je uZite¢né
stanovit v konsorcialni smlouvé i néjakou Ihitu pro predsedu, do kdy ma ¢lenlim navrh zdpisu rozeslat. Déle je
dobré dohodnout se s ¢leny konsorcia na urcité Ihité, do které se maji ¢lenové ke konkrétnimu zapisu vyjadrit,
aby nebylo mozné dany zapis zdrzovat.

Na druhou stranu zapisu je potfeba vénovat pozornost a ne bezhlavé jej odsouhlasit. Zapisy totiz pozdéji mohou
slouzit jako dUkaz k nékterému z krokd konsorcia. Napriklad pokud konsorcium zamysli vyloudit nékterého
z partnerd, je tfeba usnést se na tomto na Valném shromazdéni. Toto rozhodnuti se poté objevi i v zapise z tohoto
konkrétniho zasedani Valného shromazdéni. DalSim prikladem muze byt schvalovani vystupl projektu. Pokud se
tyto skuteCnosti projednavaji napfiklad na Vykonné radé, je potfeba ddvat na to pozor. S tim souvisi to, Ze pokud
nejsme spokojeni s vystupy ostatnich partnert (mlze se stat, Ze potfebujeme vystupy jiného partnera, abychom
mohli provadét své ukoly na projektu, a pokud je kvalita partnerovych vystupt slaba, ovlivni to i nase vysledky), je
nutné vyjadrit se na zasedani Vykonné rady a nechat napsat tuto skutecnost do zapisu.

Notice of
meeting

Ozndmeni o konani zasedani

Pfed konanim kazdého zasedani je nutné ¢leny na jeho zasedani upozornit, aby se mohli na dana rozhodnuti
nalezité pripravit. Pfedseda daného organu, jehoz zasedani je tfeba svolat, posle pisemné upozornéni co nejdfive,
nejpozdéji vsak danou Ihitu pred kondnim zasedani.

Hlavné kvali ptipravé na jednani by v kazdé konsorcialni smlouvé méla byt stanovena |h(ita (urcity pocet dni pred
danym jednanim), ve které by ostatnim ucastnikim méla pfijit pozvanka. JelikoZ se jedna o mezinarodni projekty,
logistika mlze byt ¢asto velmi ndrocna, proto je potieba tuto lh(tu nezanedbat.
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-V modelové konsorcidlni smlouvé DESCA je tato Ih(ita nastavena u Valného shromdzidéni na 45 dni u fadného
zasedani a 15 u mimoradného zasedani. V pripadé Vykonné rady je to 14 dni u fadného zasedani a 7 u
mimoradného.

Agenda

Agenda zasedani

- Predseda konkrétniho orgdnu kromé povinnosti uvedenych vyse, ma jesté za ukol pfipravit a poslat kazdému
¢lenu daného orgdnu pisemné agendu a to ne pozdéji nez ve stanovenou |hitu.

- LhGta by méla byt v konsorcialni smlouvé stanovena, aby se vSichni ¢lenové mohli na jednani pripravit, pfipadné
ziskat na jednotliva rozhodnuti plnou moc od své instituce atd. Je potfeba vénovat agendé pozornost, abychom
védéli, co se bude projedndvat a mohli si pfipravit argumenty a projednat jednotlivé body jednani na své instituci.

- Vkonsorcialni smlouvé DESCA jsou |h(ity nastaveny takto — predseda musi poslat agendu cleniim organu
konsorcia nejpozdéji 21 dni prfed radnym zasedanim Valného shromazdéni a 10 pfed mimoradnym. U Vykonné
rady jsou to o obou typl zaseddni 7 dny pfedem. Nutno mit v tomto pfipadé na paméti, Ze za pisemnou podobu
se povazuje i email, nejen postovni zasilka.

- U konsorcidlni smlouvé DESCA je ddle upraven i postup, jakym zplsobem lze pfidavat na tento seznam dalsi body
k projednani. Tento postup je do konsorcidlni smlouvy vloZzen pravé proto, aby bylo zajisténo to, Ze kazdy ¢len
organu konsorcia bude na vSe pfipraven a zajisti si pfipadné vsechny plné moci a opravnéni k odsouhlaseni Ci
zamitnuti daného bodu na programu zasedani. V modelové konsorcidlni smlouvé DESCA lze pfidavat body na
program jednani nejpozdéji 14 dni pred radnym zasedanim Valné hromady a 7 dni pfed mimoradnym zasedani. U
Vykonné rady jsou to dva dny shodné pro oba typy jednani.

- Béhem jednani lIze pfidavat body k projedndani, pouze pokud se na tom ¢lenové organu usnesou jednohlasné.
Nicméné dobrd praxe je spiSe svolat novou schlizi nebo pokusit se rozhodnout o této nové skutecnosti pisemné,
nez to nechat na konkrétni jednani, kde se na tento bod pfijde.

- Rozhodnuti mUZe byt vrdmci konsorcia prijato také jinym zpUsobem neZ na jednani konkrétniho orgdnu.
Koordinator vtomto pfipadé rozesle viem ¢lendm daného organu pisemny dokument, na kterém je napsdna
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konkrétni véc, na které je potrfeba se usnést. Pokud ¢lenové organu odsouhlasi tento dokument potifebnou
vétsinou, je rozhodnuti pfijato. V takovém dokumentu by méla byt stanovena |hita, dokdy nejpozdéji je potifeba
vyjadreni Clena poslat, aby nedochazelo ke zbyte¢nym zdrzovanim.

Rozhodnuti organu konsorcia mize byt také pfijato prostfednictvim telekonference nebo jinym telekomunika¢nim
prostfedkem (napf. skype).

Voting rules

Hlasovaci prava

Kazdy ¢len organu konsorcia musi mit své hlasovaci pravo.

Je tfeba pohlidat nékolik skute¢nosti. Prvni z téchto skutecnosti je to, Ze kazdy ¢len by mél mit stejny pocet hlas,
resp. stejny pocet zastupcl v daném orgdnu. Pokud neni pocet zastupcl stejny, Ize toto zhojit riznou vahou hlas(
(napf. jeden partner bude mit dva ¢leny a druhy pouze jednoho; aby byly sily vyvdZené, bude mit ten partner,
ktery ma dva zastupce, vahu hlasu 1, zato druhy partner, ktery ma pouze jednoho zastupce, bude mit vahu hlasu 2
— takto dojde k vyvazenosti — nicméné je to pomérné slozitd situace slouzici pouze jako ilustrativni pfiklad, v praxi
se s témito sloZitostmi nesetkdvdm). Setkavdme se ale s jinou skutecnosti, a to je tam, Ze pocet hlas( &i zastupcu
na zasedani daného organu se odviji od rozpo&tu konkrétniho partnera. Cim vétsi rozpocet, tim vice hlas@ &
zastupcl (logicky, ¢im vétsi je pocet zastupcl, tim vétsi vliv dany partner pti jednani organu konsorcia ma).

Dalsi vzorova konsorcidlni smlouva IPCA méla vySe zmifnovany model nastaveny — pocet hlasli se odvijel od
pridéleného rozpoctu. Od zastupcl podnik( je mozné Casto slySet, Ze pro né je tato situace bézna, jelikoZ jsou na
toto chovani pfi podnikani zvykli. Proto je tfeba hlidat tuto skutecnost zvlasté v pripadé univerzit a podobnych
instituci (ale je to jisté dobra rada i pro zastupce podnik(l) — neni tfeba se predem bez boje vzdavat vlivu na
rozhodovani organl konsorcia, ktery bychom méli, kdybychom se pfi tvorbé konsorcidlni smlouvy ozvali a
s navrhovanym modelem nesoubhlasili.

V modelové konsorcidlni smlouvé DESCA je to nastaveno tak, Ze kazdy ¢len organu ma jeden hlas.
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Quorum Kvorum

- Aby mohli jednotlivé orgdny konsorcia rozhodovat o jim svéfenych zdleZitostech, je tfeba, aby se seSel urcity
pocet ¢lenl stanoveny konsorcidlni smlouvou, tedy aby bylo dodrzeno kvorum daného organu. Proto neni mozné
v konsorciu o deseti ¢lenech platné rozhodovat na valné hromadé, pokud se sejdou pouze dva ¢lenové konsorcia.

-V modelové konsorcidlni smlouvé DESCA je kvorum nastaveno na 2/3 vsech ¢len( organu konsorcia. To znamen3,
Ze v pripadé, kdy se na zasedani z dvanacti ¢lend nesejdou zdastupci alesport osmi partnerll, nelze se platné
usnaset a pfrijimat rozhodnuti. Kazdy ¢len, ktery by na tomto zasedani nebyl pfitomen a srozhodnutimi by
nesouhlasil, mizZe namitnout to, Ze se ostatni ¢lenové konsorcia nefidili smlouvou, rozhodnuti jsou neplatna a jisté
by se svého prava dovolali i u soudu.

- Lze nastavit libovolné kvorum, ale je potieba toto Cislo dikladné zvazit, aby nebylo mozné obchazet nékteré ¢leny
konsorcia. Pokud neni kvora dosazeno, predseda orgdnu svold dalsi fadné zasedani a to béhem 15 dnuU. V pfipadé,
Ze na tomto dalSim rddném zaseddni opét neni dosazeno kvora, svold predseda mimoradné zasedani, na kterém
se Clenové mohou usnaset, i kdyz se kvora opét nedosahne. Pokud by v konsorcidlni smlouvé nebyla upravena
situace, kdy se nékolikrat za sebou nesejde tolik ¢lenli orgdnu, aby bylo mozné usnaset, bylo by velice jednoduché
jedndni a vibec celé fizeni projektu sabotovat, pokud by se nékolik ¢lent domluvilo.

Veto right Pravo veta
- Kazdy ze ¢lend organu konsorcia je opravnén, az na vyjimky, uplatit v urcitych pripadech pravo veta.

- Ten &len, ktery prokdzZe, Ze jeho prace, ndklady, odpovédnost, prava dusevniho vlastnictvi nebo dalsi opravnéné
zajmy budou danym rozhodnutim vazné ohrozZeny, je opravnén uzit pravo veta, a to bud na celé rozhodnuti i
jeho ¢ast.

-V pfipadé, Ze dané rozhodnuti bylo naplanovano v zaslané agendé jednani, je mozné uplatnit pravo veta pouze
v prlibéhu tohoto jednani. Pokud bylo takové rozhodnuti na program zasedani ptiddno béhem jednani, je mozné
vetovat toto rozhodnuti béhem jedndani a po dobu 15 dni od okamzZiku rozeslani zapisu z jednani.
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V pfipadé, Ze néktery ze ¢lend uplatnil pravo veta, dany organ konsorcia by mél vyvinout veskeré usili k dosazeni
konsenzu.

V konsorcialni smlouvé jsou upraveny i pripady, kdy pravo veta neni mozné pouZit. Pravo veta neni opravnéna
pouZit strana, kterd byla prohldsena za stranu porusujici smlouvu/y (Defaulting Party) proti rozhodnuti o tomto
prohlaseni. Tato strana sice mlZe hlasovat, ale nem(Ze vetovat. Dale nemUzZe pravo veta uZit strana, kterd opousti
konsorcium pfi rozhodovani souvisejicim s touto skute¢nosti.

External expert
advisory board

Externi expertni poradni skupina

Tento organ se vyskytuje u velkych konsorcii a v modelové konsorcialni smlouvé DESCA je uveden jako moZnost,
tzn. i tvarcim tohoto vzoru je jasné, Ze ne vSech konsorciich se bude vyskytovat.

V pfipadé, Ze je v konsorciu dohodnuto, Ze tento orgdn bude ustanoven, je tfeba také dohodnout postup, jakym
se tak stane. Ve smlouvé DESCA je uvedeno, Ze tento poradni organ bude jmenovan a fizen Vykonnou radou.
Poradni skupina by méla dale asistovat a ulehit rozhodovani Valné hromady. Koordinator je opravnén uzavrit
s kazdym c¢lenem tohoto externiho poradniho organu smlouvu o zachovani mlcenlivosti, pfiCemz povinnosti
stanovené v této smlouvé by mély byt minimalné stejné jako v konsorcidlni smlouvé. Dlvody pro uzavieni této
smlouvy jsou primarné dva. Za prvé — jedna se o externi organ, tedy nejedna se o ¢leny konsorcia. Proto se na tyto
osoby nevztahuji pravidla stanovend v této smlouvy a je tedy tfeba uzavirat s nimi separatni smlouvu. V této
smlouvé samoziejmé nemusi byt upravena pouze mléenlivost, je to ale minimum, které by byt zachovano mélo a
to kvuli druhému ze zminovanych dlivod(. Kazdé konsorcium a kazdy koordinator mi své know-how na to, jak
projekt fidit, a vzhledem k tomu, Ze ¢lenové téchto externich poradnich orgdnd nemusi pracovat pouze pro jedno
konsorcium, je potfeba zajistit, aby zkuSenosti a pravidla aplikovana v nasem projektu nesdélovala v ramci jinych
konsorcii, ¢i neposkytovala pfi tvorbé navrhu projektu. Do smlouvy o zachovani micenlivost je tedy tfeba uvést
nejen to, Ze za trvani projektu nebude sdélovat poznatky mimo konsorcium ale také to, Ze tyto poznatky
nepouzije ¢i neporadi jinému konsorciu pfi tvorbé jejich navrhu projektu a to napf. po néjakou dobu po skonceni
naseho projektu. Aby toto ustanoveni a celd smlouva méla vétsi vahu, je moiné stanovit za poruseni téchto
povinnosti smluvni pokutu. Nutno fFici, Ze tato pokuta by byla minéna spisSe jako preventivni prvek, jelikoz by bylo
opravdu tézké dokazovat, Ze Clen externiho poradniho organu v naSsem konsorciu prozradil jinému konsorciu
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nékteré prvky fizeni naseho projektu a poskytl tak konkuren¢nimu konsorciu vyhodu.

Smlouva o zachovani micelivost by méla byt se Cleny externiho organu uzaviena v co nejkratSim casovém
horizontu po jejich zvoleni nebo po té, co se dozvi informaci, kterou konsorcium povazuje za divérnou. Ve
smlouvé DESCA je uvedeno 30 dni od téchto skutecnosti podle toho, ktera nastane dfive. Kromé mlcenlivosti by
ve smlouvé dale mohl byt stanoven zdvazek k vykonu této funkce podle zasad a s péci ,fddného hospodare” atd.
MUzZe zdé byt stanovena i exkluzivita, tedy zavazek, Ze tento ¢len nebude zastdvat bud viibec Zadnou, nebo
nebude zastdvat podobnou funkci v Zddném jinem konsorciu. DUleZité je také stanovit dobu, po kterou povinnosti
stanovené v této smlouvé plati a strany jsou povinny se touto smlouvou fidit. Dale je nutné stanovit, co
povazujeme za divérnou informaci (napf. vie, co se v souvislosti se svoji funkci dozvi atd.)

Koordinator by také podle CA DESCA mél psat zdapis z jednani poradniho organu a pfipravovat implementaci
navrh( jeho €lend. Clenové poradniho orgédnu by zase na druhou stranu méli mit moZnost G&astnit se zasedani
Valné hromady, nicméné bez moznosti hlasovat.

Poradni organy ve vétsiné pripadl vyZadovany Evropskou komisi nejsou — nicméné tim neni minéno zlehcovani
jejich funkce, kterou urcité maji a své misto v konsorciu si jisté najdou. Nicméné, Evropskou komisi mohou byt
vyzadovany kontrolni orgdny. Zamérné je kontrolni orgdn zminovan zde, jelikoz to nemusi byt jen néjaky
samostatny orgdn, ale je mozné tuto funkci svéfit nékterému z organu, které se napf. v konsorciu vyskytuji bézné.
Je mozné tuto funkci svéfit Vykonné radé, ale napf. i poradnimu organu. Clenové externich orgdnd jsou vétsinou
odbornici na dané téma a jisté nebyli do poradniho organu vybrani nahodou ale kvili svym zkuSenostem. Diky
témto zkusenostem by mohli dobfe zastdvat i funkci kontrolord a ramci konsorcia a pomoci jeho ¢lenim vyhnout
se nékterym uskalim.

Justifying costs

Oduvodnéni nakladu

Oduvodnéni nakladl vynaloZzenych v pribéhu projektu je odpovédnosti kazdého ¢lena konsorcia, ktery tak musi
Cinit v souladu se svou béZnou praxi a principy managementu. Ani koordindtor ani ostatni ¢lenové konsorcia
nejsou v zadném pripadé odpovédni za zdlvodnovani nakladd ostatnich ¢lend konsorcia vuci financujicimu
organu. Kazdy tedy v tomto ohledu odpovida sam za sebe.
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U&etni systém 7adného partnera nem(ize byt napaden financujicim organem, koordindtorem ani jinym ¢&lenem
konsorcia. ZkuSenosti ukazuji, Ze tento fakt mnohdy neni Uplné pochopen, a proto se pro jistotu ustanoveni
obsahujici toto pravidlo v konsorcidlnich smlouvach stdle objevuje. Jakmile se podobné ustanoveni ve smlouvé
objevi, je zajisténo, Ze tyto principy budou dodrZovany a jasné stanoveny.

Financial
contribution

Financni prispévek

Finanénim prispévkem se rozumi celkova ¢astka, kterou Evropskd komise na dany projekt poskytne. V pfipadé
finanéniho pfrispévku je tfeba dbat na detailni Upravu nakldddni s nim — na to je prostor opét v konsorcialni
smlouvé. NiZe jsou popsany terminy a Uprava z konsorcialni smlouvy DESCAA, ale v pfipadé potieby (napf. pokud
nemame v konsorciu ovérené partnery) — je mozné upravit jeSté detailnéji.

Funding
Principles

Principy financovani

Strana, kterd utrati méné, nez Cini ¢ast zrozpoctu alokované této strané nebo v pfipadé tzv. jednotkovych
nakladd, implementuje méné téchto nakladll, nez je predpoklddano v Planu konsorcia, bude financovana podle
skutecné vynaloZzenych uznatelnych nakladd, které vykaze Evropské komisi za dané obdobi. V opacném pripadé,
tedy v pripadé, kdy ¢len konsorcia utrati vice, nez je jeho &ast prispévku, dostane v tomto pfipadé nejvice tuto
¢astku, kterd byla alokovana v jeho prospéch, i kdyz utrati vice.

Mezi ¢leny konsorcia samoziejmé mliZze dochdazet k presunu prostiedkd, ale na toto pravidlo se nelze spoléhat,
jelikoz zadny z ¢len(i nejspis nebude pfilis ochoten presunout své prostfedky na jiného ¢lena. Nicméné pokud by
se néjaky takovy clen nasel a k prfesunu skutecné doslo, je to dalsim divodem, proc je vhodné mit Plan konsorcia —
presuny prostredkl totiz nevyZaduji dodatek ke grantové dohodé a je rozhodné v zajmu konsorcia znat aktudlni
stav a rozloZeni prostfedk(. V pfipadé, Ze se ¢lenové rozhodnou provést presuny, méla by tato zaleZitost byt
projednana a schvdlena Valnou hromadou.

Budgeting

Sestavovani rozpoctu

Rozpocet stanoveny v Pldnu konsorcia musi byt sestavovan vsouladu s béZznou Ucletni praxi a principy
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managementu konkrétniho ¢lena konsorcia.

- Konsorcium pfi sestavovani rozpoctu musi vzit v potaz skutecnost, Zze po skonceni projektu bude partnerim
vyplaceno pouze 15% z celkového rozpoctu — zbytek bude vyplacen pribéziné béhem projektu. Je proto nutné
naplanovat rozpocet opravdu peclivé. Schéma financovani se maze lisit projekt od projektu a musi byt konsorciem
reflektovdno.

Payments

Platby

- Rozesilani plateb ¢lendm konsorcia je vyluénym uUkolem koordindtora. Koordinator by mél hlavné upozoriovat
¢leny konsorcia, kdy a jaké mnoiZstvi prostfedkl prevedl na jejich bankovni Ucty, provadét radné své ukoly
souvisejici s administraci prostfedk( a udrzovani uctd konsorcia, ddle spravovat financni pfispévek na uctu
oddéleném od svych obchodnich ucétli a vlastnich prostredkd, kromé pfipadl, kdy je koordindtor verejnym
orgdnem nebo neni opravnén takto Cinit z ddvodl danych zdkonem.

- Vzhledem k ustanovenim grantové dohody by mélo byt dodrZzovano to pravidlo, Ze pred skonéenim projektu by
zadny ¢len konsorcia nemél dostat vic, nez je jeho alokovany podil maximalniho pfispévku Evropské komise
pocitdno bez té ¢asti, kterou si ponechdva financujici orgdn pro ucely garanéniho fondu a bez finalni platby.

- Rozvrh plateb, ktery zahrnuje zdlohovou platbu a priibézné platby, je tfeba dohodnout v konsorcidlni smlouvé,
aby vsichni ¢lenové védéli, s ¢im mohou poditat. Modelova konsorcialni smlouva DESCA nabizi dvé mozZnosti, jak
platby rozdélit.

- Prvni moznost znamena urcitou pojistku pro konsorcium, ve kterém se napf. objevi ponékud nespolehlivy partner.
Je zde totiz obsazena moznost rozdéleni zalohové platby na jednotlivé splatky s tim, Ze se konsorcium dohodne na
podminkach zaslani jednotlivych splatek — napf. po splnéni a doruceni nékterého z vystupl projektu. Tato
moznost je vyhodnd pro koordinatory, ktefi si tak nejdfive ovéri, jak bude konsorcium pracovat a poté bude
vyplacet platby.

- Pokud si konsorcium zvoli druhou moZznost, budou platby koordinatorem rozesilany bez zbyte¢ného odkladu po
prijeti plateb od financujiciho organu ve vysi odsouhlasené financujicim organem.
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Volba nastaveni tohoto mechanismu samoziejmé zalezi na nasem postaveni v konsorciu. Pokud budeme
koordinator, je pro nas vyhodnéjsi nejdfive si partnery ovéfit (v pfipadé, Ze se s nimi nezndme a v zadném
projektu jsme s nimi zatim nebyli.). KdyZ jsme ale fadovymi ¢leny konsorcia, je pro nas lepsi, pokud nebudou
platby rozdéleny na splatky a my dostaneme penize v plné vysi tak, abychom s nimi vdaném obdobi mohli
hospodafit.

Results

Vysledky

Definice vysledk( neni obsazena v konsorcidlni smlouvé ale v grantové dohodé. Vysledky jsou pocitatelné nebo i
nepocitatelné vystupy projektu jako napf. data, informace nebo znalosti atd., které jsou vytvoreny za trvani
projektu nehledé na jejich charakter nebo skutecnost, zda jsou nebo nejsou chranény, stejné tak i prava s témito
vysledky spojend véetné prav dusSevniho vlastnictvi.

Definice vysledk( se v konsorcidlni smlouvé neméni, nedochdzi k zadné modifikaci. Nicméné razné aspekty, které
se vysledk( tykaji, je nutné pomérné detailné v konsorcialni smlouvé upravit a mezi ¢leny konsorcia si vyjasnit.
Nékteré aspekty jsou zminény nize.

Co se tyka konkrétni podoby vysledkd, mohou to byt napf. patenty (ale to se pfiliS ¢asto nestavd), Castéji spise
uzitné vzory, dale nékteré hodnotné informace jako je know-how ¢i, nékdy zlepSovaci navrhy atd.

Ownership

Vlastnictvi

Vlastnictvi v pribéhu projektu resime v souvislosti s dusevnim vlastnictvim ve dvou pfipadech — vlastnictvi ke
stdvajicim znalostem a k vysledk(m.

Co se tyka stavajicich vlastnosti, tam je situace jednoducha. Stavajici znalosti jsou takové znalosti, které prijemce
ma jiz pred zacatkem projektu ¢i pred pfistoupenim ke grantové dohodé. Zacatek projektu nema na tuto
skutecnost zadny vliv, proto vlastnikem stdvajicich znalosti zUstava i naddle ten partner, ktery je vlastnil pred
zaCatkem projektu. Rozhodné ztitulu uUcasti v projektu nevznika spoluvlastnictvi k témto stavajicim znalostem,
toto rozhodné neni ucelem projektu.
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U vysledkl plati také pomérné jednoduché pravidlo stanovené grantovou dohodou a pravidly ucasti. Vlastnikem
vysledku je ten partner, ktery dany vysledek vytvofil. SloZitéjsi situace nastava az u spoluvlastnictvi a tato situace
je popsana nize.

S vlastnictvim vysledk(l se ale poji také dalSi povinnosti, jejichz splnéni musi zajistit pravé vlastnik. Grantova
dohoda uklada tfi zakladni povinnosti — vysledky chranit, Sifit a vyuzivat. Jak jiz bylo feCeno, jejich spInéni vétsinou
zajistuje vlastnik, pokud napftiklad neni ustanoven specializovany organ, ktery se o tyto povinnosti stara.

Joint ownership

Spoluvlastnictvi

V grantové dohodé je kromé jiného popsan i vznik spoluvlastnictvi k vysledkdm projektu. Spoluvlastnictvi
k vysledktim projektu vznikne v okamziku, kdy se na tvorbé vysledku podili vice pfijemcl z konsorcia a jejich podily
neni mozné rozdélit. Nové v Horizontu 2020 je povinnost upravit spoluvlastnictvi smluvné, cozZ je pro pfijemce
jisté uzitecné. V minulosti vznikalo nejvice spord mezi partnery pravé z davodu neshod tykajicich se spolecné
vlastnénych vysledka.

Spoluvlastnictvi je mozné upravit v konsorcidlni smlouvé nebo v separatni smlouvé o spoleéném vlastnictvi
vysledku. Spolecné vlastnictvi je poté upraveno i, jak jiz bylo zminéno vyse, v grantové dohodé. Pravé v grantové
dohodé najdeme tzv. zakladni rezim, ktery se uplatni do doby, neZ se spoluvlastnici podrobné dohodnou na
Upraveé vztah( smluvné, tak jak to nové natizuje grantova dohoda.

Tento zakladni rezim nemusi byt pfilis vyhodny — zaleZi samozifejmé na povaze daného spoluvlastnéného
vysledk(l. Zakladni reZzim je v grantové dohodé nastaven tak, Ze kazdy ze spoluvlastnik(i je opravnén vyuzivat
spoluvlastnény vysledek a to bez jakéhokoliv poplatku a udilet nevyhradni licence jakékoliv tfeti strané a takto
vysledek vyuZivat (bez prdva toho, komu je licence udélena udilet licenci dal — tedy bez prava sublicence), pokud
ostatnim spoluvlastnikim tento svlj zamér v oznami nejméné 45 dni predem a poskytne jim spravedlivou a
rozumnou kompenzaci. Ona |hita na oznameni je zfejmé zamyslena jako doba na vyjednavani o oné kompenzaci,
jelikoz udéleni licence treti strané dle tohoto rezimu, neni moiné ze strany ostatnich spoluvlastnik(i zabranit.
Pravé proto by tato Uprava nemusela kazdému vyhovovat. Mnoho spoleénosti a instituci atd. se ucéastni
konkurenéniho boje, na zakladé kterého ziskadvaji pro svoji Cinnost prostfedky. Pokud si predstavime, Ze
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spoluvlastnény vysledek by ndm mohl pfed konkurenci zajistit urcity naskok, urcité by pro nas nebylo vyhodné,
kdyby dalsi spoluvlastnik udilel licence a tedy poskytoval nasi konkurencni vyhodu komukoliv, tedy napf. i nasim
konkurentim. V momenté, kdy by konkurenci byla tato nasSe vyhoda zpfistupnéna, ztratil by pro nas tento
vysledek v konkurencnim boj cenu. Proto se jevi jako vhodnéjsi feSeni vénovat se spoluvlastnictvi jesté pred jeho
vznikem a neponechat nic ndhodé.

Vyse bylo zminéno, Ze spoluvlastnictvi je upraveno i v konsorcidlni smlouvé. Nutno mit na paméti, ze v dobé, kdy
se tvofi konsorcidlni smlouva, jesté nikdo nejspis netusi, zda néjaky spolecné vlastnény vysledek vznikne, a to
z toho dUvodu, Ze vysledky vyzkumu a vyvoje mnohdy nelze naprosto pfesné naplanovat. Proto by se tato uprava
pozdéji mohla jevit jako pfilis abstraktni a nevyhovujici typu spoluvlastnéného vysledku.

Modelova konsorcidlni smlouva DESCA nabizi dvé moznosti Upravy spoluvlastnictvi. Prvni moznost zahrnuje pravo
spoluvlastnik( uZivat spoluvlastnéné vysledky pro své nekomercni aktivity (napt. sv{j vlastni vyzkum — tento
termin by bylo tfeba také definovat v konsorcidlni smlouvé) a to bezplatné a bez nutnosti pfedchoziho souhlasu
ostatnich spoluvlastnik(. Dale tato moZnost zahrnuje pravo spoluvlastnikll vyuZivat tyto vysledky a udilet
nevyhradni licence tfetim stranam (bez prava sublicence — tedy bez toho, aby osoba, které bylo licencovano,
mohla tento vysledek poskytovat dale) za podminky, Ze ostatni spoluvlastniky na tuto skute¢nost upozorni
nejméné 45 dni pred poskytnutim licence a poskytne spravedlivou a rozumnou kompenzaci. Je tfeba mit na
paméti, Ze v této moznosti (stejné jako v rezimu z grantové dohody) neni obsazeno pravo spoluvlastnikd proti
poskytnuti nevyhradni licence jakkoliv namitat, proto nelze udéleni licence nijak zabranit.

Druhd mozZnost se uplatni pouze v pfipadé méné hodnotnych vysledk(, které nemaji pro své spoluvlastniky velky
potencial. Tato Uprava umoziuje spoluvlastnikiim uZivat spoluvlastnény vysledek dle libosti (v€etné udileni
nevyhradnich licenci — pouze nevyhradnich) bez jakékoliv povinnosti oznamovat ostatnim, Zadat jejich souhlas ¢i
jim poskytovat kompenzaci s tim, Ze se spoluvlastnici mezi sebou dohodnou na ochrannych opatfenich a rozdéleni
nakladl na jejich zajisténi.

Jak jiz bylo feCeno vyse, ani jedna z téchto mozZnosti nemusi byt vyhovujici zvlasté pak v pfipadé, kdy se jedna o
hodnotné a komercné vyuzitelné vysledky. V takovém pripadé je vhodné uzavfit separatni smlouvu o spoleCném
vlastnictvi vysledkl, kde budou podrobné vztahy mezi spole¢niky uzavieny. Tato smlouva by tedy méla upravovat
zejména podily na nakladech ochrany vysledk(l (tedy napf. jak se ktery spoluvlastnik bude podilet na dhradé
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naklad(), rozdéleni podilt spoluvlastnéného vysledkd, moznosti vyuzivani a Sifeni vysledkl (véetné toho, zda a za
jakych podminek mohou spoluvlastnici udilet licence atd.), co se rozumi spravedlivou a pfimérenou kompenzaci a
dalsi.

V konsorcialni smlouvé by méla byt upravena Ih(ita, kterd by upravovala to, v jaké dobé od vytvoreni nebo od
momentu, kdy je jasné, Ze k vytvoreni spole¢né vlastnéného vysledku dojde, maji spoluvlastnici povinnosti uzavfit
tuto separatni dohodu o spole¢ném vlastnictvi vysledk(i — tedy napf. ,v pfipadé vzniku spole¢né vlastnéného
vysledku jsou spoluvlastnici povinni uzavfit smlouvu o spole¢ném vlastnictvi vysledkl, kde si podrobné upravi
vztahy mezi sebou, a to ve Ihité 45 dni od vzniku takového spoluvlastnictvi, nebo od momentu, kdy je zfejmé, ze
spoluvlastnictvi je nevyhnutelné, podle toho, ktery nastane dfive.” DalSi potfebnou véci je upravit rezim do doby,
nez bude tato smlouvé uzaviena, tedy rezim, kterym se budou spoluvlastnici Fidit onéch 45 dni. V takovém
pfipadé je vhodné zakazat jakoukoliv dispozici stimto vysledkem bez jednomysiného odsouhlaseni vsech
spoluvlastnik(i — tedy napf. takto ,Do doby nez bude uzaviena smlouva o spole¢ném vlastnictvi vysledkl, neni
zadny spoluvlastnik opravnén jakkoliv nakladat se spole¢né vlastnénym vysledkem bez souhlasu vSech
spoluvlastnik(.”

Transfer of
results

Prevod vysledk(

V pfipadé, kdy néco vlastnime, jsme opravnéni s timto nasim vlastnictvim disponovat — tedy napf. pfevadét ho na
jiné subjekty, osoby. To se samoziejmé tyka i vysledk( projektu s tim, Ze zde plati nékterd omezeni, a to z toho
dlivodu, Ze vysledky jednotlivych partner(i jsou zapotrebi ke zdarnému dokonceni projektu.

Prevod vysledkd je upraven jak v grantové dohodé, tak v konsorcidlni smlouvé s tim, Zze konkrétné konsorcialni
smlouva rezim grantové dohody dopliiuje a to o seznam specificky uréenych tfetich stran. Tento seznam je
pfilohou konsorcidlni smlouvy, tedy se mda za to, Ze s nim partnefi souhlasi, pficemzZ tento souhlas vyjadfuji
podpisem konsorcidlni smlouvy, kterd se tak pro né stdvd zavazna véetné vSech priloh. Tento seznam se
nevyskytuje v kazdé konsorcidlni smlouvé, ale pokud se tam vyskytne, znamena to, Ze partnefi, ktefi uvedli
néjakou stranu v tomto seznamu, mohou vysledky na tuto stranu prevadét, aniz by museli postupovat proceduru
popsanou Vv grantové dohodé, tedy nemusi cekat na souhlas nebo pfipadné namitky ostatnich partner(
v konsorciu. Podpisem konsorcidlni smlouvy se tak partnefi vlastné vzdavaji jakéhokoliv prava namitat proti
prevodu vysledkd partnera na tuto specificky uréenou treti stranu. Nicméné zlstava pravidlem to, Ze pred
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planovanym prevodem je prevadéjici strana povinna ostatnim prijemcim v konsorciu tento prevod oznamit a
zajistit, Ze prava ostatnich partnerd (napt. pfistupovd — viz nize) nebudou ohroZena. Pfidani jakékoliv tfeti strany
na vySe popsany seznam v prabéhu projektu musi odsouhlasit Valna hromada.

V pripadé, Ze se nejedna o specificky ur¢enou treti stranu, prevadéjici strana musi o pfevodu informovat ostatni ty
partnery, ktefi stdle mohou zadat prevadéjici stranu o pristupova prdva, nejméné 45 dni pred jeho uskute¢nénim
(nebo méné — tato Ihita muZe byt v konsorcidlni smlouvé dohodnuta odlisné). Oznameni musi obsahovat
dostatecné informace o strané, na kterou jsou vysledky prevadény, aby ostatni prijemci v konsorciu mohli
rozhodnout o tom, zda tento prevod bude mit néjaky vliv na mozZnost ziskani pristupovych prav. V pfipadé, Ze
ostatni partnefi zjisti, Ze jejich pristupovd prava by byla podstatné ohrozena (nestaci tedy pouhd domnénka),
mohou proti uskutecénéni prevodu namitat ve lhGté 30 dni od ozndmeni (i zde je mozné upravit |h{tu
v konsorcidlni smlouvé odlisné). V pfipadé namitek se prevod neuskutecni, dokud se partnefi nedohodnou na
dalSim postupu.

V pripadé fuzi ¢i akvizic je mozné, Ze nastane situace, kdy prevadéjici strana nebude moci poskytnout dostate¢né
informace ve |hté 45 dni, a to z dlivodu pravidel stanovenych v pravnich predpisech upravujicich fuze a akvizice.

Povinnost oznamovat prevod vysledki trva do té doby, dokud néktera ze stran mizZe Zadat o pFistupova prava.

Dissemination

Sireni

U Sifeni vysledkd, jeZ je dalSi povinnosti, ktera se k vysledkiim véze, je treba pamatovat na dlleZitou zménu — tou
je otevieny pristup k publikacim a v nékterych typech projektt také k datiim.

V pfipadé, Ze tomu nebrani opravnéné zajmy prijemcl, musi pfijemci bez zbytecného odkladu Sitit vysledky.
Strategii Sifeni nastinuji prijemci jiz v ndvrhu projektu — tam uvadéji, jakym zplsobem budou vysledky Sifit, aby
nezUlstaly tzv. v Supliku a verejnost (at uz laicka ¢i odbornd) o tomto vyzkumu védéla. V grantové dohodé nejsou
uréeny konkrétni prostiedky jakymi Sifit, to zalezi hlavné na povaze vysledku. Mohou to byt publikace, propagacni
materidly (informacni letdk, DVD atd.), seminare, konference, doktorandsky seminar atd. zpUsobU je opravdu
mnoho a kreativité se meze nekladou.
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Od roku 2015 dale je moZné, Ze grantovd dohoda bude obsahovat tzv. dalsi (additional) povinnosti tykajici se
Sifeni. Evropska komise zatim nesdélila, jak pfesné budou tyto povinnosti navic vypadat, nicméné muze to byt
napriklad Sifeni urCitymi prostfedky, které jsou predem dané nebo urcitému publiku atd. opét podle typu
vyzkumu.

Modelova konsorcialni smlouva DESCA upravuje zejména Sifeni vlastnich vysledkd a Sifeni vysledku ¢i stavajicich
znalosti jiného ptijemce v konsorciu obecné. Co se tyka vlastnich vysledkim, zde nam DESCA ukladd obecnou
povinnost informovat o Sifeni svych vysledkl a fidit se ¢lankem 29. 1. grantové dohody a to jak po dobu trvani
projektu, tak i uréitou dobu po skonceni projektu. Tady zaleZi na dohodé konsorcia, v DESCA je uvedena Ihdta 1
rok po skonceni projektu, nicméné to je zalezitost upravena vyhradné v konsorcidlni smlouvé — tedy zcela zde
zalezi na dohodé partner(. Pokud se v konsorciu dohodneme, Ze tato |h(ta bude 1 den, nebudeme tim porusSovat
zadné ustanoveni grantové dohody a toto ujednani bude plné legitimni. Na druhou stranu je potfeba fici, Ze
grantova dohoda Zadné takové ¢asové urCeni neobsahuje — tedy je vhodné se na néjakém domluvit, aby nebylo
mozné ustanoveni grantové dohody vykladat tak, ze vidy, kdyz chceme Sifit vysledky, musime informovat — tedy,
Ze by tato povinnost nebyla omezena projekt a néjakou dobu po ném, ale trvala by, dokud by se tyto vysledky
Sifily, tedy casové neomezenou dobu. Proto je uzitecné néjakou sobu stanovit. NiZe je uvedeno, pro¢ by toto
oznamovani mohlo byt vyhodné.

Grantova dohoda stanovuje, Ze v pfipadé, ze chceme Sifit své vlastni vysledky, je nasi povinnosti oznamit tento
nas zdmér ostatnim clenlim konsorcia nejméné 45 dni (nebo vice ¢i méné — zalezi na dohodé konsorcia) pred
planovanym Sifenim spolu s informacemi o jeho zpUsobu. Ostatni pfijemci v konsorciu pak maji 30 dni (opét muze
byt méné Ci vice) na pfipadné opravnéné namitky. Ndmitka by byla oprdavnénd, pokud by Sifenim byly
prokazatelné posSkozeny opravnéné zajmy souvisejici s vysledky Ci stavajicimi znalostmi namitajiciho partnera.
V pfipadé, Ze toto namitajici strana prokdze, Sifeni se timto zplisobem nesmi uskutecnit. Novinkou v grantové
dohodé je skutecnost, Ze v pfipadé, Ze pfijemce zamysli nechranit vysledek, bude povinen informovat také
Evropskou komisi, kterda poté muZe podniknout nékteré kroky (napt. prevzit vlastnictvi vysledku a pred
uskutec¢nénim Sifeni zajistit jeho ochranu).

V konsorcialni smlouvé DESCA je zplisobem podobnym jako v grantové dohodé, ktery byl popsan vyse, upraveno
Siteni publikacemi. Opét je zde povinnost oznamit predem v urcité lh(té a poté Ihita ostatnich na namitky. Je zde
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rozvedeno, co se mysli oprdvnénym zdjmem a kdy mUlze byt poSkozen — v pfipadé, Ze bude ohroZena ochrana
vysledku namitajici strany nebo v momenté, kdy opravnéné akademické nebo obchodni zajmy souvisejici
s vysledky ¢i stavajicimi znalostmi namitajici strany budou zamyslenym Sifenim znacné poskozeny.Definice toho co
se mysli znacnym poskozenim, neni nikde uvedena, a proto by bylo uzitecné ji zaradit do nasi konsorcidlni smlouvy
— napt. definovat z hlediska finanéniho (za znacné poskozeni je povaZovana situace, kdy smluvni strané redlné
hrozi Skoda ve vysSi 10.000 EUR a vysSe, nebo hrozi ztrata konkurencni vyhody na trhu, nebo ztrata soukromého
financovani, nebo hrozi rediné vynaloZeni dodatecnych prostfedkl ve vysi 1.000 EUR a vySe — Ize stanovit rlizné i
s ohledem na projekt). Navic je vkonsorcidlni smlouvé dale uvedeno, Ze namitka musi obsahovat presné
pozadavky na modifikaci Sifeni. Pokud byla namitka vznesena, strany jsou povinny otevfit diskuzi na toto téma a
pred Sifenim nastalou situaci vyresit k co nejvétsi spokojenost viech s tim, Ze namitajici strana nesmi bezdlvodné
Sifeni branit dalSimi ndmitkami. Dale je potieba stanovit maximalni IhGtu, o kterou je mozné planovanou publikaci
zdrzet — to aby nedochazelo ke zbyte¢nym priatahlm a partnefi byli motivovani danou situaci v ptipadé namitky
fesit co nejrychleji. V konsorcidlni smlouvé DESCA je tato Ih(ita pro zpoZzdéni publikace nastavena na maximalné
90 dni — opét je mozné dohodnout se na Ihité jiné — kratsi ¢i delsi.

DESCA dale upravuje situaci, kdy partner v konsorciu chce $ifit dosud nepublikované vysledky ¢i stavajici znalosti
jiného partnera. Pokud chceme Sifit jakékoliv znalosti jiného partnera je logické, Ze bychom méli nejdrive ziskat
jeho souhlas, jelikoz kazdy vlastnik by mél sam rozhodnout, jak budou jeho vysledky publikovany. Proto je
v DESCA tento typ Sifeni nastaven tak, Ze nejdfive musime ziskat souhlas strany vlastnici vysledky ¢i stavajici
znalosti, které chceme publikovat, ale pouze v pfipadé, Ze jesté publikovany nejsou. Pokud publikovany byly, je
potfeba uvést autora a radné citovat — poté mohou byt pouzity.

Je tfreba uvédomit si nejen to, Ze my musime pred Sifenim oznamovat a vidét v této skutecnosti zdrzeni, ale také
pamatovat na to, Ze by tento systém mohl byt pro nas uzZite¢ny. Pfedstavme si pfipad, kdy se ucastnime projektu,
do kterého vnasime svoje cenné stavajici znalosti, které nam v existenci mimo projekt poskytuji urcitou vyhodu.
V ramci projektu je samozfejmé velice Zadouci vznik publikaci, proto se pfijemci obvykle snaZi vyprodukovat jich
co nejvice. V téchto publikacich uvadéji spoustu informaci o projektu a o vysledku (napf. na ¢em stavéli, jak
postupovali atd.) Pokud by napfiklad nase stavajici znalosti pomohli pfi vyvoji publikovaného vysledku, mohlo by
se stat, Ze by je nas partner chtél ve svém ¢lanku uvést. V pfipadé, kdy by nemusel zamér publikovat oznamovat,
dostala by se nase cenna informace na verejnost bez naseho védomi a konkurenc¢ni vyhoda by byla ztracena.
Takto mlzeme vznést oprdvnénou namitku, navrhnout vypusténi pasdie uverejnujici nase stdvajici znalosti
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z publikace, a zabrdnit tak jejimu vyzrazeni. Z toho dlivodu je potieba vénovat pozornost oznamovanym zameérim
o Sifeni.

Exploitation

Vyuzivani

Modelova konsorcidlni smlouva DESCA vyuziti vysledk(i neupravuje. Grantovd dohoda stanovuje zakladni
povinnosti a pravidla pro vyuzivani vysledku. V prvni fadé stanovuje grantovad dohoda povinnost vyuzivat vysledky,
resp. vyvinout Usili sméfujici k tomu, aby vysledky byly vyuzivdny. Oproti 7. rdmcovému programu zde doslo
k uritému zmirnéni této povinnosti, jelikoz na formulaci ,povinnost vyvinout usili“ (,,takemeasuresaiming to
exploit”) je jasné vidét, Ze si Evropskd komise uvédomuje, Ze opravdu ne kazdy vysledek nakonec najde své
uplatnéni v praxi a bude vyuzivan. V pfipadé, Ze tedy pfijmeme takova opatfeni a budeme se snazit, aby byl
vysledek vyuzivan, avSak neuspéjeme, nebudeme porusSovat grantovou dohodu. DuleZité ale je prijmout
prokazatelné néjaka opatreni — at uz v dalSim vyzkumu nebo komercéné — kterymi bychom pfi pfipadné kontrole
mohli argumentovat.

VyuZivat vysledky Ize nékolika zplsoby- napt. pfimo nebo nepfimo. Pfimé vyuZziti znamena, Ze vysledky budeme
vyuZivat sami, at uz komercné nebo je sami pouZijeme pro nas dalsi vyzkum. Nepfimé vyuZiti potom znamena, Ze
vysledky za nds budeme vyuzivat nékdo jiny — tedy napf. my vysledek licencujeme jinému subjektu a tento subjekt
bude vysledek ddle vyuzivat pro své potieby, Ucely atd. Grantovd dohoda uvadi nékolik prikladd, jak Ize vysledky
vyuzivat — v dalSich vyzkumnych aktivitach, rozvoj vysledk( a tvorba kone¢ného produktu, standardizacni aktivity,
rozvoj sluzeb atd. Od roku 2015 by se stejné jako v ptipadé publikaci mohli objevit povinnost navic (tzv.
additionalexploitationobligation), kterd by opét nejspiS znamenala povinnost vyuZivat vysledek napf. urcitym
zpUsobem

Pod vyuZivani vysledki muiZeme zaradit udileni licenci, at uz vyhradnich nebo nevyhradnich. Tento zpUsob
vyuzivani by mél byt v konsorcidlni smlouvé jasné upraven. V grantové dohodé se také objevuji urcita pravidla
tykajici se licencovani, ktera budou zminéna nize.

Exclusive license

Vyhradni licence

U vyhradnich licenci je dllezité uvédomit si, Ze v momenté, kdy licenci tohoto druhu udélime, nikdo dalsi véetné
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nas jiz nemuze licencovanou véc uzivat (tedy logicky ani ¢clenové konsorcia). Proto je velice dalezité pamatovat na
to i pri feSeni projektld. Samoziejmé vyuzivani vysledkl je dobré a Zadouci, ale je tfeba uvédomit si pravidla
obsazend v grantové dohodé, ktera udélovani téchto licenci v uréitém sméru omezuji. Nékolikrat bylo zminéno, Ze
¢lenové konsorcia si béhem projektu a v nékterych pripadech i po jeho skonéeni musi poskytovat tzv. pfistupova
prava k vysledkl projektu ¢i ke svym stavajicim znalostem. Omezeni ohledné vyhradnich licenci ke stavajicim
znalostem grantova dohoda neobsahuje, protoZe tyto znalosti jsou vyhradnim vlastnictvim jednotlivych partnerd
a byly jim uz pred pristoupenim k projektu, proto Evropska komise nema prostredky, jak t oblast regulovat. Pokud
partner udéli k vysledku projektu, ktery jsou potfebné pro projekt ¢i pro vyuzivani vysledk( projektu udéli
vyhradni (exkluzivni) licenci, vzdava se tim zaroven prava poskytovat tato pristupova prdva, resp. souhlasi s tim, Ze
je naddle nebude moci poskytovat, jelikoz s danym vysledkem bude exkluzivné disponovat ten, kdo tuto licenci
nabyl (tzn. ten, kterému ji ucastnik projektu udélil). Takovéto pfipady by mohly ohrozit zdarné dokonceni
projektu, a proto grantova dohoda i konsorcidlni smlouva obsahuji ustanoveni tykajici se udélovani vyhradnich
licenci.

Grantova dohoda jasné stanovuje, Ze prijemce je opravnén udilet licence, ale pouze za podminky, Ze pristupova
prava ostatnich ¢len(i konsorcia nebudou dotéena. V pfipadé, Ze jsou grantovou dohodou stanoveny dodatecné
povinnosti tykajici se vyuzivani (additional obligation — viz vySe), nesmi byt dotéeny ani tyto povinnosti. Vyhradni
licence k vysledkiim muze byt udélena, pokud se ostatni ucastnici projektu vzdaji svych pfistupovych prav k témto
vysledkim.

Grantovd dohoda dale muUZe obsahovat moznost Evropské komise namitat proti udéleni vyhradni licence. Takovou
moznost by grantova dohoda musela obsahovat jiz od pocatku. V ndvrhu projektu uvadime skutecnosti dalezité
pro projekt a tedy i to, jakym zplUsobem zamyslime vysledky vyuZivat. Pokud uvedeme jako zpUsob vyuZiti
vyhradni licenci, Komise si jiz sama musi posoudit, zda existuje potencidlni nebezpeci a tedy zda ma do grantové
dohody vloZit své oprdvnéni proti udélovani téchto licenci namitat. Pozdéji toto pravo vloieno byt nemuze.
V pfipadé, Ze toto oprdvnéni je vloZzeno, znamenad to, Ze Evropskd komise mUiZe namitat proti udéleni vyhradni
licence k vysledkiim projektu az po c¢tyfi roky po skonceni projektu za podminky, Ze by tato licence méla byt
udélena do treti zemé mimo EU nebo do zemé, ktera neni asociovana k programu H2020 a Komise se domniva, ze
tato licence by mohla ohrozit konkurenceschopnost EU nebo by nebyla vsouladu s etickymi principy nebo
bezpecnostnimi otdazkami. V momenté, kdy jsou obé tyto podminky splnény zdroven, muze EK proti udéleni
licence namitat. Aby se o jejich udéleni viibec dozvédéla, je v grantové dohodé vloZena notifikacni (oznamovaci)
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povinnost prijemce. Pfijemce tedy svij zdmér udélit vyhradni licenci mimo EU oznamit Komisi spolu s podrobnym
popisem nabyvatele licence a planovaného ¢i potencialniho vyuziti licencovaného vysledku. Oznameni musi dale
obsahovat rozumné ohodnoceni pravdépodobného dopadu udéleni licence na konkurenceschopnost, etické
principy Ci bezpecnostni otdzky. Pokud ozndmeni nebude vyhovujici, mize si Komise vyzadat dalsi informace. Kdyz
Komise zjisti, Ze néktera z vySe uvedenych oblasti je ohroZena a rozhodne se proti udéleni licence namitat, musi
tak ucinit ve Ih(té 60 dni od pfijeti notifikace. Licence nemuze byt udélena béhem této lhlty ani v pfipadé, Ze
Komise namitd a dokud nejsou podminky Komise (v pfipadé existence ndmitek) pro udéleni licence splnény. To
samé pravidlo platii pro prevod vysledki mimo EU nebo asociované zemé.

Nové je uprava exkluzivnich licenci vlozena i do konsorcidlni smlouvy DESCA. Ustanoveni upravuje tzv. vzdani se
pfistupovych prav. Jak bylo feceno vyse, pokud ostatni partnefi s udélenim licence souhlasi a tedy vzdaji se svych
narok( na udéleni pristupovych prdv, je mozné vyhradni licenci udélit. V konsorcidlni smlouvé DESCA je upraven
pravé proces onoho vzdani se. Pokud tedy partner zamysli udélit vyhradni licenci k vysledku projektu, je povinen
notifikovat ostatnim partneriim tuto skute¢nost. Partnefi na toto oznameni musi odpovédét béhem 45 dni.
V pfipadé, Ze néktery z partnerl neodpovi v této Ih(té (at uZ pozitivné Ci negativné), ma se za to, Ze souhlasi
s udélenim. Toto je duleZité i z toho pohledu, pokud licenci nebudeme chtit udélit my, ale nas partner. V pfipadé,
Ze bychom nesoubhlasili, je potfeba vznést své namitky vcas, po uplynuti Ih(ty jizZ na né nebude bran zfetel. Vzdani
se pristupovych prav musi byt pisemné.

Non-exclusive
license

Nevyhradni licence

Udéleni nevyhradni licence je dalsi z moZznych zplsob( vyuZiti vysledkd projektu, avsak situace jednodussi nez u
licence vyhradni. Nevyhradni licence je takova, ktera vlastnika licencované véci neomezuje v jejim dalSim uzivani —
tedy ten, komu udélime licence, nema vyhradni pravo slicencovanou véci disponovat a mizu s ni nadale
disponovat ja i ostatni partnefi v konsorciu, mohou byt i nadale udélovana pristupova prava. Tato licence tedy
nijak projekt neohrozuje ani neomezuje, a proto grantova dohoda ani konsorcidlni smlouva neobsahuji Zadna
pravidla tykajici se udélovani nevyhradnich licenci.

Background

Stavajici znalosti

Stdvajici znalosti jsou data, know-how nebo informace nehledé na jejich formu nebo podobu, hmotné nebo
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nehmotné, véetné vSech prdv jako napt. prav dusevniho vlastnictvi, které pfijemce a) drzi pred pfistoupenim
k projektu a b) které jsou potiebné pro projekt a c) identifikované pred pristoupenim k projektu podle ¢lanku 45
GA. Toto je licence obsazena v pravidlech ucasti. Z této definice vyplyva nékolik véci. Za prvé ne vSechno, co pred
pristoupenim k projektu vlastnime nebo drzime, je povaZovano za tzv. Background — pouze to, co je potfebné pro
projekt (viz definice vyse). Dale, stdvajicimi znalostmi jsou nejen ty véci, které vlastnime, ale i ty, které drzime —
tedy napf. licence, které mame pred pfistoupenim k projektu (vyhradni i nevyhradni). A posledni véc — nové musi
prijemce vSechny potfebné stavajici znalosti sepsat. V minulém ramcovém programu to bylo tzv. dobrou praxi
(best practise) sepsat, co ze stdvajicich znalosti davaji partnefi k dispozici. Tento seznam byl pfilohou konsorcidlni
smlouvy a tedy vSem dostupny. Kazdy se na tento seznam mohl podivat a v pfipadé, kdy by zjistil, Ze tam néco
chybi pro hladky pribéh projektu, napf. Ze néktery z partnerd (at uz schvalné nebo omylem) opomnél na seznam
pridat dualeZitou stavajici znalost, kterou my potiebujeme pro nasi ¢ast Ukoll na projektu, mizeme na to
upozornit jesté pred zac¢atkem projektu a tento zdvadny stav napravit. Na seznam se samoziejmé dalo pridavat
znalosti i v pribéhu projektu, ale vyZzadovalo to rozhodnuti Valné hromady. Evropské komise zfejmé tento systém
shledala uzitecnym a vlozila povinnost identifikovat stavajici znalosti do grantové dohodé. Jelikoz zde ale neni
obsaZen zadny zdvazny zplisob, je moZné opét vyuzit seznam, ktery je pfilohou konsorcidlni smlouva. Modelova
konsorcialni smlouva DESCA vzor této prilohy obsahuje — jmenuje se , background included”. Je potfeba vénovat
tomuto seznamu ndlezZitou pozornost.

Access rights

Pristupova prava

Pfistupova prava uz byla nékolikrate zminovana vySe. Jedna se v podstaté o tzv. licence. Kdyz nékterému
z partnerd udélime pfistupové pravo, udélime mu tim pravo uzivat nase znalosti k ur¢itym ucellm.

Nejdfive je potfeba vymezit, kdy jsme povinni pfistupové prava udélit a k ¢emu jej udélujeme. Pfistupova prava
udélujeme k nasim vysledkim projektu a k nasim stdvajicim znalostem za predpoklad, Ze jsou potfebnd pro a)
realizaci praci na projektu naseho partner nebo b) k vyuZiti partnerovych vlastnich vysledkd projektu. Jiné divody
grantové dohoda nestavuje, a tudiz s jinymi souhlasit nemusime. Pozor na konsorcidlni smlouvu — zde je mozné
domluvit se na rozsifeni rezimu pfistupovych prav, a proto je potfeba pozorné Cist, k ¢emu a za jakych podminek
souhlasime s udélovanim pristupovych prav. S ni¢im jinym neZ vySe zminénym rezimem stanovenym v grantové
dohodé souhlasit nemusime.
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O pristupova prava zadame pisemné pfimo konkrétnimu partnerovi s uvedenim dlvodu. Pokud neni mezi
partnery konsorciu dohodnuto jinak, neobsahuji pfistupova prava pravo udilet podlicence. To znamena, Ze pokud
ja potrebuiji pristupova prava jiného partnera, mohu je dostat, za predpokladu, Ze jsou potrebn3, ale jiz je nemohu
poskytnout ddle jiné osobé.

Konsorcialni smlouva DESCA uvadi, Zze k tomu, co neni uvedeno v pfiloze 1 konsorcidlni smlouvy Background
included (viz vySe) neni mozné pozadovat pfistupova prava. Tento vyklad je ponékud neptesny a mohl by byt
snadno zneuzitelny — pokud bychom k né¢emu nechtéli udélovat pfistupova prava, jednoduse bychom to umysiné
nevloZili na seznam do pfilohy €. 1. Nicméné podle grantové dohody toto neni mozné. Tedy, i kdybychom néco
umysiné ¢i neamysiné nevlozili na seznam do prilohy €. 1, neznamena to, Ze by k této nevlozené véci Ci znalosti
ostatni partnefi nemohli poZadovat pfistup, pokud by ji potfebovali k dvéma vyse uvedenym ucellim — prace na
projektu nebo vyuZiti vlastnich vysledkl. Seznam v pfiloze Ize upravovat. Pokud tak chceme ucinit, navrhneme
tento postup Valné hromadé.

DESCA upravuje ve svych ustanoveni i obecné principy pfistupovych prav. Dfive je upravovala i grantova dohoda,
nicméné GA pro program H2020 uz toto neobsahuje. Tedy — pfistupova prava neobsahuji pravo udilet podlicence,
pokud neni vyslovné stanoveno jinak. Pfistupova prava se udéluji bez jakychkoliv administrativnich nebo
transferovych poplatk( a jsou nevyhradni (stejny princip jako nevyhradni licence). Vysledky nebo stavajici znalosti,
ke kterym byla udélena pfistupova prava, mohou byt uzZity pouze k povolenym ucelim. V pfipadé, Ze bychom
udélovali pfistupovd prdva, mGieme vymezit, ke kterym ucellm maji byt uZita a je moiné stanovit i nékteré
podminky (napf. aby jméno instituce bylo propagovano spolu s tim, k ¢emu byla pfistupovd prava potreba atd. —
nikoliv nedovolené finan¢ni podminky!). Dale zde mUzZe byt stanovena povinnost mlicenlivosti. Je mozné uzavfit
mezi stranou poskytujici a stranou pfijimajici pisemnou dohodu a v ni stanovit vSechny aspekty uvedené v tomto
odstavci.
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Grantova dohoda Stavajici znalosti Vysledky

Provadéni projektu Bez poplatku Rozumné a spravedlivé

(pokud nebylo pred podminky

pristoupenim ke GA
dohodnuto jinak

VyuZiti vlastnich vysledki Rozumné a spravedlivé Rozumné a spravedlivé
podminky podminky
Konsorcialni smlouva DESCA Stavajici znalosti vysledky
Provadéni projektu Bez poplatku pokud neni dohodnuto jinak v pfiloze ¢. 1

background included

VyuZiti vlastnich vysledki Rozumné a spravedlivé Rozumné a spravedlivé

podminky podminky a pro interni
vyzkumné aktivity bez

poplatku NEBO Bez

poplatku(zalezi na tom, co si

konsorcium zvoli, v DESCA jsou dany

obé moZnosti na vybér —tento vybér

je v8ak nutné ucinit pred uzavienim

CA)

- Vgrantové dohodé je stanoveno, Ze partnefi mohou poZzadovat Uplatu v pfipadé poskytovani pristupovych prav ke
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stdvajicim znalostem pro provadeéni praci na projektu, za podminky, Ze tak bylo dohodnuto pfed pristoupenim ke
grantové dohodé — na to je potfeba pamatovat v pfipadé, Ze mame néjaké hodnotné know-how nebo jiny druh
stdvajici znalosti, kterou nechceme poskytovat zdarma. Pfiméfenou Uplatu musime stanovit a ostatnim partneriim
oznamit je$té predtim, neZ bude grantova dohoda uzavfena, pozdé&ji uz to neni moiné. Uplata by méla byt mensi
nez ta, za kterou by ji partnefi sehnali na trhu — prece jen je to jednou z vyhod spole¢ného vyzkumu a v ramci
projektu.

Dalsi moznosti je poskytovat pfistupova prava za rozumnych a spravedlivych podminek. Grantova dohoda uvadi
definici tohoto terminu — spravedlivé a pfimérené podminky (véetné poskytnuti bez poplatku) jsou takové
podminky, které berou v potaz specifické okolnosti Zadosti o pfistup, napf. aktudlni ¢i potencidlni hodnotu
vysledkd nebo stavajicich znalosti, ke kterym je pfistup Zadan, zplsobu a trvani nebo jiné charakteristice jejich
vyuziti (minéno pfistupovych prav, resp. vysledku i stavajici znalosti, ke kterym je poskytujeme). Tato moznost
tedy vyslovné obsahuje i moZnost poskytnou pfistupovd prava bez poplatku, zaleZi tedy na konkrétnich
okolnostech, resp. na tom, co je v dané chvili rozumné a spravedlivé — odviji se to samozifejmé také od dohody
obou stran.

Zadat o pFistupova prava mohou partnefi jesté rok po skonéeni projektu, pokud neni dohodnuto jinak. Tato jina
IhGta by méla byt obsazena v konsorcialni smlouva nebo jinde pisemné. Konsorcidlni smlouva se vsak jevi jako
vhodné reseni.

Affiliated entity

Pridruzeny subjekt

Pridruzeny subjekt je subjekt, ktery je pod pfimou nebo nepfimou kontrolou pfijemce nebo pod stejnou kontrolou
pfimou nebo nepfimou kontrolou prijemce nebo pfimo nebo nepfimo kontroluje pfijemce. Kontrola mlze mit
nékolik podob —1) pfimé nebo nepfimé drzeni vice nez 50% nomindlni hodnoty zakladniho kapitalu nebo vétsina
hlasovacich prav akcionarud ¢i spoleénikll spole¢nosti; 2) pfimé nebo nepfimé drieni, at uz faktické nebo pravni,
rozhodovacich pravomoci v dané spolecnosti/instituci. V pfipadé, Ze existuje mezi subjekty kontrola, nejedna se o
subjekty nezdvislé. Pravidla ucasti vSak uvadéji dalsi ustanoveni, které rika, které vztahy neznamenaji kontrolu.
Jsou to vztahy, kdy stejnd verejnd investicni spolecnost, instituciondlni investor nebo spolecnost poskytujici
rizikovy kapitdl ma v pfimém ¢i nepfimé drzeni vice nez 50% nominalni hodnoty vydaného zakladniho kapitalu
nebo vétSinového hlasovaciho prava akcionarl ci spolecnikld, nebo dotéené subjekty jsou kontrolovany Ci
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vlastnény stejnym verejnym organem.

Pfidruzené subjekty mohou v projektech tézit z nékterych vyhod. Grantovda dohoda fika, Ze pfidruzenym
subjektim mohou byt také udélovana pfistupova prava, pokud je to potfebné pro vyuZiti vysledkd projektu toho
subjektu, ke kterému jsou pfidruzeni.

Priklad - nds partner md pfidruZeny subjekt, ktery se specializuje na vyuZivani vsech vysledki naseho partnera —
stard se o licence, nebo napfiklad se jednd o spin-off, ktery sdm pokracuje v dalsim vyzkumu atd. (viz moZnosti
vyuZiti vyse). Ale aby mohl své vysledky takto vyuZivat (prostfednictvim pridruZeného subjektu) potfebuje k tomu
tento pridruZeny subjekt nase vysledky nebo stdvajici znalosti, a proto my musime udélit pfistupovd prdva i
pfidruzenému subjektu. Tedy pridruZené subjekty maji v tomto pripadé stejné moZnosti jako prijemce, ke kterému
jsou pridruZzeni.

Grantova dohoda stanovi, Zze pokud neni v konsorcidlni smlouvé stanoveno jinak, jsou pfistupova prava
poskytovdana pridruzenym subjekt(l za spravedlivych a pfimérenych podminek, za pfedpokladu, Ze neexistuji Zddna
pravni omezeni (napf. o pravni omezeni se jednd, pokud my pouze vlastnime nevyhradni licenci bez prava udilet
tuto licenci dal, tedy bez prava sublicence, proto nemuizZeme dale nikomu Zadna opravnéni tykajici se této véci
poskytovat). Pfistupova prdva se vztahuji pouze na pfidruzené subjekty v EU &i asociovanych zemich, a pozor
jedna se nejen o pfistupova prava k vysledklim projektu ale i o pfistupova prava ke stavajicim znalostem.

Grantova dohoda nefika, jak by mély byt tyto podminky stanoveny. V tomto pripadé také plati, ze je lepsi sjednat
tyto podminky pisemné, jelikoZ pfistupova prdva pridruzenych subjektd mohou mit mnoho rizikovych aspektt —
napf. PfidruZzeny subjekt musi zachovavat mlicenlivost a dodrzovat vSechny povinnosti tykajici se udélenych
pristupovych prav, ktera jsou obsazena jak v grantové dohodé, tak v konsorcidlni smlouvé. Proto pfi jejich udileni
je lepsi uzavfit dohodu, kde budou vSechny tyto aspekty (napf. viz vyse) zminény a upraveny ke spokojenosti
vsech stran dohody.

Konsorcialni smlouva DESCA stanovuje v pfipadé pfistupovych prav pridruzenych subjektl dvé moznosti. Prvni
moznosti je to, Ze tato pfistupova prava témto subjektim jsou udélovdna za podminek stanovenych v GA (tedy
spravedlivych a pfiméfrenych atd.) s tim, Ze v pfipadé, Ze by udéleni pfistupovych prav pfidruzenému subjektu
ohrozilo opravnéni zajmy poskytujiciho partnera, mizZe tento partner jejich poskytnuti odmitnout. Pfistupova
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prava pridruzeného subjektu konc¢i v momenté, kdy skoncila i subjektu, ke kterému je tento subjekt pridruzen —
tzn., nemohou trvat déle, pokud se na tom strany vyslovné nedohodnou. Pokud subjekt ztrati status pfidruzeného
subjektu, zanikaji vSechna prava s timto statusem spojena — v€etné pristupovych prav.

Druhou moznosti, kterou DESCA vyuziva je vytvofit dalsi pfilohu ke konsorcidlni smlouvé. V této pfiloze jsou
vyjmenovany vSechny pfidruzené subjekty jesté pred zacatkem projektu a vsSe je vyjasnéno jiz od zacatku —
pfidruzené subjekty zde uvedené mohou pozZivat vyhod a partnefi v konsorciu s tim svym podpisem CA souhlasi.
Pfidavat na tento seznam lze jen se souhlasem vSech partnerd. Pokud konsorcium zvoli tento seznam,
automaticky odpada procedura tykajici se povolovani pristupovych prav pridruzenym subjektim — maji je
automaticky.

Nicméné grantova dohoda pouzivd formulaci ,,pokud neni v konsorcialni smlouvé uvedeno jinak”. To znadi, Ze
treti moznosti je vyloucit moZnost udileni pfistupovych prav prfidruzenym subjektiim uplné, pokud se partnefi tak
dohodnou.

Pro shrnuti této problematiky: grantovd dohoda fikd, Ze pfistupova prava pfidruzenym subjektim patfi za
spravedlivych a pfimérenych podminek, pokud se konsorcium v CA nedohodne jinak. DESCA uvadi dvé mozZnosti —
a) pristupova prava témto subjektlim jsou udélovdna za podminek GA, nebo b) prilohu CA se seznamem vsech
pridruzenych subjektl a tedy udélovani automaticky bez dlouhé procedury, nebo existuje jesté treti moznost zde
neuvedend ale grantovou dohodou povolenda — Uplné vylouCeni moznosti poskytovat pfistupova prava
pridruzenym subjekttim.

Additional
access rights

Dalsi/doplnujici pfistupova prava

Jak jiz bylo vysvétleno vysSe, pfijemci maji povinnost poskytovat pfistupova prdva minimalné v rozsahu
stanoveném grantovou dohodou. Pokud si partnefi v konsorciu dohodnou néjaka dalsi pristupovd prava nad
rdmec toho, co stanovi grantovd dohoda — tedy napf. rozsifreni davod(, kdy si ¢lenové konsorcia tato prava
poskytuji, jedna se o tzv. dalsi/doplrujici pfistupova prava, tedy prava poskytnutd nad ramec povinného minima.

Grantova dohoda tato dalsi pristupova prava logicky neupravuje, a proto jejich sjednani zUstava zaleZitosti
konsorcia a konsorcidlni smlouvy. DESCA takové ustanoveni obsahuje, dokonce si pfijemci mohou vybrat ze dvou
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moznosti.

Prvni moznost fika, Ze sjednani jakychkoliv dalSich pfistupovych prdv, ktera nejsou pokryta grantovou dohodou
nebo konsorcialni smlouvou (napt. konsorcidlni smlouva DESCA upravuje nad rdmec grantové dohody pfistupova
prava pridruzenych subjektl, pfistupova prava strany vystupujici z konsorcia atd. — tedy nad ramec vSech téchto
obsaZenych Uprav) je plné na rozhodnuti strany vlastnici vysledky nebo stdvajici znalosti, ke kterym maji byt
pfistupova prava poskytnuta, a podminky tohoto poskytnuti jsou pak predmétem dohody mezi obéma
stranami.Druhd moZnost potom stanovuje, zavazek stran vyjednavat v dobré vife o poskytnuti pfistupovych prav
k vysledkiim v pfipadé Zadosti jiného partnera z konsorcia s tim, Ze pfimérené finanéni podminky budou opét
sjednany dvoustrané. Prvni moZnost tedy znamena, Ze mUzZeme tuto Zadost odmitnout bez dalSiho, v druhé se
zavazujeme o této moznosti vyjedndvat. Az kdyby se nepodafilo vyjednat oboustranné vyhovujici podminky, lze
odmitnout. Povinnost poskytovat tato dalSi pristupova prava neni obsazena aniv jedné z moznosti.

Této upraveé je vsak potfeba vénovat naleZitou pozornost jiz pfi vyjednavani konsorcidlni smlouvy, abychom poté
nebyli pfekvapeni z toho, co vSechno po nas partnefi v konsorciu mohou chtit. Doporuceni v této oblasti je
zachovat rezim grantové dohody, jelikoZ ten je pomérné presné upraven ze strany Evropské komise a jeho vyklad
je také jasny.

Amendment

Dodatek

Grantovou dohodu i konsorcidlni smlouvu uzavirame v urcité podobé, kterda muize doznat potieby nékterych
zmén, které maji svij pavod v pribéhu projektu.

Zménit se samoziejmé daji obé dvé smlouvy a to pomoci dodatku ke smlouvé. Tvorba a odsouhlaseni dodatku je
vSak v kazdém pripadé jina. Kromé rozhodnuti, kterd jsou v konsorcialni smlouvé explicitné svéfena rozhodovani
Valné hromady lze konsorcidlni smlouvu ménit pouze po dohodé vsech partnerd na znéni konkrétniho dodatku.
Koordinator nebo i jiny ¢len vznese nejlépe na Valné hromadé potfebu zmény (a to z toho dlvodu, Ze na Valné
hromadé jsou obvykle pritomni zdstupci vSech partnerll) — tuto zménu musi nejdfive odsouhlasit Valné
shromazdéni, nicméné ne podle obvyklého hlasovaciho mechanismu (jelikoz toto rozhodnuti Valné hromadé
nebylo explicitné svéreno) — jak jiz bylo zminéno vyse, musi s touto zménou souhlasit vSichni partnefi, nelze vazat
nékoho proti jeho vili. Po odsouhlaseni koordindtor vypracuje navrh dodatku, ktery rozesle k pfipominkdm a
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jakmile se partnefi shodnou na findlnim znéni, nechd jej podepsat opravnénymi zastupci vSech ¢lend konsorcia.

- Grantovou dohodu lze také ménit, nicméné v H2020 uZ nové pomoci elektronického dodatku. Grantova dohoda
jako celek se podepisuje také elektronicky prostfednictvim Participant Portalu, proto stejné podminky plati i pro
dodatky. Zde partnefi zazadaji o konkrétni dodatek a pockaji na odsouhlaseni Evropskou komisi. V pfipadé, Ze obé
strany grantové dohody souhlasi s podobou dodatku, stane se zdvaznym a bude pfipojen ke grantové dohodé.
Dodatek mUze navrhnout i EK, ale to se stdva malokdy.

- Obvyklym pfedmétem dodatku je pfidani ¢i odebrdani partnera v konsorciu. Dodatku ke grantové dohodé zpravidla
predchazi schvalovani zmény v konsorciu podle pravidel nastavenych v konsorcidlni smlouvé a zapis o této zméné
se poté zpravidla pripojuje k zaddosti o dodatek ke grantové dohodé jako dikaz. Proto byla jiz vySe zminéna
dllezitost zapish z jednani organt konsorcia.

- Je potfeba pamatovat na to, Ze ta rozhodnuti, ktera byla svéfena Valné hromadé, mohou byt odsouhlasena a
prijata i bez naseho souhlasu. Na ochranu nasich opravnénych zajm( v téchto ptipadech lze pouzit pravo veta.

- Pokud je nutné ménit grantovou dohodu dobihajicich projektl 7.RP, m(izZe se stat, Zze budeme nuceni provést tuto
zménu jesté formou doporucenych dopist za pouZiti formuldra zverejnénych Evropskou komisi v pfislusném

pravodci.
Mandatory Zavazné narodni pravo
national law Sl e , o . o TR .

- Zadné povinnosti ¢i prava stanovené v konsorcidlni smlouvé nesmi byt v rozporu s narodnim pravem jednotlivych
partnerl. Clenové konsorcia musi vidy jednat vsouladu s narodnim pravem. Narodnim pravem mohou byt
stanovena urcita zavaznd omezeni, ktera musi byt vSemi partnery respektovdna, nicméné po zadném partnerovi
ani po koordinatorovi nelze zadat detailni znalost predpis vSech clenskych statd, a proto je potieba v této véci
komunikovat a v pfipadé, kdy bychom v nékterém z ustanoveni CA nebo jiné smlouvy objevili rozpor s narodnim
pravem na tento rozpor upozornit a zavadny stav napravit.

Applicable law Pouzitelné pravo
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Konsorcium se kromé jiného musi domluvit na tom, kterym pravem se bude fidit v pfipadech neupravenych
grantovou dohodou ani konsorcidlni smlouvou. Ani v jednom ze smluvnich dokument( nelze upravit vSechny
situace, které mohou nastat — takova Uprava by byla i zbytecné svazujici. Nastésti pravni rady ¢lenskych stati EU
se v obecnych a zdkladnich principech pomérné dost podobaji, proto by s nemél byt problém stim, Ze se
konsorcidlni smlouva bude fidit jinym pravem neZz ceskym. S pfichodem nového obcanského zakoniku jsme se
v mnohém jesté pfiblizili ostatnim ¢lenskym statim.

U grantové dohody je to jednoduché, tam si vybrat nemuizeme. Tato dohoda se fidi pravem belgickym, a to podle
sidla organu EU, ktery smlouvu podepisuje. V konsorcidlni smlouvé DESCA je nastaveno pravo belgické, jelikoz se
to jevi vhodné z toho hlediska, Ze se obé nejdllezitéjsi smlouvy v ramci realizace projektu fidi stejnym pravem a
nedochazelo by tak k vykladovym rozdilim. Nicméné existuji i konsorcidlni smlouvy, které se fidi jinym pravem
nez belgickym a problém to neni- DilezZité je fici, Ze Komise rozhodné pravo nijak nereguluje, proto volba opét
zavisi na dohodé ¢lenl konsorcia.

Settlement of
disputes

Reseni sporl

| kdyZ spory v rdmci konsorcia, které by se nepodafilo vyresit smirné, nebo jinak v rdmci konsorcia nejsou ¢asté,
obsahuje konsorcidlni smlouva i tuto Upravu.

Modelova konsorcidlni smlouva DESCA obsahuje nékolik variant, ze kterych si mohou ¢lenové konsorcia zvolit
jednu. Jednd se o kombinace mediace, arbitrdze ¢i soudniho feSeni spor(l. Tyto moZnosti obsahuji vidy
dvoustuprniové reseni, které prichazi na fadu po tom, co se v ramci konsorcia nepodafilo nalézt smirné reseni.
Prvnim stupném obvykle byvd méné oficidlni reSeni sporu, napf. pomoci mediace. Druhym stupném uzZ potom
byva zavazna arbitraz nebo soudni spor u zvoleného soudu (v DESCA se opét jedna o belgické soudy).

Prvni moznost se skldda z mediace u WIPO a v pfipadé neuspéchu této mediace ve |h(té 60 dni nasleduje
zrychlena arbitrdz opét u WIPO nebo bruselsky soudu prvniho stupné. Druhd moZnost obsahuje opét mediaci
tentokrat bMediation (bez stanoveni Ih(ity pro dosazeni dohody) a v pfipadé stdle trvajiciho sporu by nasledovala
arbitraz u CEPANI nebo opét bruselské soudy. Posledni nabizenou mozZnosti je vyuziti arbitrdze u mezinarodni
obchodni komory (ICC), ktera je jedinym dalSim stupném v pripadé nevyreseni sporu v ramci konsorcia smirnou

43




cestou.

- Doporuceni v této oblasti je vyhnout se belgickym soudim i jakymkoliv jinym osudlim a snazit se vse fesit smirnou
cestou nebo v ramci mediace. Pokud by nedoslo k dohodé v ramci mediace, je lepsi zvolit arbitrdz u nezavislého
organu nez soudy jakéhokoliv ¢lenského statu.

Mediation Mediace

- Mediace je dobrovolny zplisob mimosoudniho feSeni sporl. Podstatou mediace je to, Ze mezi strany sporu
vstoupi tfeti nezavisla osoba tzv. medidtor, ktera stranou sporu neni, a snazi se o dosazeni kompromisu obou
stran sporu. Re$eni sporu vdak nalézaji strany, mediator je pouze prostfednikem v jejich komunikaci, ktery se
dosazeni smirného feseni snazi napomoci.

- Hlavnimi vyhodami mediace jsou rychlost, diskrétnost a mensi nakladovost. V pfipadé, ze bude mediace Uspésna,
bude na konci podepsdna tzv. mediaéni dohoda, jez bude obsahovat konsenzus obou stran a strany tak budou
zavazany se timto vysledkem mediace fidit.

- Mediace poskytuji razné instituce — DESCA zvolila mediaci u WIPO — svétova organizace duSevniho vlastnictvi,
nebo bMediation (http://www.bmediation.eu/)

Arbitration Arbitraz

- Arbitrdz je dalsi alternativou soudniho tizeni — tzn. dal$i typ mimosoudniho feSeni sporU. Arbitrdz neboli rozhodci
fizeni probiha pred rozhodci nebo rozhod¢imi soudy. V typickém rozhod¢im fizeni rozhoduji tfi rozhodci — kazda
ze spornych stran jmenuje jednoho a tyti dva vybrani jmenuji pfedsedu.

- Arbitraz je oproti soudnimu fizeni vice flexibilni, neni vefejna, coz mlze byt velkd vyhoda vzhledem k vysledkiim
projektu a také je rychlejsi, nejvétsi vyhody arbitraze jsou ale spatfovany pravé v pripadech mezinarodnich spord,
jelikoZz ani jedna strana se nechce podrobit soudlim vzemi druhé smluvni strany (napf. z ddvodu neznalosti
mistniho prava) — v arbitrdzi si mohou vybrat nezdvislého rozhodce, ktery spor rozhodne. Rozhodce uz tedy
nedéld pouze prostiednika, ale na zakladé informaci pfedanych o stran sporu, spor zavazné rozhodne. Takovymto
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rozhodnutim oznaCovanym jako rozhodci nalez se poté strany musi fidit.

Court litigation | Rizeni pfed soudem

- Posledni a nejméné vyhodnym zpUlsobem feSeni spor je soudni fizeni. Soudni fizeni probiha tedy pred zvolenym
soudem - v DESCA to jsou soudy belgické. Prvnim problémem tedy je neznalost belgického prava a pravidel, ktera
upravuji fizeni pfed soudem, coz znamena, Ze bychom kromé soudnich poplatkd museli zaplatit i pravnika, ktery
potiebné pravni predpisy zna. Dal$i nevyhodou je zdlouhavi feSeni tohoto sporu a jeho finanéni naro¢nost. Toto
feSeni neni pro feseni spord v rdmci konsorcia doporucovano.
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