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odatek za rok 2018 ke Zprédvé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci

a s nimi souvisejicich ¢innosti 2017 (dale jen ,Dodatek”) byl Ceskou zemédélskou

univerzitou v Praze (déle jen ,CZU") zpracovan v souladu s § 77b odst. 3 pism. b)

zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a 0 zméné a doplnéni dalSich zadkon(
(z&kon o vysokych skoladch) a sumarizuje vyznamné zmény dosazené v kvalité a v fidicich opat-
¥enich, které nastaly v roce 2018 a vedly k naplfiovani cild, mise a strategie CZU. Dodatek za
rok 2018 byl zpracovan v souladu s Pravidly systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi
a s nimi souvisejicich €¢innosti a vnitFniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi sou-
visejicich ¢innosti Ceské zemédélské univerzity v Praze.

V souladu s poslanim CZU, vymezenym ve Strategickém zaméru vzdélavaci, védecké, vy-
zkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti CZU v Praze 2016-2020
a doporucenimi formulovanymi ve Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci
a s nimi souvisejicich €innosti 2017, CZU i v roce 2018 dale rozvijela vysoce kvalitni a rele-
vantni formy vzdéldvani a propojovala je se svym vyzkumnym a tv{ré¢im zamérenim, a to v sou-
ladu s materidlem Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area. Rdmec hodnoceni jednotlivych ¢innosti byl projednavan na vsech vyznamnych
grémiich CZU a jednotliva vychodiska pro uplynulé obdobi formuluje Vyroéni zprava o ¢innosti
za rok 2018 a Vyroc¢ni zprava o hospodareni za rok 2018.



Zmeny
dosazené
v fidicich
opatrenich
Czu



ezi klitové aktivity CZU v roce 2018 lze
zahrnout zejména ty, jez prispély k rozvi-
jeni a implementaci vnitiniho systému

zajistovani a hodnoceni kvality vzdé-
lavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich €innosti, piipravu
a podani Zadosti o institucionalni akreditaci a zavadé-
ni opatfeni reagujicich na novelu zdkona o vysokych Sko-
l&ch. V tnoru 2018 doélo s nastupem nového rektora CZU
prof. Ing. Petra Sklenicky, CSc., ke zméné vedeni univerzi-
ty. | v roce 2018 pokracovala realizace projektu Moderni-
zace studia a studijnich programd, kvalita a poradenstvi
na CZU v Praze (MOST), kdy se ¢innost zamé&fovala prede-
vsim na nastaveni komplexniho systému hodnoceni kvality
na CZU, posileni vazeb se studenty a absolventy, podporu
internacionalizace a podporu novych metod vyuky.

Od 1. 2. 2018 doslo k nastupu nového vedeni univerzity,
které zahdjilo postupnou transformaci fidicich struktur s ci-
lem zvysit akcent smérem k zajiStovani a vnitfnimu hodno-
ceni kvality se schopnosti neustalého rozvoje a sebereflexe.
S nastupem nového rektora byla zfizena funkce prorektora
pro kvalitu vzdélavaci a tvirci €innosti, jenz ma hlavni spo-
luzodpovédnost za koordinaci aktivit vedoucich k funkénos-
ti @ rozvijeni systému zajistovani kvality vzdéldvaci, tvarci
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvar¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti.

V rdmci organizaénich zmén byla v souladu
s &l. 6 odst. 3 Statutu CZU Smérnici rektora & 10/2018 vy-
mezena ¢innost prorektord, kvestora a kanclére respektujici
nové vzniklé organizacni struktury a podil jednotlivych ¢lend
vedeni na fizeni, zajistovani a vnitfnim hodnoceni kvality jed-
notlivych ¢innosti univerzity:

Prorektor pro kvalitu vzdélavaci a tvarci €innosti
ma hlavni spoluzodpovédnost za koordinaci aktivit
vedoucich k funkénosti a k rozvijeni systému zajis-
tovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvar¢i a s nimi
souvisejicich ¢innosti na CZU prostfednictvim spolu-
prace s ostatnimi prorektory v rédmci Kolegia rekto-
ra, sité klicovych koordinator( pro kvalitu na Urovni

fakult, jejich dékant, prodékanl, garantl studijnich
programd a ostatnich aktér( systému kvality.

Prorektor pro mezinarodni vztahy a 1. prorektor
ma spoluzodpovédnost za zajistovani kvality v oblasti
internacionalizace CZU a ve vztahu k zahrani¢nim akté-
rim podilejicich se na funkénosti, rozvijeni a hodnoceni
systému vnitiniho zajistovani kvality na CZU.

Prorektor pro pedagogickou ¢innost mé spolu-

zodpovédnost za zajistovani kvality v oblasti vzdéla-
vaci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti.

Prorektor pro rozvoj ma spoluzodpovédnost za

zajistovani kvality v oblasti souvisejicich ¢innosti.

Prorektor pro védu a vyzkum ma spoluzodpovéd-
nost za zajistovani kvality v oblasti tv0ri ¢innosti.

Kvestorka ma spoluzodpovédnost za zajistovani
kvality souvisejicich ¢innosti, pfedevsim v oblasti fize-
ni hospodateni a vnitini spravy CZU.

Kancléfka zodpovida za plnéni opatreni vyplyvaji-
cich ze Strategického zdméru vzdéldvaci a tvardi ¢in-
nosti CZU a jeho kaZdoroéniho plénu realizace.

Reditel odboru marketingu se spolupodili na
zpétnovazebnich mechanismech.

Organizacni strukturou byly téz jasné vymezeny kompe-
tence na jednotlivych trovnich systému fizeni kvality, tedy
mezi Rektoratem, jednotlivymi fakultami, az po Uroven
garantd studijnich program, garantG studijnich pfedmé-
td a vedoucich kateder. Za timto Uc¢elem byla zpracovana
Smeérnice rektora ¢. 3/2018 ,Vymezeni kompetenci pro
hodnoceni a zajisténi kvality studijnich programd na
C€ZU v Praze”. Na urovni CZU koordinuje aktivity v oblas-
ti zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality pfislusny pro-
rektor (prorektor pro kvalitu vzdélavaci a tvarei Cinnosti),



ktery v rdmci sité klicovych zaméstnancl podilejicich se
na koordinaci ¢innosti souvisejicich se zajistovanim kvali-
ty spolupracuje se zaméstnanci povérenymi koordinaci
cinnosti souvisejicich se zajistovanim kvality vzdéldvaci,
tvlréi a souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti na Urovni
soutasti CZU (fakult/IVP), jimiz jsou akademicti pracovni-
ci navrzeni dékanem/Feditelem IVP zastavajici prodékan-
ské posty. Ti zodpovidaji za koordinaci ¢innosti spojenych
se zajistovanim kvality vzdéladvaci, tvlrei a souvisejicich
¢innosti a vnitfFniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci
a s nimi souvisejicich ¢innosti na Grovni jednotlivych fakult/
IVP - predevsim spolupracuji a komunikuji s pfislusnymi
dékany, prodékany a garanty studijnich programd na jed-
notlivych fakultach/IVP. Dohlizeji na funkénost zpétnova-
zebnich mechanismd a evaluaci, na ndpravna a preventivni
opatfeni a opatfeni pfijimand za Ucelem zlepSovani zajis-
tovani a vnitfniho hodnoceni kvality na urovni fakulty/IVP.

Na urovni Rektoratu bylo v roce 2018 zfizeno Oddéleni pro
kvalitu vzdélavaci a tvarci ¢innosti, které spadd do gesce
prorektora pro kvalitu vzdéldvaci a tvarci ¢innosti a zajistuje

zejména:

koncepéni a metodickou ¢innost v oblasti za-
jistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvQrci
a s nimi souvisejicich ¢innosti a zpracovadva pod-
klady pro vnitfni hodnoceni kvality. Dale oddéleni
koordinuje, spolupracuje a komunikuje s jednotlivy-
mi aktéry vstupujicimi do tohoto procesu a podili
se na funkénosti zpétnovazebnich mechanismi
a evaluaci, dohlizi na ndpravnd a preventivni opat-
feni a opatfeni pfijimanad za GcCelem zlepSovani
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality. Zaroven
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monitoruje a implementuje nové trendy v oblasti
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na vyso-
kych Skolach.

Tiha aktivit i dal3ich rektoratnich oddéleni (Studijni oddélent,
Oddéleni pro védu a vyzkum) sméfovala do oblasti podpo-
ry proces( spojenych s zadosti o institucionalni akreditaci
a procesuy, které souvisely s pfipravou metodickych materi-
3ld pro tvorbu akreditacnich spist a8 dokument( popisujicich
postup pfipravy zadosti o akreditaci studijnich program@
v rédmci institucionalni akreditace a zajisténi jejich kvality.
Dne 24. dubna 2018 byla Narodnimu akreditacni-
mu Gfadu pro vysoké skolstvi (dale jen NAU) odeslana Za-
dost o institucionalni akreditaci pro 8 oblasti vzdélavani
(Biologie, ekologie a Zivotni prostiedi, Ekonomické obory,
Informatika, Lesnictvi a drevarstvi, Potravinarstvi, Stroji-
renstvi, technologie a materialy, Zemédélstvi, Védy o Zemi)
z 13 oblasti podle Nafizeni vlady 275/2016 Sb., ve kterych
CZU uskute&fiuje své vzdélavaci ¢innosti. Zdmér podat 23-
dost o institucionalni akreditaci ve vySe uvedenych oblas-
tech vzdélavani byl projednan Radou pro vnitfni hodnoceni
dne 29. 1. 2018 a 19. 3. 2018, Akademickym senatem dne
24. 1. 2018 a schvalen Védeckou radou dne 21. 3. 2018.
NAU podle § 81b odst. 1 zakona & 111/1998 Sb., o vy-
sokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zékonl (z3-
kon o vysokych &kolach) udglil CZU institucionalni akreditaci
(€. j.: NAU-169/2018-18 ze dne 22. listopadu 2018) pro:

oblast vzdéldvani Biologie, ekologie a Zivotni pro-
stiedi a v jejim rdmci bakalarsky, magistersky a dok-
torsky typ studijnich programd,

oblast vzdélavani Ekonomickeé obory a v jejim rém-
ci bakalarsky a magistersky typ studijnich program,



M oblast vzdélavani Informatika a v jejim rémci baka-
larsky, magistersky a doktorsky typ studijnich progra-
ma,

W oblast vzdélavani Lesnictvi a dfevafstvi a v jejim
rémci bakaladrsky, magistersky a doktorsky typ studij-
nich program,

W oblast vzdélavani Potravinafrstvi a v jejim rdmci
bakaldrsky a magistersky typ studijnich programa,

® oblast vzdéladvani Védy o Zemi a v jejim ramci ba-
kalaFsky, magistersky a doktorsky typ studijnich pro-
gram,

B oblast vzdélavani Zemédélstvi a v jejim réamci ba-
kalarsky, magistersky a doktorsky typ studijnich pro-
grama.

Ziskani institucionalni akreditace v tak Sirokém z&béru
oblasti vzdéladvani a témer v kompletnim zastoupeni typd
studijnich programd je bezesporu velky Gspéch a lze ji cha-
pat jako méfitko kvality CZU, prinasejici vét&i autonomii
a flexibilitu pfi tvorbé a Upravé studijnich program. Dil-
¢ ¢asti zadosti tykajici se oblasti vzdélavani Strojirenstvi,
technologie a materidly (vechny typy studijnich progra-
mU), Ekonomické obory (doktorsky typ studijnich program)
a Potravinafstvi (doktorsky typ studijnich programu) vzala
CZU zpét, aby mohly byt doplnény a v dohledné dobé po-
dany znovu.

POSOUZENI

STAVU VE SROVNANI

S ROKEM 2017: Uskutecnéné zmeé-

ny reagovaly na novelizaci zakona o vysokych

skolach transformaci ridicich struktur univerzity. Byly

jasné definovany jednotlivé kompetence v systému rize-

ni kvality a zménou Fidici struktury univerzity byla jednoznacné

identifikovana oblast systému vnitiniho zajiStovani a hodnoceni kva-

lity jako stéZejni oblast pro dynamicky rozvoj zasahujici do vsech cinnosti

CZU. Byl kladen diraz na $irsi zapojeni studentd do jednotlivych struktur uni-

verzity, napr:. rozsiteni Knihovni rady o dva studenty, a vymezeni role studentt

v pribéhu hodnoceni kvality &innosti na CZU.

HODNOCENi SWOT

Silné stranky: Fungujici organizacni a persondalni zajisténi a jednotnost ve vymezeni stra-

tegickych cild univerzity.

Slabé stranky: Nizsi mira reflektovani zmén vybocujicich z konvencniho vnimani ridicich struk-

tur.

PrileZitosti: Rozvoj oblasti vzdélavani Strojirenstvi, technologie a materialy, ktery by mél smé-

fovat k udéleni instituciondini akreditace; rozvoj oblasti, kde CZU neziskala instituciondini akredi-

taci pro doktorské studijni programy.
Ohrozeni: Uspokojeni z dosaZeného stavu.

DOPORUCENI:

W Dadle prizpisobovat a rozvijet nastroje umoZziujici efektivni Fizeni univerzity na vsech jejich

drovnich.

B VyuZit informacnich systéma univerzity k relevantnimu ziskavani dat a sniZzeni dopadu admi-

nistrativni zatéZe.

B Zavedeni diskuze smérujici k vysvétlovani zmén v konvencnim chdpani struktury rizeni, napr:

nové vymezeni kompetenci a odpovédnosti garanti studijnich programd.




Zmeény dosazené

v systému zajistovani
a vnitfniho hodnoceni
kvality na CZU



nitkni systém hodnoceni kvality je na CZU
dlouhodobé tvofen komplexnim vzajemné
propojenym systémem vnitfnich a internich
predpist a dalSich dokumentl s akcentem
na zpétnovazebné mechanismy umozfiujici ovéfovani na-
pliovani standardd (obr. & 1). Veskeré aktivity souviseji-
ci se systémem zajistovani a vnitFniho hodnoceni kvality
jsou pravidelné hodnoceny na rlznych Grovnich univerzity
a v odpovidajicich grémiich univerzity, do diskuzi jsou pra-
videlné zapojovani vnéjsi aktéfi. V oblasti implementace
a rozvoje systému vnitiniho zajistovani a hodnoceni
kvality vzniklo v pribéhu roku 2018 nékolik dllezitych

internich dokumentd CZU, které upravuji postup pfi za-

jistovani kvality vzdélavaci, tvirci a souvisejicich Cinnosti
vV ramci univerzity. Jedna se o:

B , Popis systému zajistovani a vnitiniho hod-
noceni kvality na Ceské zemédélské univerzité
v Praze” - dokument poskytuje zdkladni informace
o fungovani vnitfniho systému zajistovani kvality
a je pfistupny na webovych stradnkach univerzity.

® ,Role klicovych zaméstnanci podilejicich se
na koordinaci €innosti souvisejicich se zajistova-
nim kvality na Grovni soué¢asti CZU v Praze”, kde
je popsdana role klicovych/zodpovédnych osob na
jednotlivych Urovnich Fizeni systému kvality.

m ,Systém indikatort plnéni pozadavkl a uka-
zatelG vykonu €ZU" - jednd se o soubor poZa-
davk a ukazatel@ vykonu pro ¢innost CZU, ktery
je charakterizovan prostrednictvim systému indika-
tor® a slouzi jako jeden z dullezZitych podkladl pro
sebehodnoceni, tj. pravidelné posuzovani aktualni-
ho stavu smérem k hodnoceni plnéni poZadavkd
a k hodnocenf vykonu CZU.

B Smérnice rektora ¢. 3/2018 ,Vymezeni kompe-
tenci pro hodnoceni a zajisténi kvality studijnich
programa na €ZU v Praze”, kterd ustanovuje pra-
vomoc a odpovédnost garantl studijnich progra-
md, vedoucich kateder a garantC® studijnich pred-
métd v systému fizenf kvality.

B Smérnice rektora ¢. 5/2018 ,,Pravidla pro pfi-
pravu a schvalovani studijnich programi v ramci
institucionalni akreditace na €ZU v Praze”, je7
popisuje postup a pravidla pro pfipravuy, schvalova-
ni @ zmény studijnich programa.

B Smeérnice rektora ¢. 12/2018 ,Postup zajis-
tovani a vnitfniho hodnoceni kvality studijnich
programa na €ZU"” definujici pravidelné kaZdoro¢-
ni hodnoceni kvality studijnich program( a postupy
ustanoveni pracovnich komisi RVH hodnoticich z3-
dosti o akreditaci studijnich programC a hodnoti-
cich kvalitu studijnich programd.

Zvysovani transparentnosti v oblasti zajistovani a vnitfniho
hodnocenikvality na CZU vedlo ke zfizeni webového portaly,
ktery sdruzuje v&echny klicové dokumenty a predpisy CZU
tykajici se oblasti fizeni, zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality (https://www.czu.cz/cs/r-7210-0-czu/r-7702-ofi-
cialni-dokumenty/r-13612-kvalita-vzdelavaci-a-tvur-
ci-cinnosti). Toto webové rozhrani ma usnadnit orientaci
v dokumentech vymezujicich systém fizeni kvality na CZU,
ma zaroven informacni charakter pro studenty, akademické
pracovniky i Sirokou verejnost.
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Obr. €. 1 Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality na CZU, zahrnujici zmény organizaéni struktury v roce 2018



3.1

ada pro vnitini hodnoceni (dale jen ,RVH") je

v souladu s § 12a odst. 1 zédkona €. 111/1998

Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni

dalsich zakonl (zdkon o vysokych skolach), ve
znéni pozdéjsich predpisd Ustfednim orgdnem zodpovéd-
nym za zajistovani kvality na CZU.

Na jednotlivych grémiich CZU, a ptedev&im na Kole-
giu rektora, se po nastupu nového vedeni univerzity otevrela
otdzka zvyseni transparentnosti Rady pro vnitfni hodnoceni.
Na zadkladé Siroké diskuze dékani jednotlivych fakult navrh-
li svou rezignaci z RVH, a to predevsim z toho dlvodu, aby
se snizil vliv vedeni fakult na procesy hodnoceni kvality jed-
notlivych ¢innosti CZU. Tento krok ved| a povede ke zvy&eni
objektivity RVH pfi posuzovani zdmérd akreditovat studijni
program v ramci udélené instituciondIni akreditace, ale i mimo
ni. Snizeny vliv vedeni jednotlivych fakult na RVH umozni |épe
a objektivné hodnotit kvalitu studijnich program v ramci kaz-
doroc¢niho a souhrnného hodnoceni, které je u akreditovanych
studijnich program@ RVH navrhovdno minimalné jedenkrat
za obdobi akreditace. V RVH jsou od této transformace téz
zastoupeny v&echny oblasti vzdélavani, v nichz CZU ziskala
institucionalni akreditaci.

Smeérnici rektora ¢. 12/2018 byly popsany naroky
na sloZeni pracovnich komisi RVH, které hodnoti kvalitu
studijnich program@u nebo jsou ustanovovany za Ucelem
projednani zamér( (zadosti) akreditovat studijni programy
v ramci institucionalni akreditace i mimo ni. Opét byl kla-
den dlraz na transparentnost a objektivitu prace komisi,
zaclenéni externich odbornik( a zapojeni ,fadovych” ¢lend
akademické obce do procesu hodnoceni. Z divodu zapojeni
internich a externich hodnotiteld do préce RVH byl schvalen
pro potfeby RVH dle jednotlivych oblasti vzdélavani usku-
te¢fiovanych na CZU seznam internich hodnotiteld z CZU
a seznam externich hodnotitel( z praxe a z jinych institu-

ci - seznam externich hodnotitell je ¢lenén dle 13 oblasti
vzdélavani uskuteefiovanych na CZU. Vice jak 100 odborni-
ki z jinych instituci a vyznamnych ¢eskych firem, podnikd
a statni spravy bude RVH vyuZivano pro potfeby hodnoceni
tak, aby byl v dostatecné mife reflektovan zpétnovazebni
mechanismus odborné verejnosti.

V roce 2018 se RVH sesla osmkrat (a jedenkrat
hlasovala per rollam), v prvni poloving roku jednani rady
smeérovala ke kone¢nému definovani jednotlivych oblasti
vzdéladvani a k pripravé a schvaleni vsech dokumentl sou-
visejicich s podanim Zzadosti o institucionalni akreditaci.
SoubéZzné RVH pripravovala zézemi potfebné pro vytvo-
feni pravidel pro pripravu a hodnoceni zdmér( akreditovat
studijni programy v ramci institucionalni akreditace a ukot-
vila systém hodnoceni Zadosti o akreditaci a hodnoceni
kvality akreditovanych studijnich program@, a to prostred-
nictvim systému kontrolnich zprav a kazdoroc¢nich hod-
noceni sméfujicich k hodnoceni souhrnnému (minimalné
jedenkrat za obdobi akreditace). Po udéleni institucionalni
akreditace bylo RVH do konce roku 2018 predlozeno celkem
70 studijnich programd, v roce 2018 bylo udéleno oprav-
néni uskuteéiovat studijni program (bylo akreditova-
no v ramci udélené institucionalni akreditace) 26 z nich
(9 bakalafskych, 9 magisterskych a 8 doktorskych studij-
nich programl) a akreditaci 1 studijniho programu RVH
zamitla (graf ¢ 1). RVH jako nastroj pro rozvoj studijnich
program0 vyuzivd udéleni akreditace i na kratsi dobu. Toto
rozhodnuti umoznuje rozvoj studijnich program predevsim
z pohledu mozZnosti vyuziti specializaci a rozvoje personal-
niho zabezpeceni. RVH taktéz schvalila podani studijniho
programu U¢itelstvi praktického vyucovani na NAU, jednalo
se o0 oblast vzdélavani, pro kterou nemé CZU institucional-
ni akreditaci. Rada schvalenych studijnich programa vznikla
v ramci feSenf projektu ESF MOST.
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Graf €. 1: Pocet kompletné projednanych akreditaci studijnich programi RVH v roce 2018



POSOUZENI STAVU
VE SROVNANI S ROKEM 2017:
V roce 2018 dochazelo k inovovani stavajicich
a tvorbé novych studijnich programd, které byly nasled-
né akreditovany RVH. Akreditovano bylo 15 studijnich progra-
md v anglickém jazyce (tj. 58 % akreditovanych studijnich progra-
md v roce 2018), které umoZzni studium Ceskych studentd v anglictiné
a napomohou dalsimu rozvaoji internacionalizace univerzity otevienim
téchto studijnich program( pro zahranicni studenty a umoZni rozsitit
nabidku studijnich pfedmétd studentdm navstévujicim CZU prostiednictvim
programu Erasmus+. Pri tvorbé samotnych studijnich programd byly refiek-
tovany poZadavky trhu prace a poZadavky po poptdavanych profesich. Byla
vymezena role studentd v ramci vnitiniho hodnoceni a zajistovani kvality,
jakoZto nezbytnd soucdst kaZdorocniho hodnoceni studijnich progra-
md (Panel studijniho programu) a diskuzi v ramci jednotlivych oblasti

vzdélavani uskuteciiovanych na CZU (Panel oblasti vzdélavani).

Byla zvysena objektivita RVH rezignaci dékand fakult, zaroveri
byl vytvoren a schvdlen seznam externich hodnotitell
pro potreby RVH jako prvek ukotveni dilezité role
externich odbornikd v systému rizeni
kvality. HODNOCENI
SWOT
Silné stranky: Objektivita
a transparentnost prace RVH.
Slabé stranky: VVytizenost RVH podanim
prvni viny akreditaci.

PrileZitosti: Prizpdsobeni informacnich systémd
univerzity potrebam systému vnitiniho hodnoceni
kvality a potrebam rizeni na jednotlivych drovnich

systému kvality; zaclenéni mezindrodnich odborni-

kU do systému zajistovani a hodnoceni kvality.
DOPORUEENI: OhroZeni: Uspokojeni z dosaZeného stavu
e . a velka vytizenost hodnotiteld, které
B Rozsirit systém
mohou vést k formalizaci

vnéjsiho hodnoceni kvality o me- >
procesd.

zinarodni panel, ktery by vstupoval do
hodnoceni kvality vzdélavaci a tvirci cinnosti
a pinil by roli poradniho organu RVH.

B Vzhledem k vysoké mire akreditaci studijnich
programu v anglickém jazyce posilit mechanismy
hodnoceni kvality vyuky anglicky vyucovanych studijnich
predmétad.

B Smérovat univerzitu k mezinarodnimu hodnoceni,
které zajisti nezdvisly vnéjsi pohled.
B V ramci akreditace novych studijnich programi
by mély jednotlivé fakulty umozZznit jejich re-
dukci, a to napriklad vyuzZitim mozZnosti
specializaci v ramci jednoho stu-
dijniho programu.
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oblasti vzdélavaci ¢innosti doslo v roce 2018
k upevnéni postupl pravidelného hodnoceni
akreditovanych studijnich program0 a progra-
ma celoZivotniho vzdélavani v rémci systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality (obr. ¢. 2), které je

tvofeno zejména nasledujicimi Grovnémi (Smérnice rektora
¢. 12/2018):

Panel studijniho programu - c¢innost panelu
studijniho programu probihad kazdorocné v pri-
béhu akademického roku, vystupy hodnoceni
jsou realizovany po skonceni akademického
roku. Vystupem panelu studijniho programu je
dil¢i hodnotici zprava o kvalité studijniho progra-
mu, ktera slouZi jako podklad pro komplexni hod-
noceni studijniho programu v podobé hodnotici
zpravy studijniho programu, kterd je garantem
studijniho programu predkladana RVH zpravidla
minimalné jedenkrat za obdobi akreditace studij-
niho programu. Zprava panelu studijniho progra-
mu obsahuje popis dosazeného stavu v oblasti
kvality studijniho programu, posuny v naplio-
vani cild studijniho programu, analyzu silnych
a slabych stranek, prilezitosti a rizik studijniho
programu, doporuceni pro dalsi ¢innost a rozvoj
studijniho programu, pfipadné opatfeni na od-
stranéni rizik.

Panel oblasti vzdélavani - probihd kazdoroc-
né a navazuje na vystupy paneld studijnich pro-
gramU a je organizovan po skonceni akademic-
kého roku. Cilem panelu oblasti vzdélavani je
prostrednictvim Siroké diskuse zhodnotit vyvoj
a kvalitu uskutecnovanych studijnich programa
v dané oblasti vzdélavani a formulovat doporu-
Ceni ke zvySeni kvality a konkurenceschopnosti
absolventd v ramci uskutecnovanych studijnich
program{ v dané oblasti vzdéladvani. V pane-
lu oblasti vzdélavani clenové panelu diskutuji
s akademickymi pracovniky, studenty, absol-
venty a jinymi odborniky se vztahem k dané ob-
lasti vzdélavani, napf. ¢leny Rad pro spolupréci
s praxi, coz umozni pravidelné zapojeni odbor-
nikd z praxe a odbornikd z jinych pracovist nez
je CZU do procesu hodnoceni vzdélavaci ¢&in-
nosti na CZU.

Hodnotici zprava studijniho programu - je kom-
plexni (souhrnné) hodnoceni studijniho programu,
které je uskuteciiovano minimalné jedenkrat za
obdobi jeho akreditace. Garant studijniho pro-
gramu predlozi hodnotici zprdvu RVH, kterd za
Ucelem projednani této zpravy zfizuje pracovni
komisi RVH.
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Pracovni komise Pracovni komise
RVH pro hodnoceni RVH pro hodnoceni
kvality studijniho kvality studijniho
programu programu

Pracovni komise Pracovni komise
RVH pro projednani RVH pro projednani
zadméru studijniho zadméru studijniho
programu programu

Panel oblasti
vzdélavani
(kazdoroc¢né)

Hodnotici Hodnotici
zprdva SP zprdva SP
(1x za obdobi (1x za obdobi
akreditace) akreditace)

Panel SP Panel SP
(kazdoro¢né) (kazdoroc¢né)

Obr. & 2 Systém hodnoceni kvality studijnich programd na CZU



V oblasti zkvalitiiovani vzdélavaci €innosti a podpo-
ry modernich vyukovych metod se aktivity zamérovaly
na podporu nekonvencnich metod vyuky, zvyseni kvalifi-
kace a kompetenci akademickych pracovnikl a podporu
elektronickych studijnich materiadld (e-learning). V oblasti
adaptace studijniho prostifedi a zlepseni dostupnosti
poradenskych a asistencnich sluzeb byla zahajena analy-
za systému evidence studentd se specifickymi potifebami
v systému UIS, inovace a preformulovani nékterych polo-
Zek v evidenci tak, aby byly v souladu s terminologii mate-
ridlu MSMT CR - byly aktualizovany interni predpisy CZU
- Smeérnice rektora ¢. 8/2018 ,Minimalni standardy pora-
denské a studijni podpory poskytované uchazeclm o stu-
dium a studentdm se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami
na Ceské zemé&dé&lské univerzité v Praze”. Smérnici rektora
¢. 2/2018 ,Kreditni systém doktorskych studijnich progra-
ma CZU” byla utvorena jednotnost v poctu kreditd za stu-
dijni povinnosti student doktorskych studijnich program@
CZU a smérnici rektora ¢ 1/2018 byl sjednocen Jednaci
fédd oborovych rad doktorskych studijnich programa.
Prijimaci fizeni v roce 2018 bylo hodnoceno na
jednotlivych Kolegiich rektora a detailni informace lze na-
lézt ve Zprdvé o hodnoceni pedagogické ¢innosti pro Vé-
deckou radu CZU. Obecné |ze pfijimaci Fizenf shrnout tak-
to: pocty prihladsek za celou CZU klesly na Uroveri 96 %
lofiskych poctd (2017) u bakalafskych studijnich program(
a na uroven 85 % poctl v magisterskych studijnich pro-
gramech. Do doktorskych studijnich program( bylo zapsa-
no v prezencni i kombinované formé 288 student (v roce
2017 bylo zapsdno 211 studentl). VSechny formy vyuky
uskute¢fiované v sidle CZU i v konzulta¢nich stFediscich
byly i nadale detailné posuzovany vnitfnimi mechanismy
zajistovani kvality a byl kladen ddraz na rozvoj kvalitniho

pfistrojové-prostorového zabezpeceni. Predmétem me-
chanism@ hodnoceni kvality vyuky nadéle z(stava sledova-
ni pribéhu Statnich zavéreénych zkousek na jednotlivych
soutastech CZU.

CZU dlouhodobé realizuje zp&tnovazebni mecha-
nismy prostrednictvim hodnoceni od studentl, absolventd,
akademickych pracovnik, zaméstnavateld a ¢eskych i za-
hrani¢nich odbornikd, které hodnoti jednotlivé studijni pro-
gramy, studijni pfedméty a akademické pracovniky na Urovni
jednotlivych fakult i na Urovni celé univerzity prostrednictvim
dotaznik® a anket. Kolegium rektora ucinilo kroky vedené ve
snaze zvysit ndvratnost anket v univerzitnim informacnim
systému hodnoticich kvalitu studijnich predmétd. Zaroven
byla zapocata diskuze vedouci ke zméné podoby otdzek
dotazniku, a predevsim podoby vyhodnocovéni vysledkd
Setfeni. Konkrétni podoba zmén a termin implementace
jsou v soucCasné dobé FeSeny se spravci univerzitniho infor-
macniho systému. Evaluace ve vyuce v akademickém roce
2017/2018 (souhrnna evaluac¢ni zprava) byla projednana
ve v&ech vyznamnych grémiich CZU a ukazuje zejména na
potfebu kontinudlniho posilovéni didaktickych kompetenci
nékterych pedagogl a posilovani propojeni vzdélavaci cin-
nosti a praxe. Zaroven je nutné podotknout, Ze v pfipadé
celkovych vysledk( ndzord studentl na vyuku, podminky
vyuky a na plsobeni pedagoga je mozné vyjadrit obecnou
spokojenost. Studenti kromé toho, Ze pedagog pUlsobi do-
jmem odbornika ve svém oboru, déale velice kladné hodnoti
i fakt, Ze je ochoten vénovat se jim, dava jim moznost vy-
jadfit jejich vlastni nazor a ma schopnost vytvofit pozitivni
a prételskou atmosféru. Tato hodnoceni jsou realizovana
od akademického roku 200672007 a v akademickém roce
2017/2018 se evaluace zucastnilo 85 pedagogi a 1448
studentd viz (tab. ¢. 1).
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Charakteristika respondentd dle souéasti CZU v Praze (tab. ¢ 1)

TF FLD FZpP y4 IVP
P (@Y KS P cv KS P CV | KS+ P cv KS P (@Y P CV | KS#
% % % % % % % % % % % % % % % % %
Typ studia
Bakalarské 49,2 163,3|586|17,1|725 64,4 71,6 47,5|66,7| 100 | 0,0 | 52,7 66,7 0,0 | 100 100
Magisterské 50,8 | 36,7 |41,4|829 27,5 35,6 | 28,4 52,5/33,3| 0,0 | 100 | 47,3 33,3] 100 | 0,0 0,0
Rocnik
1. Bc. 21,7139,1| 0,0 |57,3|11,3 0,0 | 24,5 47,51 0,0 | 100 | 0,0 | 17,2 66,7| 0,0 | 0,0 0,0
2. Bc. 74 |21,4|552|13,7| 4,2 6,7 | 26,6 0,0 1485| 0,0 | 0,0 | 19,4 0,0 ] 00 | 00 19,3
3.Bc 202 27 34|15 18 57,81|21,3 0,0 |18,2| 0,0 | 0,0 | 16,1 0,0 | 0,0 | 100 80,7
1. Mgr. 42,6 1235| 00 17,6 35,1 35,6 21,3 50,0|23,2| 0,0 |80,0|10,8 18,2636 0,0 0,0
2. Mgr. 8,1 113,3|41,4| 9,9 | 476 0,0 | 53 25 110,1| 0,0 | 20,0 36,6 15,2136,4| 0,0 0,0
Cetnost navitévy prednasek (event. KS) danych predméta
Vzidy 37,0 100 | 40,1 39,7 32,1 100 | 43,1 48,9 35,7 62,3
Témér vzdy 32,7 0,0 | 34,6 30,5 35,0 0,0 | 47,2 37,8 571 36,1
Obcas 17,9 0,0 | 12,0 12,8 17,5 0,0 | 4,9 11,1 71 1,6
Zridka 12,3 0,0 | 13,4 17,0 15,3 0,0 | 4,9 2,2 0,0 0,0
Pozn.: P = prednasky, CV = cviceni, KS = konzultacni soustiedéni kombinované formy studia

*PEF - Stredisko distancniho vzdélavani: Hradec Kralové 3 (Podnikatelské centrum, Hradecka 1151/9)
+FLD - Stiedisko distancniho vzdélavani: Bieznice (RoZmitdlska 340)
#IVP - Praha 5 - Mala Chuchle
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Nézory absolventd na vzdéldvaci ¢innost byly i v roce 2018 hodnoceny prostred-
nictvim dotaznikd pro absolventy €ZU, pocet respondent(l za celou univerzitu byl
903, coz predstavuje pokles oproti pfedchozimu roku o 26 % (v roce 2017 vyplnilo
dotaznik 1221 respondent(). Ve srovnani s rokem 2017 pokles!| také podil respon-
dentd na celkovém poctu absolventd (23 % v roce 2018 oproti 30 % v roce 2017).

Mira nezaméstnanosti absolventl v roce 2018 u bakaladrskych studijnich
programU nepresahla 0,9 %, u magisterskych studijnich program@ 1,3 %. Nezamést-
nanost absolvent CZU se tak dlouhodobé dr#i na velmi nizké Grovni, pficemZ nejsou
pozorovany vyrazné rozdily mezi jednotlivymi fakultami.

Uchaze&dm o studium jednotlivych fakult a institutu CZU a odborné ve-
fejnosti byla tato pracovisté jiz tradicné jako kazdy rok predstavena na Dnech ote-
vienych dvefi. Zajemci o studium na CZU a odborna vefejnost byli také oslovovani
Gcasti univerzity na prestiznich veletrzich, napf. na 45. roc¢niku veletrhu Zemé Zivi-
telka, UCasti na veletrzich Gaudeamus v Praze a Brné. V letnich mésicich roku 2018
se univerzita tradicné otevrela letnim skoldm - kampus univerzity navstivilo mnoho
studentd z celého svéta a studenti CZU navitévovali zahrani¢ni univerzity.



POSOUZENI
STAVU VE SROVNANI
S ROKEM 2017: CZU i naddle dbé na Siroké tema-
tické spektrum nabizenych kvalitnich studijnich programd/obord.
V uplynulém obdobi dochézelo k rozvoji oslovovani uchazect o studium,
ktera kopiruji soucasné trendy v komunikaci, zaroveri dochdazelo k oslovovani stu-
dentd a verejnosti konvencnimi metodami, napriklad formou dcasti na veletrzich. V roce
2018 byly akreditovdny nové studijni programy a dochdzelo k inovaci studijnich programd sta-
vajicich. Byl kladen ddraz na zkvalitnéni zpétnovazebnich mechanismd od studentd. Vzhledem k vy-
sokému podilu studentd v kombinované formé studia je nutné i naddle sledovat kvalitu vyuky v téchto
studijnich programech/oborech, ddraz na kvalitu se tyka i programi uskutecriovanych v rémci celoZivotniho
vzdélavani. Ve srovnani s uplynulym rokem je naddle nutné vénovat pozornost neldspésnosti studentd, a to
zejména mezi prvnim a druhym rocnikem bakaldarského studia.

HODNOCENIi SWOT

Silné stranky: Zdjem o studium na CZU; portfolio nové akreditovanych studijnich programé odpovidd vizi a misi
univerzity.
Slabé stranky: NiZsi podil vyuZivani specializaci v novych Zadostech o akreditaci studijnich programd.

PrileZitosti: Posileni redukce studijnich programd v ramci novych akreditaci; zvysovani pedagogickych a didaktic-
kych kompetenci pedagogt a Ph.D. studenty podilejicich se na vyuce.

OhroZeni: VVysokd mira nedspésnosti studentd u nékterych studijnich programd.

DOPORUCEN:I:

B Nastavit maximadlni pocet vedenych zavérecnych praci pro vedouci bakalarskych a diplomovych praci
a pro skolitele disertaénich praci (bez vyjimek).

B Zvysit podil vyuZivani specializaci v novych Zadostech o akreditaci studijnich programd, a tim
sniZit pocet a fragmentaci studijnich programd.

B Pokracovat v doporuceni z International Evaluation of the Quality Assurance Mecha-
nisms and Procedures in the Czech University of Life Sciences Prague a dale usilo-
vat o propagaci studijnich programi predevsim pro vysoce kvalitni studenty.

B U nékterych studijnich programi dadle sniZovat vysoky
podil studentd na jednoho pedagoga.
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louhodoby strategicky cil CZU, ktery mé vést

ke zkvalitnéni tvirci ¢innosti, byl i v roce 2018

realizovan zejména prostfednictvim podpory

védy a vyzkumu (védeckych tym0 a akademic-
kych pracovnik(, véetné studentl doktorskych typ0 studij-
nich program@ a kvalitnich vyzkumnych projekt() a podpory
aktivit souvisejicich s transferem inovaci a poznatkd do apli-
kac¢ni sféry. Z vysledkd tvarci ¢innosti v roce 2018 je patrny
dlouhodobé podporovany trend vedouci k podpore vystupt
v kvalitnich ¢asopisech s tzv. impakt faktorem. Toto kon-
statovani je podporeno zejména zvysSujicim se poctem ¢lan-
kd, které v dané kategorii ¢asopisu spadaji mezi Q1 a Q2
(prvni @ druhy kvartil). Nejlepsi publika¢ni vykony zamést-
nancd a studentl byly v rdmci motiva¢niho programu oce-
nény Cenou rektora. Autofi 20 nejlepSich publika¢nich vystu-
pl obdrzeli diplom Ceny rektora doplnény financni prémi.
Predani diplomd probéhlo v rémci Slavnostni védecké rady
29.10. 2018, kde byli ocenéni i publika¢ni vystupy zamést-
nancl publikované v ¢asopisech uvedenych v seznamu Na-
ture Index (graf & 2) a publikace zafazené v 1. decilu WoS
(Web of Science). Vyznamny za rok 2018 je i podil publikacni
¢innosti v databazi Scopus.

Za Uspéch zUrocujici dlouhodoby smér CZU ke
kvalitni publika¢ni ¢innosti lze povazovat publikaci uverejné-
nou v prestiznim ¢asopisu Science mezindrodniho tymu za
G¢asti prof. Miroslava Séalka z Katedry ekologie FZP CZU
v Praze.

Clanky CZU v Nature Index
casopisech
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Graf €. 2 Vyvoj poctu ¢ldnkd publikovanych v casopisech
zarfazenych v Nature Index

Pocet projektd podanych do tradi¢nich vyzev se
v porovnani s pfedchozim rokem vyrazné nezménil. Celkem
bylo podano 284 projektd (272 v roce 2017). Z toho napt.
57 bylo predlozeno Grantové agentufe, 49 Technologické
agenture, 71 Narodni agenture pro zemédélsky vyzkum Mi-
nisterstva zemédeélstvi (NAZV), 22 do vyzev programu Hori-
zont 2020.

K nejvétsim Gspéchlm patfi podpora projektu
Polirur (Horizont 2020), ktery za Ucasti vice nez tficeti
partnerl koordinuje tym z Provozné ekonomické fakulty,
¢i projektu FAPPZ Centrum pro studium vzniku a transfor-
maci nutricné vyznamnych latek v potravinovém fetézci
(OP VVV) a také 34 projektd podpofenych v ramci pro-
gramu Zemé& (NAZV). Celkem bylo v roce 2018 na CZU
feseno 192 projektda.

V roce 2018 byla zahajena pfiprava 4 strategic-
kych projektd OP VVV (ESF I, ERDF Il, Rozvoj kapacit
pro vyzkum a vyvoj, Zvysovani kvality internich grantovych
schémat na VS).

Metodickd podpora pripravy a realizace byla ¢as-
tecné hrazena z projektu Kanceldr pro podporu mezinarod-
nich projektd zaméfenych na Life Sciences v réamci Evrop-
ského vyzkumného prostoru Il (Inter-Excellence MSMT).
CZU také hrala aktivni roli pri roz&iteni spoluprace mezi pro-
jektovymi centry Ceskych univerzit (v rdmci centralizované-
ho rozvojového projektu DPP!) a v rdmci pracovni skupiny
zastupcl projektovych center univerzit sdruzenych v ELLS.
Konkrétnim vystupem byl mj. spole¢ny tfidenni workshop
pro mladé védecké pracovniky, usporadany v Bruselu.

CZU se v rédmci oslav 100 let od vzniku Ceskoslo-
venska pripajila k nejvétsimu védeckému festivalu v Ceské
republice pofadanému Akademii véd CR. Pii CZU vzniklo
Centrum pro vodu, pidu a krajinu. Jeho cilem je vytvo-
fit Uc¢inné FeSeni pro adaptaci krajiny na klimatickou zménu.
Hlavnim vychodiskem pro ochranu Uzemi CR pred suchem
a povodnémi je koncept Chytré krajiny. Centrum je unikatni
propojenim vyzkumnych multidisciplindrnich tym0 a jejich
aktivit ve snaze o nalezeni komplexniho FeSeni.
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POSOUZENI STAVU
VE SROVNANI S ROKEM 2017:
| v obdobi roku 2018 dochdzelo k udrzeni
trendu nardstajicich excelentnich vysledkd na
CZU, a tim i rostouciho podilu zdroji z védy a vyzku-
mu. CZU jde smérem uprednostriovani kvalitnich publi-
kacnich vystup( v prestiZnich svétovych ¢asopisech, a tim
se dlouhodobé snaZi upevnit svou pozici vyznamné univerzi-
ty s velkym mezindrodnim presahem. Proces posuzovani uni-
verzity z pohledu Zadosti o institucionalni akreditaci pouka-
zal i na mista, o kterych CZU dlouhodobé vi, a kde je nutné
i naddle kontinudlné zvysovat potencidl kvalitni tvdrci
¢innosti. CZU pokracuje ve snaze vychovdvat kvalitni
studenty doktorskych studijnich programd, kteri
své projekty a vyzkum dokdZi uspésné
obhdjit v prestiZznich svétovych
casopisech. HODNOCENI
SWOT
Silneé stranky: Upevnéni kultury
publikovani v prestiZznich casopisech.
Slabé stranky: Neproporcnost excelentnich
vystupd tvdrci cinnosti mezi jednotlivymi soucdst-
mi CZU.
PrileZitosti: Zvysit tvirci cinnost v jednotlivych
oblastech vzdélévéni, pro které CZU neziskala insti-
tucionalni akreditaci; zavést opatreni podporujici
podavani a Uspésnost v Zadostech o granty z me-
DOPORUCENI: zindrodnich (zahranic¢nich) grantovych agentur.
W Prijimat podpirna OhroZeni: Nejasné hodnoceni vysledkd
opatieni vedouci ke zvyseni podilu tvarci cinnosti v Metodice 201 7+.
c¢lankd publikovanych v kvalitnich caso-
pisech, které nepatii mezi problematické (tzv.
preddtorské) éasopisy.
B Vytvaret podminky pro ziskavani permanentnich
pozic pro nejlepsi post-doktorandy a podporovat jejich
dalsi kariérni rast.
W Ziskdavat mladé perspektivni védce ze zahranici a umoz-

nit jim kariérni rast na €ZU navdzany na jejich pisobeni

v post-doktorskych pozicich.

B Ddle zvysovat podil publikacné cinnych akademic-
kych pracovniki - predevsim se zamérenim na
prestiZni casopisy a tento trend udrZet ve
vsech oblastech vzdélavani, které se

na CZU uskuteéiiuji.
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Zmeny
dosazZené
ve vnitinim
hodnoceni
souvisejicich

¢innosti



g

ZU dlouhodobé sméfuje ke zvysovani kvality sou-

visejicich ¢innosti — i v roce 2018 zvySovala kva-

litu prostorového, pfistrojového a materidlniho

zabezpeceni, zabezpecovala udrzovani a rozvoj
akademického prostredi, mezinarodni ¢innosti a poskytova-
la kvalitni péci a sluzby pro studenty a své zaméstnance.
VSechny souvisejici procesy a ¢innosti uskutecfiované na
CZU byly pravidelné projednavany na piisluénych grémiich
univerzity.

Mezi dlleZité priority rozvoje souvisejicich ¢innosti
v roce 2018 patfilo rozsifeni a zkvalitnéni poskytovanych
sluzeb Studijniho informacniho centra (SIC). Tato sna-
ha se projevila v narlstu nabizenych informacnich zdroja,
zkvalitnéni @ modernizaci prostor( a zafizeni SIC, v rozsi-
feni portfolia vzdéldvacich akci SIC pro studenty a zamést-
nance. CZU se zapojila do projektu CzechELib umoZfiujiciho
novy zpUsaob financovani elektronickych informacnich zdroji
pro roky 2018 az 2022.

Na zakladé vysledkd prestiznich svétovych
Zebrickd lze konstatovat, Ze realizované aktivity vedou
k posileni pozice CZU. Na konci zafi 2018 byl publikovan
novy zebficek Times Higher Education World University
Ranking. V ném se CZU umistila na 801.-1000. misté
na svété (konkrétné na 838. misté) a podle tvlrcl toho-
to Zebricku je na 4. misté ze 14 hodnocenych univerzit
v CR (v rozmezi 801.-1000. mista se kromé& CZU umis-
tily i CVUT, VSCHT, VUT v Brné a Ostravska univerzita).
Jiny prestizni Zebricek US News and World report Best
Global Universities Rankings umistil CZU na 1023. mis-
to na svété (7. misto z 10 hodnocenych univerzit v CR,
jen 0,9 bodu za VUT v Brng). V daldim evropském Zeb-
fitku QS World University Rankings (Top Universities),
patif CZU 936. misto na svété. V tomto hodnoceni se

CZU umistila rovné&Z ve dvou predmétnych oblastech:
v zemeédélstvi a lesnictvi zaujimad 200.-250. misto, v en-
vironmentalnich védach 251.-300. misto na svété. CZU
se dlouhodobé snazi zkvalitnit prostfedi svého kampusu
tak, aby svou kvalitou odpovidal univerzité hrajici dalezi-
tou roli v oblasti Life Sciences. Tato dlouhodoba snaha
se v roce v 2018 projevila umisténim CZU na 46. misté
na svété v prestiznim Zebricku Ul Green Metric World
University Rankings 2018 - tento Zebficek vyhodnocu-
je, jak jsou univerzity ohleduplné k zivotnimu prostredi
a celkové zhodnotil 6 indikdtord. Ze zuc¢astnénych ces-
kych univerzit md CZU dokonce prvenstvi.

CZU se také v nedavné dobé jako jedina univerzita
zapojila do kampané Ministerstva zivotniho prostredi Dost-
ByloPlastu. V ramci Setfeni pfirodnimi zdroji univerzita pfi-
stoupila k podpore fontan na pitnou vodu firmy Filtermac.
V roce 2018 bylo diky tomu uSetfeno 228 694 PET lahvi
(0,510), coz predstavuje 5717 kg usetienych plastu.

Vedeni CZU se v priib&hu roku snaZilo zintenziv-
nit vztah se Skolnimi podniky, predevsim z pohledu vytvo-
feni Uzkych vazeb na nové akreditované i stavajici studijni
programy, kde modernf vybaveni Skolnfho lesniho podniku
a Skolniho zemé&délského podniku umoZni realizaci vzdél3-
vaci ¢innosti spjaté s praxi. V oblasti posilovani internaci-
onalizace na CZU probéhlo v roce 2018 nékolik z&sadnich
aktivit. Pokracovala jednani se zahrani¢nimi partnery, kterd
se tykala moznosti realizace Double degree program(. Rov-
néz dochazelo k pfipravé vyjezd( akademickych pracovnikd
a studentd CZU v rdmci vyménného programu Erasmus-+.
Nadéle se rozvijela vyuka v anglickém jazyce. K 31. 10.
2018 bylo na CZU pies 3100 (3115) kmenovych student
z 99 zemi svéta. Blizsi informace poskytuji nasledujici tabul-
ky €. 2 a 3.

Zahraniéni studenti na CZU (tab. ¢ 2)

Celkem zahrani¢nich studentu 2348 | 2973 | 3380 | 3886 | 3863 | 3802
Celkem bez mimoradnych zahrani¢nich studentt 1657 | 2109 | 2426 | 2893 | 2966 | 3115
Aktivni zahrani¢ni studenti 1371 1625 1964 | 2360 | 2675 | 2737
Aktivni zahrani¢ni studenti v anglickych programech | 395 573 752 908 1043 | 1190

Pozn.: Zapoditani jsou zahrani¢ni studenti uvedeni v informaénim systému CZU k 31.10. pfisludného roku. Jsou uvedeny pocty zahrani¢nich student

zavedenych do informaénich systéma CZU.

Celkem zahraniénich studenti: celkem vsichni zahrani¢ni studenti zapsani v informacnim systému k 31.10 prislusného roku (ve. prerusenych

a mimorfadnych forem studia)

Celkem bez mimoiadnych studentd: celkem v3ichni kmenovi zahrani¢ni studenti bez mimoradné formy studia (tedy napfiklad bez CZV, mobilitnich student

atd.)

Aktivni zahraniéni studenti: celkem kmenovi studenti, ktefi aktivné studuji (bez mimoradné formy studia, bez preruseni ¢i navrzeni k ukonceni studia,

odkladu statnich zkousek atd.)

Aktivni zahrani¢ni studenti v anglickych programech: aktivni zahrani¢ni studenti v anglickych programech
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Pocty zahrani¢nich kmenovych studenti na jecvlnotlivy’/ch soucastech univerzity
a jejich podil na celkovém poctu studentl CZU a jejich soucasti (tab. ¢ 3)

| PEF | FLD FZP TF | FTZ v ¢zu
Pocet 2013 1082 110 109 119 58 175 4 1657
Pocet 2014 1440 146 101 130 69 219 4 2109
Pocet 2015 1609 158 118 193 71 273 0 2426
Pocet 2016 1817 198 189 244 87 355 3 2893
Pocet 2017 1768 278 174 323 96 323 4 2966
Pocet 2018 1984 308 194 259 109 259 2 3115
Index zmény -1,12 1,11 -1,11 -0,8 -1,13 -0,8 -0,5 -1,05
Podil 2013 9,10% 2,70% 4,90% 3,70% 2,90% 27,50% 1% 6,80%
Podil 2014 12,40% 3,40% 5,20% 4,20% 3,70% 34,60% 1,10% 8,80%
Podil 2015 16,30% 4,60% 6,70% 7,60% 4,90% 53,00% 0% 12,20%
Podil 2016 20,50% 5,80% 10,00% 9,70% 6.5% 69,00% 1,00% 14,50%
Podil 2017 19,40% 7,60% 8,70% 10,70% 7,20% 62,20% 1,10% 14,80%
Podil 2018 23,30% 8,40% 10,40% 9,20% 8,00% 54,10% 0,50% 16,40%

Pozn.: U aktualniho roku (stav k 31. 10.) je uveden index zmény poctu zahrani¢nich studentd ve srovnani s predchozim rokem (fadek v zavorce) a podil
zahrani¢nich kmenovych studentd na celkovém poctu aktivnich studentd fakulty/institutu v daném roce (posledni Ctyfi fadky s procenty).

Mobility (vyménné pobyty) studentd jsou spoleé-
né s pocty kmenovych zahrani¢nich studentl jednim
z hlavnich indikatord internacionalizace, vcetné jejiho
hodnoceni. U pfijizdéjicich vyménnych student( jsou pod-
chyceni v tomto dodatku ti, kteff na CZU studovali v roce
2018 minimalné na dvacet dnl. Takovych vyménnych
studentd bylo v roce 2018 na CZU 1487. Jejich zajem
studovat na CZU nepfimo potvrzuje kvalitu univerzity.
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Jak ukazuje tabulka ¢. 4 v poslednich tfech letech, je po-
Cet pfijizdéjicich vyménnych studentd stabilni a pohybu-
je se v rozmezi 1420-1490. | kdyz pocet prijizdéjicich
studentl v absolutnich &islech nepatrné roste (pfedevsim
diky jinym pfijezddm neZ v rdmci programu Erasmus+),
zkracuje se doba jejich pobytu na CZU, co? se odrai
v tzv. koeficientu K, ktery je vyuZivan pro pfipravu rozpoc-

tu vefejnych vysokych skol.



Pocty zahrani¢nich vyménnych studentid na jednotlivych soucastech
univerzity v kalendafnim roce (tab. ¢ 4)

|_PEF FLD

FZP TF I y4 IVP Celkem

Pocet 2013 443 209 70 54 39 37 0 852
Pocet 2014 483 183 82 65 31 33 0 877
Pocet 2015 618 275 122 111 59 47 0 1232
Pocet 2016 752 271 123 139 72 69 2 1428
Pocet 2017 794 269 126 113 72 79 3 1456
Pocet 2018 796 256 173 126 73 59 4 1487

Pozn.: Zapotitani jsou studenti za cely kalendarni rok (tj. letni a zimni semestr dohromady, v&etné téch, ktefi byli zapsani i na koncici zimni semestr

predchoziho akademického roku /min. 20 dnd/).

U vyjezd( studentl do zahranici je z dat v tabulce ¢. 5 pa-
trné, ze zafungovala finanéni podpora vyjezda a celkové
jejich pocet vzrostl. Avsak vzhledem k tomu, Ze narostl
pocet kratsich vyjezd( (vyjezdy v rémci programu ERAS-
MUS jsou stabilni ¢i vykazuji mirny pokles) v pfepoctech
na tzv. studentodny (dnd, které studenti celkové travi

studiem v zahranici), coz je Gdaj vyuzivany v indikadtoru
K rozpoctu vefejnych vysokych skol, oproti roku 2017 po-
¢et studentodnd opét paoklesl (z cca 65 000 v roce 2016
na cca 62 000 v roce 2018). Znamena to, Ze ani nardst
vyjezd( zatim neni schopny kompenzovat jejich zkracujici
se délku.

Pocty vyjizdéjicich studentd CZU podle jednotlivych souéasti univerzity
a jejich proporce k celku studentt (tab. ¢ 5)

PEF FLD FZP TF FTZ IVP  Celkem
Pocet 2013 420 39 30 124 38 30 2 683
Pocet 2014 395 41 35 99 54 52 2 678
Pocet 2015 388 55 32 63 36 45 0 619
Pocet 2016 422 65 67 99 47 65 0 765
Pocet 2017 349 59 48 85 52 72 3 668
Pocet 2018 402 99 75 167 37 107 7 894
Podil 2013 3,60% 1,00% 1,30% 3,80% 1,90% 4,70% 0,50% 2,80%
Podil 2014 3,40% 1,00% 1,80% 3,20% 2,90% 8,20% 0,50% 2,80%
Podil 2015 3,90% 1,60% 1,80% 2,50% 2,50% 8,70% 0,00% 3,10%
Podil 2016 4,80% 1,90% 3,60% 3,90% 3,50% 12,70% 0,00% 4,00%
Podil 2017 3,80% 1,60% 2,40% 2,80% 3,90% 13,90% 0,80% 3,40%
Podil 2018 4,80% 2,90% 4,40% 6,30% 2,90% 26,50% 2,00% 4,70%

Pozn. Zapocitani jsou studenti za cely kalendarni rok (tj. letni a zimni semestr dohromady, véetné téch, ktefi byli zapsani i na koncici zimni semestr
predchoziho akademického roku). V procentech je uveden podil vyjizdgjicich student( na celkovém poctu studentd dané soucasti univerzity.
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Dlouhodobym cilem CZU je v&domé uplatnéni zdsad spo-
lecenské odpovédnosti organizace (CSR - Corporate Soci-
al Responsibility). V uplynulém roce bylo CSR preneseno
v organizacni strukture pod Oddéleni pro kvalitu vzdélava-
ci a tvarci ¢innosti Rektordtu. V rdmci rozvoje byla uspofa-
dana sout&? studentskych projektd CZU Campus Sustai-
nability Challenge 2018 zamérenych na problematiku CSR
z pohledu kampusu CZU, realizovany byly 4 projekty. Prin-
cipm spolecenské odpovédnosti oteviel dosiroka brany
jiz 8. ro€nik Life Sciences Film Festival, ktery je dlleZitou
soucasti osvéty o ekologickych a socialnich problémech
jak pro studenty a zamé&stnance CZU, tak pro irokou ve-
fejnost. CZU byla téZ odbornym garantem vysadby 100
lip pod horou Rip organizované nadaci Partnerstvi, kte-
ré probéhla 17. listopadu 2018. V roce 2018 vznikl novy
projekt na Univerzité tfetiho véku Institutu vzdéldvani
a poradenstvi CZU ve spolupraci s Ceskou spotitelnou
a podnikatelskym inkubatorem Point One CZU. Jedn4 se
o bezplatny mezigenera&ni kurz Zivot uéitelem, ktery pro-
pojuje studenty CZU se studenty Univerzity tretiho véku.
Cilem je vzdjemné predavani zkusenosti, informaci a pfe-
kondvani mezigeneracnich bariér.

CZU se v roce 2018 nadale zamé&rovala na posileni
vazeb s absolventy a monitoring potfeb trhu prace. Byla
provedena analyza zplsobu komunikace s absolventy, na
niZ navazala pfiprava navrhu strategie komunikace s absol-
venty zahrnujici jak navdzani kontaktu s pravé koncicimi stu-
denty, tak i udrZzovéni vztah( s absolventy v priibéhu dalSich
let. Jedna se napfiklad o jejich zapojeni do pFfednasek nebo
do vyuky. Vyznamnym posunem pfi posilovani vztahu s ab-
solventy byl rovnéz vznik samostatného odboru marketin-
gu, do jehoz struktury byly zaclenény i aktivity klubu absol-
ventld. Probéhlo setkéni absolventd po 50 letech a Zahradni
slavnost absolvent a pratel univerzity.
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POSOUZENI STAVU
VE SROVNANI S ROKEM 2017:
Ddle probihala snaha utvaret odpovidajici pri-
znivé prostredi podporujici studentské mobility a mo-
bility zaméstnancd, byly rozsifovany moznosti vyjezdi
i mimo program Erasmus+. Zajisténi siroké nabidky studijnich
predmétid/programd pro zahranic¢ni studenty dlouhodobé zvysuje
miru internacionalizace univerzity, avsak v roce 2018 byla zrejma
i jistd administrativni ndroénost spojend s pfijezdy studentd na CZU
(z mimoevropskych zemi). | v roce 2018 byla detailné analyzovana
mira zdjmu o ubytovani studentd na kolejich a byly diskutovany moz-
nosti, které by odstranily potencidalné vyssi nariist nedostatku mist.
Pokracoval dialog se zastupci studentd o potrebnych sluZzbdch
a péci s cilem zefektivnit univerzitou nabizené prostredky, byla
vénovana pozornost udrZovani a rozvoji akademického pro-
stiedi a péci o zaméstnance. CZU v roce 2018 posilila
Ssvou pozici v Strategii spolecenské odpovédnos-
ti a je si védoma potreby rozvoje této

oblasti i v budoucnu. >
HODNOCENI

SWOT
Silné stranky: Podpora vsech
¢innosti CZU vedoucich k udrZitelnému
rozvoji kampusu s odpovidajicim zazemim pro
studenty a zaméstnance.
Slabé stranky: Neexistujici pravidla pro pripravu Za-
dosti o akreditaci habilitacnich a jmenovacich fizeni.
PrileZitosti: Pripravit dalsi pobidky a opatieni
pro ziskavani kvalitnich student( a pedagogt ze
zahranici; naddle modernizovat stavajici objekty
a technologie skolnich podnikd.
DOPORUCENI: Ohrozeni: Nizka mira koordinace a pro-
W Vypracovat Kariérni pagace aktivit univerzity v oblasti
rad v podobé komplexniho doku- souvisejicich ¢innosti.
mentu.
W Pokracovat ve vyuZivani dat z mezindrod-
nich Zebricka vysokych skol k analyze postaveni
CZU a k rozvoji mechanisma sprdvy a Fizeni univer-

Zity.

B Pripravit opatreni ke stabilizaci klicovych administra-

tivnich pracovniki z hlediska podpory zajistovani fizeni

a sprdvy univerzity.
W Ziskdvat uspésné absolventy pro dalsi spolupraci

s CZU (predevsim v aplikovaném vyzkumu).

B Vytvorit pravidla pro pripravu Zadosti
o akreditaci habilitacnich a jmenova-
cich rizeni v podobé Smérni-
ce rektora.
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opsané zmény dosazené v kvalité a v fidicich opatfenich, které nastaly

v roce 2018, jednoznacné pfispivaji k napliiovani cilCl a priorit univerzity, jeji-

ho poslani, vize a mise. Prokazuji dlouhodobou schopnost rozvoje vnitfniho

systému hodnoceni kvality vedouciho ke zkvalitiiovani oblasti uskutecrio-

vanych c¢innosti, které umoznuji tvorbu odpovidajiciho prostfedi pro vychovu absolven-

td, napomahaji rozvoji a zajisténi kvality zaméstnancd a vytvareji uceleny soubor péce

a sluzeb pro celou akademickou obec, presah mimo ni je pak doloZen souborem aktivit

dokladajicich dleZitou, takzvanou tFeti roli univerzity. Schopnost Ceské zemé&délské uni-

verzity v Praze reflektovat aktualni poZzadavky, podnéty a promeény vnéjsiho prostiedi

umozZniuije jeji relevantni zapojeni do aktudlnich fesenych védeckych a vyzkumnych ak-

tivit celosvétového vyznamu, spolupraci s praxi a transfer poznani do praxe s mezina-

rodnim pfesahem, ¢imz je podtrZzen rédmec kultury instituce s vyznamnym postavenim
v oblasti védeckeé i spoleCenské.

Tento dodatek sumarizuje aktualni dosazeny stav oproti pfedchazejicimu ob-

dobi, ktery vsak neni stavem kone¢nym a na zékladé SWOT analyzy a jednotlivych do-

poruceni vede k urCenf oblasti, jez je v ramci procesu neustalé sebereflexe nutné déle

rozvijet a podporovat.
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