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Aktualizace
Dlouhodobého zaméru

vzdélavaci, védecké, vyzkumné,
vyvojoveé a inovacni, uméleckeé
a dalsi tvird cinnosti CZU v Praze
na obdobi 2016 - 2020

(Pl3n realizace Strategického zdméru vzdélavaci
3 tvlrdi cinnosti CZU v Praze na obdobi 2016-2020
podle zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach,
ve znéni novely ¢ 137/2016 Sb.)

pro rok

2018



Uvod

Ceskd zemeédélskd univerzita v Praze (dale jen
,CZU"), v souladu se zdkonem ¢ 111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach, ve znéni pozdéjsich predpisy,
schvdlila v roce 2015 ,Dlouhodoby zédmér vzdéldvaci,
védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvarci
¢innosti CZU v Praze 2016-2020" (dale Dlouhodoby
zdmér). Ten byl v souladu s dikci novelizovaného
znéni zdkona o vysokych Skoldch prejmenovan na
,Strategicky zdmé&r vzdélavaci a tvare ¢innosti CZU
v Praze na obdobi 2016-2020" (dale ,Strategicky
zadmér”). Plan realizace Strategického zaméru pro rok
2018, ktery je totozny s Aktualizaci Dlouhodobého
zdméru vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové,
inovaéni a dalsf tvarel &innosti CZU v Praze 2016-
-2020 pro rok 2018, je pojat v souladu s duchem
zdkona o vysokych Skolach jako konkretizovany stra-
tegicky dokument definujici hlavni cile cinnosti
(v tomto pripadé specifické cile a jejich konkretizaci
v cilech operacnich), které budou realizovény na czu
vroce 2018 tak, aby byly postupné napliiovany
prioritni cile Dlouhodobého/Strategického zaméru
CZU 2016-2020, ktery slouZi k fizeni univerzity ve
stfednédobé perspektivé péti let. Plan realizace
Strategického zaméru pro rok 2018 predstavuje
konkretizovany operacni dokument pro pfislusny rok,
ktery umoZiuje postupné napliiovani stfednédobého
Strategického/Dlouhodobého
jeho prioritnich cild, horizontalnich priorit a cild speci-

zdmeéru  (konkrétné
fickych). Predstaveny Plan reflektuje také Plan reali-
zace Dlouhodobého zédméru vzdéldvaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké a dalsi
tvaréi cinnosti pro oblast vysokych Skol pro rok
2018, ktery zpracovalo Ministerstvo skolstvi, mlade-
7e atélovychovy CR. Styénymi body mezi Pldnem
realizace dlouhodobého zdméru MSMT pro rok 2018
a Planem realizace Strategického zaméru CZU pro
rok 2018 jsou reakce na vysledky (budou-li dostupné
v adekvatnim ¢asovém rozmezi) analyzy doktorské-
ho studia provedené MSMT v letech 2016-2017
(budou-li
v adekvatnim ¢asovém obdobi) kvality a relevance

ana vysledky analyzy dostupné
kombinované formy studia v prioritni oblasti Dlouho-
dobého/Strategického zadméru CZU ,Kvalitni univer-
zita”, dalsi rozvoj opatfeni sledujicich snizeni miry

neldspésného ukoncovani studia v prioritni oblasti

,Vhodné diverzifikovand a dostupna univerzita”,
posilovani propagace CZU v zahrani¢i v prioritnf
oblasti ,Mezinadrodni univerzita”, kritické zhodnoceni
vyuziti digitalnich technologii ve vyuce v prioritni
oblasti ,Reflektujici univerzita” a zapojeni se do pro-
jektu CzechELib v prioritni oblasti ,Vyzkumné-

-inovativni univerzita”.

Dlouhodoby/Strategicky zamér CZU 2016-2020 je
vzhledem ke svému stfednédobému zaméreni
dokument s tim, Ze je konkretizovan ve svych kazdo-
ro¢nich pldnech realizace. Tak miZe co nejhodnovér-
néji reflektovat existujici situaci, silné a slabé stran-
ky, moZnosti a ohroZeni, s nimiz je CZU konfronto-
vana v urcitém case. Takova reflexe umoznuje reali-
zovat jeho prioritni cile (a jim pfifazené cile specifické)
a horizontdlni priority s rGznorodou a odpovidajici
lidskou, materialni, organiza¢ni a financni podporou,
kterd bude v Case realizace dostupna a ktera nachazi
svou projekci do cild operacnich pro dany rok tam,
kde je to na zakladé provadénych analyz Zadoudi.
Hlavni ddraz v tomto dokumentu je kladen na ty cile,
které byly pro rok 2018 vytyceny jako zasadni
a jejichz dosaZzeni bude moZno podporovat nejen
z centralizovanych rozvojovych projektd nebo pro-
stfednictvim Institucionalniho pldnu na obdobi
2016-2018, ale i prostfednictvim dalSich moZnosti
(napf. operacni programy spolufinancované evrop-
skymi  strukturdlnimi a investi¢nimi  fondy) nebo
i z vlastnich zdrojd CZU.

Dlouhodoby, resp. Strategicky zadmér CZU 2016-
-2020 stanovuje hlavni obecny cil, ktery je napliio-
van v 7 prioritnich oblastech s jejich prioritnimi cili
rozvedenymi do cild specifickych. Pres prioritni ob-
lasti a prioritni cile prochazi 3 horizontalni priority.
Specifické cile jednotlivych prioritnich oblasti, které
slouzi k dosazeni prioritnich cild, a tak i k naplnéni
hlavniho obecného cile, jsou pfi pripravé kazdoroc-
nich Plan realizace projedndvény ve vedeni CZU,
v kolegiu rektora, v Akademickém sendtu CZU
a v dalsich akademickych orgdnech tak, aby odrazely
a reagovaly na potfeby dalsiho rozvoje CZU.



K vybranym specifickym cilim, které jsou pro rok
2018 stanoveny jako klicové, jsou v tomto doku-
mentu také v nékterych pfipadech pfifazeny konkrét-
ni operacni cile ukazujici konkrétni zacilend opatreni,
kterd budou v daném roce (tj. 2018) realizovana
(i v souvislosti s moznymi centralizovanymi rozvojo-
vymi projekty nebo vyzvami v ramci tzv. operacnich
program{ ¢i potencialné ziskanymi projekty). Takové
prifazeni operacnich cild k cilm specifickym je pouze
u téch specifickych cild, které svou formulaci zahrnujf
girsi oblast pUsobeni.

Dlouhodoby, resp. Strategicky zdmér predstavuje
jednotlivé prioritni oblasti, horizontalni priority, prio-
ritni cile pro kazdou prioritni oblast a jejich projekci
do cild specifickych, jak dokumentuje tabulka nize.
Klicové specifické cile, na které se bude v roce 2018
na CZU soustfedit pozornost, jsou v textu barevné
oznaceny a jsou k nim pfifazeny operacni cile (je-li to
potrebné) konkretizujici aktivity vedouci k napliovani
specifickych cild.

SCHEMA 1: PROPOJENI CILU, HORIZONTALNICH PRIORIT A PRIORITNICH OBLASTI

PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7
KVALITNI VHODNE MEZI- REFLEK- KONCEPCNI, VYZKUMNE- PRITAZLIVA
UNIVERZITA DIVERZIFIKO- NARODNI TUJICT TRANSPA- -INOVATIVNI UNIVERZITA
VANA UNIVERZITA  UNIVERZITA RENTNI, UNIVERZITA S ODPOVI-
A DOSTUPNA EFEKTIVNI A DAJICIM
UNIVERZITA UDRZITELNE ZAZEMIM
RIDITELNA
UNIVERZITA
HP1 Prioritni cil 1 Prioritni cil 2 Prioritni cil 3 Prioritni cil 4 Prioritni cil 5 Prioritni cil 6 Prioritni cil 7
VZDELAVACT Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile
UNIVERZITA Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile
HP2 Prioritni cil 1 Prioritni cil 2 Prioritni cil 3 Prioritni cil 4 Prioritni cil 5 Prioritni cil 6 Prioritni cil 7
TVORCT Specifické cile Specificke cile Specifické cile Specificke cile Specifickeé cile Specifické cile Specifické cile
UNIVERZITA Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile
HP3
ODPOVEDNA Prioritni cil 1 Prioritni cil 2 Prioritni cil 3 Prioritni cil 4 Prioritni cil 5 Prioritni cil 6 Prioritni cil 7
éESNPSCI)(LYE- Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile Specifické cile
PROSPESNA Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile Operacni cile

UNIVERZITA




PO1 Kvalitni univerzita

PRIORITNI CIL 1

Prostrednictvim riznorodych mechanism( a opatfeni podpory a zajistovani kvality ¢innosti univerzity, u nichz
bude kontinudlné vyhodnocovana jejich Gcinnost a budou odpovidajicim zpldsobem inovovany, utvaret
hodnotné vystupy ve vsech oblastech pisobeni univerzity.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA - - -« « -+« o o e e e e e e

= Pripravovat nové studijni opory, zejména

v elektronické a interaktivni podobég, reflek-

tujici soucasné trendy a moznosti infor-

L OPERAENI CILE: macnich a komunikacnich technologii a ino-

= Vsouladu s novelizaci zdkona o vysokych vativni metody vyuky

gkolach provést komplexni hodnoceni kvali- 3. Pri akreditacich program@ dbat na propojeni
ty ¢innosti na CZU vystupl z uc€eni s naplni programi az do Urov-

né jednotlivych predmétl a kvalifikacnich praci
tak, aby reagovaly na potreby trhu prace a na
dlouhodobé spolecenské trendy a vyzvy

= Podporovat pfipravu a nezbytné zabezpe-
¢eni vedouci kinstituciondlni akreditaci
Cczu

= Podporovat pfipravu akreditaci studijnich
programu, které nespadaji do oblasti vzdé-
l[avani, v nichz bude CZU usilovat o institu-

cionalni akreditaci

- Vyhodnotit kvalitu kombinované formy 5. Pokracovat v Usili o vyvaZzené pocty student(

v jednotlivych typech studijnich programd tak,

studia ve srovnani s formou prezen¢ni

aby byla posilovana kvalita pedagogického pro-
cesu dand vhodnou proporci studentl na jed-
noho pedagoga

L  OPERACNI CILE:

= Rozsifovat moznosti prezentace predndsek
pomoci systému Mediasite

HP2 TVURCTUNIVERZITA - -« -« -+« o« o o e e e e e e s
OPERACNI CILE:

= Podporovat pfipravu a nezbytné zabezpe-
¢eni (vEetné potiebnych podkladd) vedouci

k institucionalni akreditaci CZU z pohledu
tvlrcich ¢innosti



2. Prostrednictvim  rdznorodych  mechanism(
(vCetné téch vyzkousenych a praktikovanych
v zahrani¢l) zvySovat kvalitu akademickych
a daldich tvlrc¢ich pracovnikd v oblasti tvlrcich
cinnosti

- OPERACNI CILE:

= Formou 8. ro¢niku Life Sciences Film Festi-
valu privést na tento festival vice studentd
s jejich vystupy z tvaréi ¢innosti (napf. for-
mou workshop( nebo vlastnich filmu)

= Podporovat zapojeni studentd magisterské

formy studia do cinnosti vyzkumnych tyma
fungujicich na CZU

= Vreakci na vysledky analyzy doktorského
studia MSMT zhodnotit doktorské studium

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA

realizované na CZU a pfijmout relevantni
opatfeni ke zvyseni jeho kvality v propojeni
s tvar&imi &innostmi (pfedeviim v oblasti
védy a vyzkumu) na CZU

- OPERACNI CIL:

Vytvaret a stabilizovat nové post-
-doktorské pozice

3. S vyuZitim existujicich vysledkd v oblasti rozvo-

je spole¢enské odpovédnosti univerzity nadale

posilovat etickou strdnku plsobeni studentd,

2. Formou inovativnich pfistup( propojovat kvalitu

pedagogl a zaméstnancd vcetné opatieni

» proti riznym formam plagidtorstvi

tvlreétho a pedagogického plisobeni CZU s jejim
spole¢ensky odpovédnym plsobenim

P02 Vhodné diverzifikovana a dostupna univerzita

PRIORITNI CIL 2

Vyvazenim propojeni specializace a univerzalnosti zajistit diverzifikovanou podobu vzdéladvacich a tvlrcich

aktivit na CZU pfi zachovani jejich dostupnosti pro réiznorodé zajmové skupiny. Takova podoba aktivit umozni

odpovidajici uplatnéni absolventd, ale i vysledkd tvarci ¢innosti.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACTUNIVERZITA - - - - -« oo oo

L  OPERACNI CILE:

Vramci projektu OP VVV: Modernizace
studia a studijnich programa, kvalita a po-
radenstvi na CZU v Praze (MOST) inovovat
a modernizovat vybrané studijni programy

Provést analyzu potrfeby pfipravy novych
studijnich programi



2. Diverzifikovat jednotlivé typy studia mezi sebou

(napf. v bakaldfskych studijnich programech
podporovat rozvoj praktickych dovednosti
a kompetenci student, do magisterskych stu-
dijnich program@ nadale zaclefiovat vétsi podil
teoreticky orientovanych predmétd a vyzkum-
nych aktivit) pfi vzeti v Gvahu zaméreni jednotli-
vych soucasti univerzity

Zajigtovat dostupnost vzdélani na CZU (veetné
zdzemi pro toto vzdéldni a nezbytnych pom0-
cek a dalsich studijnich opor) pro viechny stu-
denty a specidlné pro studenty pochazejici ze
socidlné znevyhodnéného prostfedi nebo pro
studenty se specifickymi znevyhodnénimi pfi
respektovani principd kvality univerzity

Rozvijet mechanismy ziskavani, podpory studia
a prace s mimoradné nadanymi studenty, kteff
své nadanf a talent demonstruji v rdznych spo-
le¢ensky uznavanych oblastech. Pripravovat
pro né podminky (vCetné& studijnich opor a pfi-

stupu k nim, aby mohli své nadéni a talent pro-
hlubovat)

- OPERACNI CILE:

= Podporovat vznik a ovérovani novych zpa-
sobl sniZzovani miry nedspésnosti pfi studiu

TVORCTUNIVERZITA - -« - - o oo

Rozvijet interdisciplindrni a multidisciplinarni

charakter vyzkumu realizovaného na CZU (na-
pfi¢ univerzitou) pfi zachovani specifiky vy-
zkumného zaméteni daného profilem CZU

L  OPERACNI CILE:

= Rozvijet sluzby Kariérniho centra

= Pokracovat v porddani Veletrhu pracovnich
prileZitosti
= Rozvijet poradenské sluzby pro studenty

a uchazece o studium ze znevyhodnénych
socidlnich skupin

= Rozvijet poradenské sluzby pro zdravotné
znevyhodnéné studenty a uchazece o stu-
dium

Podporovat zapojovani vynikajicich studentd-
-absolventd magisterskych studijnich program(
(v¢etné studentl zahrani¢nich) do doktorskych
studijnich program(, a tak ziskdvat vysoce kva-
litni mladé védeckeé pracovniky



HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA

L OPERACNI CIL:

PO3 Mezindrodni univerzita

Prohlubovat opatfeni pro minimalizaci gen-
derovych disparit souvisejicich s participaci
Zen (a v urcitych pfipadech /napf. rodicov-
ska dovolend/ i muzd) v akademickych
a tvlrcich ¢innostech, predevsim
v souvislosti s kariérnim rGstem mladych
pracovnikd a post-doktorskymi pozicemi

PRIORITNI CIL 3

L  OPERACNI CILE:

Usporadat 8. rocnik Life Sciences Film Fes-
tivalu

Dosahnout stavu, kdy internacionalizace bude dennodenné Zitou praxi fungovani CZU ve véech oblastech.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA

L  OPERACNI CILE:

Organiza¢né zajistit a podpofit Ucast stu-
dentt CZU na letnich &kolach a dalsich
kratkodobych vzdélavacich aktivitach (napf.
studentské konference) pofadanych &i spo-
lupoFadanych CZU v zahranié&i

Podporovat organizacni zajisténi letnich
Skol a dalSich intenzivnich kratkodobych
vzdéldvacich aktivit pro zahrani¢ni studenty
na CZU

L  OPERACNI CILE:

Pro studenty bakaldiskych a navazujicich
magisterskych program0 organizacné za-
bezpecit a podpofit dlouhodobé vyjezdy
(nad jeden mésic) a dlouhodobé staze v za-
hrani¢i v souvislosti se zpracovanim zavé-
recnych praci nebo studiem (v&. double de-
gree programu)

Organiza¢né zabezpecit a podpofit studium
vybranych vysoce kvalitnich zahrani¢nich
student@ na CZU



3.

u

HP2 TVURCI UNIVERZITA

= Pri pfipravé novych studijnich programi
dbat na usporadani jejich studijnich plang,
které budou usnadiovat mezinarodni mobi-
lity studentd

Podporovat pedagogické pUsobeni akademic-
kych pracovnikl v zahrani¢i a vyznamnych za-
hrani¢nich akademickych pracovnikd na CZU
formou kratkodobych i dlouhodobych pobyt(

Posilovat internacionalni charakter vsech pro-
gramd vyu¢ovanych na CZU tak, aby studenti
byli schopni efektivné plsobit v mezindrodnim
prostredi (v¢. odborné komunikace v ném)

U anglicky vyucovanych program0 vyuZit jejich
jazykové podoby k rozvoji tzv. double nebo
joint degree programa

L  OPERACNI CIL:

= Vsouvislosti s pozadavky vyplyvajicimi
z novely zakona o vysokych Skoldch zabez-
pecovat vyjezdy doktorandl na dlouhodo-
bé (minimalné jeden mésic) studijné-
védecké pobyty do zahrani¢i souvisejici
s pfipravou disertacni prace

L OPERACNI CIL:

= Se spolupracujicimi univerzitami uzavirat
memoranda o spolupraci v oblasti doktor-
skych studijnich program( jako pfipravu pro
zavedeni double degree doktorskych stu-
dijnich program

- OPERACNI CILE:

= Ve spolupraci s dalsimi prazskymi univerzi-
tami pokracovat v aktivitdch zapocatych
projektem Study in Prague v roce 2015,
a rozvijet tak propagaci studia v Praze a na
€ZU v mezindrodnim prostoru

= K ziskdvani studentl ze zahranici ke studiu
na CZU zintenzivnit zapojeni absolventd
CZU  pusobicich
s tamnimi uchazeci o studium. K podobnym

v zahrani¢i  k préci

aktivitdm ziskdvat i zahrani¢ni studenty,
ktefi zatim studuji na CZU

L OPERACNI CIL:

= Vytvafet a stabilizovat post-doktorské
pozice pro zahrani¢ni absolventy DSP, ktefi
budou na CZU posobit jako tzv. post-
-doktorsti pracovnici

6. Nadale posilovat mezinadrodni dimenzi védecké,

vyzkumné a dal3i tvOrei cinnosti jako nastroje
podpory predni pozice CZU v rémci akademic-
kych aktivit v narodnim i mezindrodnim kontex-
tu, vCetné mezinarodniho sdileni vyzkumnych
kapacit a podpory doktorandd smérem k zapo-
jeni do prestiZznich mezinarodnich projektd



HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - -« -« o v oo

1. S vyuzitim rlznych mechanism( pokracovat
v Usili o plnou integraci zahrani¢nich student(

a pedagogt do véech aktivit CZU

L OPERACNI CIL:

= Nadale aktivné plsobit ve vedeni ELLS,
DRC, ICA, AGRINATURA a CASEE a pfispi-
L  OPERACNI CILE: vat k aktivitdm mezindrodnich organizaci,

- Rozvinout a podpofit aktivity CZU v jihovy- Jejichz je CZU clenem
chodni Asii, vybranych zemich Afriky a v La-
tinské Americe, a to predevsim prostred-
nictvim rdznych projektd ERASMUSH+, ale

i dalSich podpor

= Napomahat rozvoji transferu znalosti
zCZU v  mimoevropskych  oblastech
(v€. Gcasti na vladni rozvojové pomoci),
a tak zvysovat povédomi o CZU v zahraniéi

P04 Reflektujici univerzita

PRIORITNI CIL 4

Posilovani relevance véech &innosti provadénych na CZU ji bude formovat jako univerzitu reflektujici soudobé
trendy v oblastech jejiho plsobeni i v SirSich souvislostech schopnou bezproblémové reagovat na pripadné
zmény vnéjsiho i vnitiniho prostredi (princip resilience).

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACTUNIVERZITA - - - -« o oo
L OPERACNI CILE:

= Nadale rozvijet vzdélavani v oblasti preno-
sitelnych kompetenci a pfipravovat nové
predméty spojené s inovaci vyuky smérujici

k rozvoji prenositelnych kompetenci

= Pokracovat v rozsifovani vyuky cizich jazy-
ka, a predevsim vyuky odbornych predmétd
v cizim jazyce (v¢etn& zakomponovani téch-
to pfedmétd do studijnich planl, zejména
jako volitelné predméty)

= Podporovat vyuku prenositelnych kompe-
tenci na dobrovolné bdzi prostfednictvim
vybranych prednasek, seminarfl a doporu-
¢enych predmétd nebo praktickych aktivit



3. Vyrazné propojovat pedagogické aktivity s kon-
krétnimi problémy, procesy, jevy v réznych loka-
litdch CR, které budou detekovany v soucinnos-
ti s mistnimi aktéry (napf. formou piipadovych
studii; pedagogickym pUsobenim mimo aredl

CzU), a k tomu utvéafet nezbytné zazemi

L  OPERACNI CILE:

= Pokracovat v analyzdch uplatnéni absol-
ventld na trhu prace a vysledky nutné pro-
vazovat s navrhy nové akreditovanych pro-

gram(

= Rozsifit nabidku predndsek a seminard po-
tadanych Kariérnim centrem CZU

HP2 TVORCIUNIVERZITA - - - - oo

1. Naddle intenzivné vyuzivat vysledkd védecko-
-vyzkumné cinnosti pro aplika¢ni sféru, pro

zkvalitnéni vyuky a pro rozvoj regiond

L  OPERACNI CiL:

= Svyuzitim projektu TACR GAMA posilovat
urychlenou aplikaci inovativnich vysledk(

tvard ¢innosti na CZU do praxe

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - - - - - o o oo

akénimi  skupinami (pfedevsim aktivnimi
v oblastech z&jmu CZU) ku prospé&chu jak
CzU, tak spolupracujicich organizaci

= Prostfednictvim intenzivniho zapojeni do
rdznych souvisejicich orgdnd mapovat po-
tencidl podnikového vyzkumu a utvaret

mechanismy paralelni tomuto vyzkumu

L  OPERACNI CILE: (€zU jako ,konkurent” a alternativa podni-
= S pomoci rady pro komercializaci nadale kového vyzkumu v podnicich)
aktivné vyhledavat komercni pfileZitosti pro = Na zakladé vydefinovanych potieb magis-
spolupraci; za vyuZiti financnich prostfedkd tratu hlavniho mésta Prahy navrhovat tzv.
z projektu TACR GAMA podpofit v tomto smart projekty k potencialnimu financovani
sméru ¢innost rady pro komercionalizaci a partnerstvi

= Intenzivnéji vyuZzivat spoluprdci pracovnik(
CZU s neziskovymi organizacemi a mistnimi
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2. Nadale budovat CZU jako aktéra schopného
pomahat vnéjsimu svétu, ale i jako aktéra
schopného bezproblémové prekondvat pripad-

né vnitrni problémy

L OPERACNI CIL:

= Podporovat rizné formy setkani absolven-

td (zahradni slavnost, setkani po urenych
L OPERACNI CILE: letech od absolvovani) umoziujicich ziska-
vat od absolventd jejich ndzory ohledné

= Podporovat aktivni Gc¢ast v Prazské inovac- N
pGsobeni CZU

ni radé

- Zapojit se do projektd rozvoje hlavniho = Aktivné vyhleddvat nové moznosti spolu-

N race s absolventy, a tak je vice zapojovat
mésta Prahy P venty, 1€ Vice zapojov

do ¢innosti univerzity
= Spolupracovat na feSeni projektu Smart .
5. Podporovat plsobeni CZU i v jinych regionech

Prague .
CR, kromé hl. m. Prahy

= Ve spolupraci s magistrdtem hl. m. Prahy
se podilet na rozvoji tzv. Proof of Concept
projektd a vyzev Inovacni poptavky vefej-
ného sektoru

PO5 Koncepcni, transparentni, efektivni
a udrzitelné fiditelnd univerzita

PRIORITNI CIL 5

Rozvijet koncepéni formy fizeni univerzity, které vychazeji z kvalitnich dat o situaci na CZU, &mZ je podpofena
transparentnost provadénych aktivit a umoznéno efektivni vyuzivani dostupnych zdrojl, véetné udrzitelného
nakladani s nimi.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACTUNIVERZITA - - - -« o oo
L OPERACNICIL:

= Podporit pravidelné schizky vedeni Klubu
absolventld a jeho c¢innost jako jednoho
z nastrojl umoznujiciho ziskavat dalsi data
o uplatnitelnosti absolventd CZU

= Svyuzitim existujicich dat pfipravit sebe-
hodnotici zprévu CZU popisujici a hodnotici
naplnéni jednotlivych pozadavkld vyplyvaji-
cich ze standard( pro instituciondlni akre-
ditaci podle § 79 odst. 2 pism. e) zakona
o vysokych skolach

11



2.

HP2

Usilovat o dosazeni stavu, kdy pofizovani dat
nebude predstavovat dodate¢nou ¢asovou za-
téZ pro relevantni pracovniky a studenty (prin-
cip efektivity pofizovani dat)

- OPERACNI CILE:

= Pokracovat v elektronizaci vybranych

archivnich dat spojenych se studiem

= Implementovat pfislusné agendy v Univer-
zitnim informacnim systému

Podporovat persondlni rozvoj, dovednosti
a kompetence pracovnikd zodpovédnych za po-

fizovani a analyzu dat o pedagogické cinnosti

Zavadét dalsi incentivni mechanismy podporuji-
ci kvalitu akademickych a tvlrcich procesU
vzhledem k financovani vysokych Skol a takto
reagovat na novou moznou novou metodiku fi-
nancovani vysokych skol; v tomto smyslu bude
nutné i nadale stimulovat pracovisté i jednotliv-
ce tésnou vazbou pfidélovani financnich pro-
stfedkd na kvalitni vystupy pedagogické a vé-
decko-vyzkumné cinnosti, coz bude mit dopady
na zvysovani kvalifikace akademickych pracov-
nikd jako odraz cilevédomé personadlni politiky

Ve vnitfnich metodikdch rozdélovani statniho
prispévku reagovat na pripadné zavedeni noveé-
ho mechanismu financovani
v roce 2018;

vysokych skol

- OPERACNI CIL:

= Usilovat o narlst prispévkd v Nadacnim
fondu CZU a prostFednictvim tohoto fondu
nasledné podporovat vybrané aktivity na
czu

TVORCEI UNIVERZITA - - - - o o o e e e e e

Podporovat relevantni a pravidelny sbér a vy-

hodnocovani  vysledkd  vyzkumu,  vyvoje

a dalsich tvlr¢ich aktivit s ddrazem na jejich
kvalitu, a tak pfispivat k udrzitelnému Fizeni vé-
dy, vyzkumu a dalSich tvar¢ich cinnosti
na véech Urovnich spravovani (governance) uni-

verzity

Klast diraz na vybér kvalifikovanych team lea-
der( pro tvorbu vykonnych tyma v oblasti védy

a vyzkumu s dopadem do pedagogické oblasti
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Cilené posilovat rozvoj financovani aplikované-
ho vyzkumu formou smluvniho (zakézkového)
vyzkumu pfi zd@raziiovani pozice CZU, Ze zdro-
jem financovani zakladniho vyzkumu jsou verej-
né zdroje

VSestrannou podporou, zejména reportingem,
aktudlnim informovanim a metodickou podpo-
rou dosahovat vyssi Uspésnosti v ziskavani ex-
financnich védecko-

ternich zdrojd  pro

vyzkumnou i vzdélavaci ¢innost



HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - -« -« o v oo

1.

Zajistovat prehlednd externi data ovliviiujici od-
borné, persondlni i ekonomické zaméreni uni-
verzity i jejich soucdsti, predevsim s ohledem
na vicezdrojové financovani

- OPERACNI CILE:

= Vyuzit synergického efektu spoluprace
Centra inovaci a transferu technologii, Od-
déleni pro strategii, podnikatelského inku-
batoru Point One a Kariérniho centra pfi
oslovovani potencidlnich komerc¢nich part-

nerd

= Po vzoru propojeni center transferu tech-
nologii pokrac¢ovat v ndrodnim a mezina-
rodni propojeni Center pro strategii (resp.
funkéné analogickych)

=V pfipadé ziskadni podaného investi¢niho

projektu z OP Praha pdl ristu vyrazné roz-

sifit aktivity podnikatelského inkubdatoru

o akceleracni program pro tzv. start-up fir-

my

= Rozsifit aktivity podnikatelského inkubato-
ru o program pro vznikajici Spin off firmy

3. Pravidelné zvefejiiovat rdznymi informacnimi

kanaly podstatné vysledky ¢innosti CZU, veetné
informaci o hospodareni a zplsobech financo-
vani, a to podle stanovenych pravidel a poZa-
davkd danych institucionalnim prostredim. Tak
neustale zpfistupfiovat vysledky pedagogické
a védecko-vyzkumné a dalsi tvOrei ¢innosti, za-
hrani¢nich aktivit, rozvoje univerzity jako pro-
o vysledcich pUsobeni fakult, institutu a celé

univerzity

Spolupracovat s prazskymi, ale i mimopraz-
skymi a zahrani¢nimi vysokymi Skolami pfi pre-
zentovani celospolecenskych prinosd s cilem
eliminovat riziko zasadnich zmén pravidel finan-
covani univerzit vedouci ke skokovému poklesu
prijm0 a riziko diskriminace financovani védy
a vyzkumu na univerzitadch v prazském regionu

v rdmci CR, pfipadné i v celé CR & EU

L  OPERACNI CiL:

= Zdokonalovat mechanismy tohoto typu
mezifakultni spoluprdce zamérené na vnéjsi
aktéry

PO6 Vyzkumné-inovativni univerzita

PRIORITNI CIL 6

Prohlubovanim védeckého profilu CZU, posilovdnim jeho mezindrodni dimenze a rozvijenim spolupréace

s aplika¢ni sférou, a to vSe v propojeni s pedagogickymi a dalSimi aktivitami, dovrsit proces budovani mezina-

rodné uzndvané védecko-vyzkumné univerzity, intenzivné spolupracujici s vnéjsim svétem a pfispivajici

k rozvoji celé spole¢nosti.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA
1.

Nadale r@znymi formami propojovat jednotlivé
studijni programy s vysledky vyzkumu a navy-
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Sovat zapojovani studentl predevsim magis-
terskych obor( do védecké a vyzkumné prace



2. Rozvijet v ramci studijnich program@ i mimo né
vzdéldvani studentld k podnikatelskym aktivi-
tdm (stimulovat studenty k zapojovani se do
podnikatelskych aktivit jako zplsobu propojo-

vani tvarci ¢innosti s ¢innosti vzdélavaci)

OPERACNI CIL:

Inovovat studijni predméty v téch magis-
terskych studijnich programech, které jsou
koncipovény jako védecky orientované, aby
odraZely tvaréi podstatu dané oblasti vzdé-
lavani

HP2 TVURCTUNIVERZITA - - - - -« o« o o e e e e e e e s s

L OPERACNI CILE:

= Nadale zajistovat bezproblémovy pfistup
do elektronickych informacnich zdrojd
a elektronickych verzi ¢asopisl a s vyuzitim
participace CZU v projektu CzechELib rozsi-
fovat mozZnosti vyuZiti elektronickych zdro-
ji pro podporu vyzkumnych a védeckych
aktivit

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA

- OPERACNI CILE:

= Podporovat informovanost o mozZnostech
vyuziti vysledkd dusevniho vlastnictvi

14

Pokracovat v podpore vydavéani védeckého
Casopisu Scientia Agriculturae Bohemica
a usilovat o zkvalitnéni textu v ném publi-
kovanych tak, aby se mohl uchazet o zafa-
zeni do databdze Web of Sciences

Pokracovat v realizaci projektu OP VVV
,EXcelent TEam for MiITigation-Kdrovec
(EXTEMIT-K)”

Rozvinout informovanost o zapojeni
do operacnich program@ aktudlniho pro-
gramového obdobi

Informovat o dobrych pfikladech transferu
technologii do praxe a vyrazné tento trans-
fer podporovat

OPERACNI CIL:

Rozvijet systém popularizace védecké pra-
ce CZU a jejich vysledka



P07 PFitazliva univerzita s odpovidajicim zdzemim

PRIORITNI CIL 7

Vyuzit vSechny dostupné zdroje k rozvoji pfedpoklad a materidlniho zdzemi pro kvalitni aktivity. Ty nemohou
byt realizovédny bez odpovidajici infrastruktury, bez vysoké podpory lidskych zdroji a bez obecné utvoreného

privétivého prostredi pro pisobeni univerzity smérem dovnitf i navenek.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACIUNIVERZITA - - - v

zkumné podpory pro vyzkumné zaméreny
vzdélavaci programy Global Change Forest-
ry a Aplikovand geoinformatika a DPZ

o

v lesnictvi

2. Rozvijet mechanismy podpory pracovnikd
a studentd CZU, které je budou stimulovat

k vysoce kvalitni praci ve vzdélavaci ¢innosti

3. Pecovat o spokojenost studentl béhem jejich
psobeni na CZU tak, aby aktivity probihaly
ve vysoce kvalitnim materidlnim a socialnim
prostfedi; nadale v tomto smyslu uplatfiovat
principy spolecenské odpovédnosti vzhledem

L OPERACNI CILE: ke studentdm i pracovnikdm CZU

= Zahgjit realizaci stavebnich projektd podpo-
fenych v rdmci vyzvy ERDF pro vysoké sko-
ly, jmenovité ,High-tech technologicko-

vyukovy pavilon FLD”, ,Vyukové centrum

zpracovani zemédélskych produktd” a ,Pa-
vilon tropického zemédélstvi”

= Pokracovat v realizaci investi¢né pfistrojo-
vych projektd ziskanych vramci vyzev
,ERDF pro vysoké skoly” a ,Vyzkumna in-
frastruktura pro vzdélavaci ucely”; jmenovi-
té se jednd o projekty: ,Vyzkumna a vzdé-
ldvaci infrastruktura pro podporu narodni
iniciativy Pramysl 4.0, ,Vzdélavaci in-
frastruktura pro ekonomické a environmen-
talni programy”, ,Vybudovéani zdzemi a vy-
zkumné podpory pro vyzkumné zaméreny
vzdéldvaci program ProtipoZarni ochrana
lesa, drfevénych materidld a materidld na
bazi dreva”, ,Vybudovani zazemi a vy-
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HP2 TVURCITUNIVERZITA - - - - - o o o o e e e e e e e e s
L OPERACNI CILE:

= Nadale podporovat a rozvijet podminky pro
podavani projektld v rdmci operacnich pro-
gramU nebo Centralizovanych rozvojovych
projektd ¢i dalSich dostupnych zdrojd na-
pomahajicich zkvalitiiovani infrastruktury
pro tvar¢i ¢innost

= Zahajit pripravu akci EDS 2018-2020 a pro-
jektd podle vyzev v Opera¢nim programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavéani, které maji do-
sah do tvarcich ¢innosti

2. Rozvijet mechanismy podpory pracovnikd

a studentd CZU, které je budou stimulovat
k vysoce kvalitnim vystupdm z védecké, vy-

zkumné a dalsi tvQrci ¢innosti

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - -« - - - - oo oo

2. Stimulovat rozvoj aktivit nabizenych CZU

(i ve spolupraci s vnéjsimi partnery a student-

skymi organizacemi) pro 3irokou vefejnost

3. ZvysSovat zapojovani clend akademické obce
do péce o rozvoj aredlu CZU
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Projednano Védeckou radou Ceské zemédé&lské univerzity v Praze dne 18. zafi 2017.
Schvaleno Akademickym senatem Ceské zem&délské univerzity v Praze dne 12. fijna 2017.

Schvaleno Spravni radou Ceské zemédélské univerzity v Praze dne 24. fjna 2017.

V Praze dne 25. fijna 2017

prof. Ing. Jifi Balik, CSc., dr. h. c. v.r.

rektor Ceské zeme&délské univerzity v Praze



