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Uvod

Ceska zemédeélska univerzita v Praze (dale jen ,CZU"),
na zédkladé pozadavkld zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vy-
sokych skolach, ve znéni pozdéjsich predpisd, schvé-
lila vroce 2015 ,Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci, vé-
decké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvarei ¢in-
nosti CZU v Praze 2016-2020". Tento Dlouhodoby
zdmeér byl v souladu s novelou zdkona o vysokych
Skolach prejmenovan na ,Strategicky zadmeér vzdéls-
vaci a tvaref ¢innosti CZU v Praze na obdobi 2016~
2020" (dale jen ,Strategicky zdmér”). Plan realizace
Strategického zaméru pro rok 2020 je v souladu se
zdkonem o vysokych skoldch koncipovan jako konkre-
tizovany strategicky dokument definujici hlavni cile
¢innosti (v tomto pfipadé specifické cile a jejich kon-
kretizaci v cilech operacnich), které budou realizovany
na CZU v roce 2020 tak, aby byly postupné napliio-
vany prioritni cile Strategického zadméru CZU 2016-
2020, ktery slouzi ke koncep&nimu fizeni univerzity ve
stfednédobé perspektivé péti let. Strategicky zamér
pro rok 2020 predstavuje, podobné jako v minulych
letech, konkretizovany operacni dokument pro rok
2020, ktery umozfuje postupné napliiovani Strate-
gického zaméru (konkrétné jeho prioritnich cild, hori-
zontalnich priorit a cild specifickych). Predstaveny
Plan reflektuje také Plan realizace Dlouhodobého za-
meéru vzdéladvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a ino-
vacni, umeélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vy-
sokych Skol pro rok 2020, ktery pripravilo Minister-
stvo &kolstvi, mladdeZe a télovychovy CR.

Strategicky zédmér CZU 2016-2020 je vzhledem ke
svému stfednédobému zaméreni a promeénlivé vnéjsi
(i vnitFni) situaci formulovan jako obecné&jsi dokument
s tim, Ze bude konkretizovan ve svych kaZzdoroc¢nich
plénech realizace. Proto mZe co nejhodnovérnéji re-
flektovat existujici situaci, silné a slabé stranky, moz-
nosti a ohrozZeni, s nimiz je CZU konfrontovéana v urci-
tém cCase. Takovd reflexe umoziuje realizovat jeho
prioritni cile (a jim pfifazené cile specifické) a horizon-
talni priority s rdiznorodou a odpovidajici lidskou, ma-
teridlni, organizacni a finan¢ni podporou, kterd bude
vroce 2020 dostupna a kterd nachazi svou projekci

do cild operacnich pro dany rok tam, kde je to na z3-
kladé provaddénych analyz Zadouci. Hlavni ddraz je
v tomto dokumentu kladen na ty cile, které byly pro
rok 2020 vytycCeny jako zdsadni a jejichz dosazeni
bude mozZno podporovat nejen z centralizovanych
rozvojovych projektd nebo prostfednictvim Institucio-
nalniho plédnu na obdobi 2019-2020, ale i prostied-
nictvim dal3ich zdroja (napf. operacni programy spolu-
financované evropskymi strukturalnimi a investi¢nimi
fondy) nebo i z vlastnich zdroja CZU.

Strategicky zédmér CZU 2016-2020 stanovuje hlavni
obecny cil, ktery je naplfiovan v 7 prioritnich oblastech
s jejich prioritnimi cili rozvedenymi do cilG specifickych.
Pres prioritni oblasti a prioritni cile prochazi 3 horizon-
talni priority. Specifické cile jednotlivych prioritnich ob-
lasti, které slouzi k dosazeni prioritnich cilg, a tak i k
naplnéni hlavniho obecného cile, jsou pfi pripraveé kaz-
dorocnich Pland realizace projedndvany ve vedeni
CZU, v kolegiu rektora, v Akademickém senatu CZU a
v dalsich akademickych orgédnech tak, aby odrazely
potreby dal&iho rozvoje CZU a reagovaly na né. K vy-
branym specifickym cilm, které jsou pro rok 2020
stanoveny jako klicové, jsou v tomto dokumentu také
v nékterych pfipadech pfifazeny konkrétni operacni
cile ukazujici konkrétni zacilend opatreni, kterd budou
v daném roce (tj. 2020) realizovéna (i v souvislosti s
moznymi podavanymi centralizovanymi rozvojovymi
projekty nebo vyzvami v rdmci tzv. operacnich pro-
gramu & potencialné ziskanymi projekty). Takové pfi-
fazeni operac¢nich cild k cilim specifickym je pouze u
téch specifickych cild, které svou formulaci zahrnuji Si-
rsi oblast pdsobeni.

Strategicky zdmeér predstavuje jednotlivé prioritni ob-
lasti, horizontalni priority, prioritni cile pro kazdou pri-
oritni oblast a jejich projekci do cill specifickych,
jak dokumentuje tabulka nize. Klicové specifické cile,
na které se bude v roce 2020 na CZU sousttedit po-
zornost, jsou v textu barevné oznaceny (zelené) a jsou
k nim pfifazeny operacni cile (je-li to potiebné) konkre-
tizujici aktivity vedouci k napliovani specifickych cild.



SCHEMA 1: PROPOJEN/ C/LU, HORIZONTALNICH PRIORIT A PRIORITNICH OBLASTI

PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7
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PO1 Kvalitni univerzita

PRIORITNI CIL 1

Prostfednictvim rGznorodych mechanismd a opatfeni podpory a zajistovani kvality ¢innosti univerzity, u nichz
bude kontinudlné vyhodnocovdna jejich G¢innost a budou odpovidajicim zplsobem inovovany, utvéret
hodnotné vystupy ve viech oblastech plsobeni univerzity.

SPECIFICKE CILE

HPT VZDELAVACI UNIVERZITA - - - - - - - oo

“ OPERACNT CILE:

V souladu s novelizaci zdkona o vysokych Sko-
lach pokracovat v provadéni jednotlivych dilcich
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a souviseji-
cich ¢innosti.

Rozvijet provdzani univerzitnich informacnich
systémU s poZadavky, které vyplyvaji z noveli-
zovanych akreditac¢nich procesa.

Zkvalitnénim propojeni systému vnitiniho hod-
noceni kvality s univerzitnimi informacnimi sys-
témy pfispét k minimalizaci byrokratické naroc-
nosti procesu hodnoceni kvality.

Podporovat pfipravu akreditaci studijnich pro-
graml, které spadaji do oblasti vzdélavani,
v nichz CZU nema institucionalni akreditaci.
Vyhodnotit kvalitu a originalitu zavérecnych
praci

a zajistit systémovou podporu pro jejich zkvalit-
flovani.

Y OPERACNI CILE:

Rozsifovat funkénost a mozZnosti prezentace
prednasek i seminafl pomoci systému Media-
site a podporovat vyuziti systému Mediatéky ve
vyukovém procesu.

Pripravovat nové studijni opory, zejména v elek-
tronické a interaktivni podobg, reflektujici sou-

Casné trendy a moznosti informac¢nich a komu-
nikacnich technologii a inovativni metody vy-
uky.

Rozsifovat moznosti stdvajicich systéml pro
podporu e-learningu (napf. Moodle) a zavadét
nové (napi. webinafe).

Pri akreditacich programd dbdat na propojeni vy-
stupl z uceni s nadplni programd az do GUrovné
jednotlivych predmétl a kvalifika¢nich praci tak,
aby reagovaly na potreby trhu prace a na dlou-

hodobé spolecenské trendy a vyzvy.

“ OPERACNT CILE:

Pokracovat v rozvoji podminek pro zvySovani
podilu kvalifikovanych pedagogld predevsim
v mladsSich vékovych kategoriich.

Podporovat G¢ast zahranic¢nich odbornikl ve vy-
uce.

Nabizet pedagogickym pracovnikdm Skoleni
v oblasti soft skills a IT dovednosti.

K dosahovéni specifickych cill spojenych s touto

prioritni oblasti pfednostné vyuzivat veskeré ak-
tivity spojené s realizaci projektd OP VVV: Mo-
dernizace studia a studijnich program(, kvalita a
poradenstvi na CZU v Praze (MOST) a Zvyseni
kvality studia na CZU.



HP2

- OPERACNI CILE:

Nadale zdokonalovat instituciondlni zazemi
v oblasti vnitfniho hodnoceni kvality.

TVURCIUNIVERZITA - - - - - oo

L OPERACNI CILE:

Podporovat propojeni vzdéldvaci a tvlrci ¢in-
nosti.

Posilovat poZadavky na tvarci ¢innost akade-
mickych pracovnikd jiz v rdmci akredita¢niho
procesu a prostfednictvim vnitiniho hodnoceni
kvality studijnich programa.

Implementovat poznatky z komplexniho hod-
noceni kvality ¢innosti na CZU do tvaréich &in-
nosti na CZU.

Prostfednictvim  rGznorodych  mechanismd
(vCetné téch vyzkousenych a praktikovanych
v zahranici) zvy3ovat kvalitu akademickych a dal-
Sich tvar¢ich pracovnikd v oblasti tvdrcich ¢in-

nosti.

Y OPERACNI CILE:

Formou 9. ro¢niku Life Sciences Film Festivalu
dét prostor studentdm prezentovat svou tvarci
¢innost (napf. formou workshop@ nebo vlast-
nich filma).

Podporovat zvySovani efektivnosti evaluace
studijnich pfedmétd a programd studenty.
Rozvijet rGznorodé formy projedndvani a diskusi
o dil¢ich hodnocenich kvality vzdéladvaci, tvirci a
souvisejicich ¢innosti.

Podporovat zapojeni studentl magisterské
formy studia do ¢innosti vyzkumnych tyma fun-
gujicich

na CZU.

V reakci na vysledky analyzy doktorského stu-
dia MSMT zhodnotit doktorské studium realizo-
vané na CZU a prijmout relevantni opatteni ke
zvysSeni jeho kvality.

L OPERACNI ClL:

Zapojit se do procesu publikovani formou Open
Access a pracovat na systému zohlediujicim
publikovani formou Open Access.

Y OPERACNI CILE:

Vytvéret a stabilizovat nové postdoktorské po-
Zice.

Zvysovat kvalitu interni grantové soutéze v né-
vaznosti na vyzvu OP VVV ZvySovani kvality in-
ternich grantovych schémat na VS.

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - - -« v

2.

Formou inovativnich pfistupl propojovat kva-
litu tvareiho a pedagogického plisobenf CZU s
jejim spole¢ensky odpovédnym pUsobenim.

L OPERACNI CiLE:
Prostiednictvim ¢lenstvi v Asociaci spolecen-
ské odpovédnosti a v systému podpory pro-
jektl souvisejicich se spole¢enskou odpovéd-



nosti organizaci zvysit aktivity studentl a za- Miss Agro, Zahradni slavnost), a tak v praxi
méstnanch v oblasti spole¢enské odpovéd- napliiovat principy spolecenské odpovédnosti
nosti organizaci. pfi konkrétnich uddlostech.

= Zapojit studentské spolky do pfipravy, organi-
zace, realizace a propagace CZU pfi univerzit-
nich akcich (napf. Life Sciences Film Festival,

P02 Vhodné diverzifikovana a dostupna univerzita

PRIORITNI CIL 2

Vyvazenim propojeni specializace a univerzalnosti zajistit diverzifikovanou podobu vzdélavacich a tvarcich akti-
vit na CZU pfi zachovani jejich dostupnosti pro rznorodé zajmové skupiny. Takova podoba aktivit umoZni od-

povidajici uplatnéni absolventd, ale i vysledkd tvarci ¢innosti.

SPECIFICKE CILE

HP1T VZDELAVACI UNIVERZITA - - - - v

1. Nadale formovat a realizovat studijni programy
tak, aby nabizely propojeni specidlniho zamé-
feni s univerzalnimi dovednostmi a kompeten-
cemi absolventld. Inovované studijni plany v
tomto smyslu utvaret tak, aby umoziovaly pre-
chézet na jiny studijni program v rémci CZU v
ramci provazanosti jejich specializovanych pro-

gramd.

o L OPERACNI CiLE:
L  OPERACNT CiLE:

L. o . . -V ramci projektu OP VVV: Modernizace studia a
=V ramci projektd OP VVV: Modernizace studia a L ; . B
studijnich programi, kvalita a poradenstvi na
CZU v Praze (MOST) poskytovat poradenstvi stu-
dentdim se specifickymi potfebami a vytvaret me-

todické pomucky pro tyto studenty.

studijnich programd, kvalita a poradenstvi na
czu

v Praze (MOST) a Zvy3eni kvality studia na CZU ino-
vovat a modernizovat vybrané studijni pro-
gramy. * Adaptovat univerzitni systémy na podporu e-lear-
. Pokracovat v analyzach potfeby pfipravy no- ningu (napi. Moodle, Mediasite) pro potieby zne-
vych studijnich program. vyhodnénych studentd.

L OPERACNT CiL:
= Podporovat studentské konference a soutéze
na drovni univerzity a fakult/institutu.




HP2

“ OPERACNI CILE:

Podporovat vznik a ovéfovani novych zplsobi
snizovani miry nedspésnosti pfi studiu.

V rdmci vnitiniho systému hodnoceni kvality de-
tailné analyzovat pficiny studijni nedspésnosti
(v€etné prace s parametry tzv. ,graduation
rate” na CZU s ohledem na financovani vyso-

kych 3kol).

“ OPERACNT CILE:

Rozvijet sluzby Kariérniho centra.

Pokracovat v poradani Veletrhu pracovnich pfi-
lezitosti.

Rozvijet poradenské sluzby pro studenty
a uchazece o studium ze znevyhodnénych soci-
alnich skupin.

Rozvijet poradenské sluzby pro zdravotné zne-
vyhodnéné studenty a uchazece o studium.
Realizovat populariza¢ni a vzdélavaci akce pro
studenty strfednich skol.

Propagovat moznost studia pro studenty se
specifickymi studijnimi potfebami na stfednich
Skolach.

TVURCT UNIVERZITA © « « « « « o o e e e e e e e e

HP3

L OPERACNI CIL:

Podporovat vznik mezifakultniho doktorského
studijniho programu jako cestu k inovované pfi-
pravé doktorandd.

w

Podporovat zapojovani vynikajicich studentd-ab-
solventd magisterskych studijnich programu
(v¢etné student® zahrani¢nich) do doktorskych
studijnich program(, a tak ziskavat vysoce kva-
litni mladé védecké pracovniky.

ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - = -« -« o o oo

Soustiedit se na transdisciplinarni charakter
tvareich ¢innosti na CZU, protoZe takto jsou
propojeny s aplika¢ni sférou.

L OPERACNI ClL:

Prohlubovat opatfeni pro minimalizaci gendero-
vych disparit souvisejicich s participaci Zen a

v uritych pfipadech (napf. rodi¢ovska dovo-
lend) i muza v akademickych a tvarcich ¢innos-
tech, predevsim v souvislosti s kariérnim rds-
tem mladych pracovnikd a postdoktorskymi po-
zicemi.

Y OPERACNI CILE:

Usporadat 9. roc¢nik Life Sciences Film Festi-
valu.
Rozvijet marketingovou strategii
s Czu
a v jejim ramci napfiklad modifikovat korporatni

spojenou



PO3 Mezindrodni univerzita

design CZU, zdokonalit webovy design CZU
nebo realizovat internetovy marketing CZU.
Nadale podporovat aktivity spole¢enské odpo-
védnosti univerzity v podobé poradenskych a
dalSich ¢innosti a podporovat konference a letni
skoly s workshopy, které se tykaji spolecenské
odpovédnosti organizaci.

PRIORITNI CIL 3

Podporovat aktivity vedouci k popularizaci priro-
dovédnych a technickych oborl na zéakladnich
a stiednich skolach.

Dosahnout stavu, kdy internacionalizace bude dennodenné Zitou praxi fungovani CZU ve véech oblastech.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA

Y OPERACNI CILE:

Organizacné zajistovat a podporovat G¢ast stu-
dent CZU na letnich &kolach a dalich kratko-
dobych vzdélavacich aktivitdch (napf. student-
ské konference) pofadanych & spolupofada-
nych CZU v zahraniéi.

Podporovat organiza¢ni zajisténi letnich Skol
a dalSich intenzivnich kratkodobych vzdélava-
cich aktivit pro zahraniéni studenty na CZU a za-
pojovat

do téchto letnich 8kol i studenty CZU.

Y OPERACNI CILE:

Pro studenty bakaldfskych a navazujicich
magisterskych program( organiza¢né zabezpe-
¢it a podpofit dlouhodobé vyjezdy (nad jeden
mésic) a dlouhodobé staze v zahrani¢i v souvis-
losti se zpracovanim zavérecnych praci nebo
studiem (v&. double degree programa).

Pri pfipravé novych studijnich programi dbat
na usporadani jejich studijnich plana, které bu-
dou usnadiovat mezindrodni mobility stu-
dentd.

3. Podporovat pedagogické plsobeni akademic-

kych pracovnik v zahranic¢i a vyznamnych zahra-
ni¢nich akademickych pracovnik na CZU formou
kratkodobych i dlouhodobych pobytd.

Posilovat internacionalni charakter vsech pro-
gram@ vyutovanych na CZU tak, aby studenti
byli schopni efektivné plsobit v mezindrodnim
prostredi (v¢. odborné komunikace v ném).

“ OPERACNT CILE:

Ve spolupraci s dalsimi prazskymi univerzitami
pokracovat v aktivitdch zapocatych projektem
Study in Prague z let 2015 az 2019, a rozvijet
tak propagaci studia v Praze a na CZU v mezi-
narodnim prostoru, v€etné utvareni nezbytné
infrastruktury a vzdéladvani pracovnikd k efek-
tivnimu pUsobeni v oblasti prace se zahranic-
nimi studenty.



K ziskdvani studentd ze zahranic¢i ke studiu na

CZU zintenzivnit zapojeni absolventt CZU po-
sobicich v zahranici k praci s tamnimi uchazeci o
studium. K podobnym aktivitdm ziskavat i za-
hrani¢ni studenty, ktefi zatim studuji na CZU.

HP2 TVURCT UNIVERZITA -« © -« « o o o e e e e e e e e e e e e

z mezindrodniho prostredi, které jsou nezbytné
k pFipravé projektovych zamérd a zapojeni vét-
Siho poctu akademickych pracovnikl do mezi-
narodnich grantd
a projekta.

Vytvéaret podminky pro rozvoj projektovych kan-

L OPERACNI CIL:
celafi na rektoraté (pro rektoratni celouniver-

V souvislosti s pozadavky vyplyvajicimi z novely
zdkona o vysokych skoldch naddle zabezpeco-

zitni mezindrodni projekty) a na fakultach pro
tematicky obdobné zamérené projekty.

vat vyjezdy doktorand( na dlouhodobé (mini-
malné jeden mésic) studijné-védecké pobyty do
zahrani¢i souvisejici s pfipravou diserta¢ni

prace. L OPERACNI ClL:

Vytvaret a stabilizovat postdoktorské pozice
pro zahrani¢ni absolventy DSP, ktefi budou na
CZU pasobit jako tzv. postdoktorsti pracovnici.
Pripravit, podat a zahdjit realizaci projektu
v rdmci vyzvy OP VVV Mezindrodni mobilita vy-

L OPERACNTI CIL:

Se spolupracujicimi univerzitami uzavirat me-
.. . ; zkumnych, technickych a administrativnich pra-
moranda o spolupraci v oblasti doktorskych stu-
. o - . covnik® vyzkumnych organizaci
dijnich programl jako pfipravu pro zavedeni

double degree doktorskych studijnich pro-
gramda.

6. Nadale posilovat mezinarodni dimenzi védecke,

vyzkumné a dalsi tvarei cinnosti jako nastroje
podpory ptedni pozice CZU v rdmci akademic-
kych aktivit v narodnim i mezinadrodnim kon-
textu, v€etné mezindrodniho sdileni vyzkumnych
kapacit a podpory doktorandd smérem k zapo-

jeni do prestiznich mezinarodnich projektd.

Y OPERACNI CILE:

= Vytvaret a stabilizovat uvnitf univerzity procesy
ziskdvani a distribuce relevantnich informaci

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - - -« v

Y OPERACNI CIL: “ OPERACNI CILE:

« Zapodit prace na utvofeni tzv. Welcome Centra *  Rozvinout a podpofit aktivity CZU v jihovy-

pro zahrani¢i studenty a zahrani¢ni pracovniky chodni a jihozapadni Asii, vybranych zemich

jako nastroje napomahajiciho jejich integraci do Afriky a v Latinske Americe, a to predevsim

prostredi CZU.



P04 Reflektujici univerzita

prostiednictvim rdznych projektd ERAS-
MUS+, ale i dalSich podpor a zdroja, které
nejsou vazany na program ERASMUS+.

Napomahat rozvoji transferu znalosti z CZU
v mimoevropskych oblastech (v€. Géasti na

vladni rozvojové pomoci), a tak zvy3ovat po-

védomi o €ZU v zahranidi.

PRIORITN CIL 4

L OPERACNTI CIL:

Nadale aktivné pusobit ve vedeni ELLS (pre-
zidentstvi), ICA (sekretariat), AGRINATURA
a CASEE (prezidenstvi a sekretariat) a pfispi-
vat

k aktivitdm mezindrodnich organizaci, jejichz
je CZU ¢lenem s cilem zpé&tného posilovani
kvality akademickych ¢innosti na CZU. Pro-
stfednictvim prdce v téchto organizacich zvy-
govat mezindrodni reputaci CZU a zapojovat
studenty do aktivit téchto organizaci.

Posilovani relevance véech ¢innosti provadénych na CZU ji bude formovat jako univerzitu reflektujici soudobé

trendy v oblastech jejiho plsobeni i v SirSich souvislostech schopnou bezproblémové reagovat na piipadné

zmény vnéjsi

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA
1.

Posilovat mechanismy kritické reflexe pedagogic-
kych ¢innosti na CZU veetné zhodnoceni piinosd
i probléma vyuziti digitalnich technologii ve vyuce.

“ OPERACNT CILE:

Nadale rozvijet vzdélavani v oblasti prenositel-
nych kompetenci a pfipravovat nové predméty
spojené

s inovaci vyuky smérfujici k rozvoji prenositel-
nych kompetenci.
Pokracovat v rozsifovdni vyuky odbornych
pfedmétd v cizich jazycich (vCetné& zarazeni
téchto

do studijnich plana).
Podporovat vyuku prenositelnych kompetenci

predmétd

na dobrovolné bazi prostfednictvim vybranych

ho i vnitfniho prostfedi (princip resilience).

prednasek, seminaid doporucenych predmétl
nebo praktickych aktivit.

L OPERACNT CILE

Podporovat poradenskou a vzdélavaci ¢innost
akademickych pracovnikd sméfujici k FeSeni
konkrétnich probléma v réiznych lokalitach CR i
ve svété v reakci na lokalni i globalni vyzvy.
Podporovat zajisténi realizace praktické vyuky
u externich podnikd a organizaci a v mistech
s aktualnimi problémy.
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“ OPERACNT CILE:



HP2 TVORCI UNIVERZITA

Podporovat zapojeni externich odbornikd do
vzdélavacich aktivit a do aktivit hodnoticich kva-

litu ¢innosti na CZU.

“ OPERACNT CILE:

Nadadle intenzivné vyuZivat vysledkd védecko-
vyzkumné cinnosti pro aplikacni sféru, pro zkva-
litnéni vyuky a pro rozvoj regiond.

Pokracovat v analyzadch uplatnéni absolvent(
na trhu prace a vysledky nutné provazovat s na-
vrhy nové akreditovanych program a vysledky
analyz zohledriovat pfi vnitfnim hodnoceni kva-
lity studijnich programa.

Rozsifit nabidku prednasek a seminait porada-
nych Kariérnim centrem CZU.

Analyzovat vysledky hodnoceni uplatnéni ab-
solventl a vysledky analyzy uplatnit pfi zkvalit-
fovani studijnich programda.

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - -« - -« oo

L OPERACNI CILE:

S pomoci rady pro komercializaci nadale aktivné
vyhledavat komercni prilezitosti pro spolupraci.
Intenzivné&ji vyuZivat spolupraci pracovnik CZU
s neziskovymi organizacemi a mistnimi akénimi
skupinami (pFedevsim aktivnimi v oblastech za-
jmu CZU) ku prospéchu jak CZU, tak spolupra-
cujicich organizaci.

Prostrednictvim intenzivniho zapojeni do rlz-
nych souvisejicich orgdnd mapovat potencial
podnikového vyzkumu a utvéret mechanismy
paralelni tomuto vyzkumu (CZU jako ,konku-
rent” a alternativa podnikového vyzkumu v pod-
nicich).

Na zakladé vydefinovanych potifeb magistratu
hlavniho mésta Prahy i krajskych ¢ méstskych

nebo obecnich Gradl navrhovat tzv. smart pro-
jekty k potencialnimu financovani a partnerstvi.

Y OPERACNI CILE:

Podporovat aktivni G¢ast v Prazské inovacni
radeé.

Pokracovat v aktivitdch spocivajicich v zapojeni
se do projekt( rozvoje hlavniho mésta Prahy.
Ve spolupréci s magistratem hlavniho mésta
Prahy se podilet na rozvoji tzv. Proof of Con-
cept projektd.

Y OPERACNI CILE:



Podporovat rGzné formy setkani absolventd
(zahradni slavnost a daldi moZnosti setkani)
umoziujicich ziskavat jejich ndzory ohledné pa-
sobeni CZU.

Aktivné vyhleddvat nové moznosti spolupréce
s absolventy, a tak je vice zapojovat do cinnosti
univerzity.

Nadale vyhodnocovat ndzory absolventd, které
predstavuji dllezity prvek mechanizm( zpétné
vazby systému vnitiniho hodnoceni kvality na
Czu.

Podporovat pasobeni CZU i v jinych regionech
CR neZ na Gzemi hlavniho mésta Prahy.

PO5 Koncepcni, transparentni, efektivni a udrzitelné

fiditelnd univerzita

PRIORITNI CIL 5

Rozvijet koncepéni formy fizeni univerzity, které vychazeji z kvalitnich dat o situaci na CZU, ¢imz je podpofena

transparentnost provadénych aktivit a umoznéno efektivni vyuZzivani dostupnych zdrojd, véetné udrzitelného

naklddani s nimi.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA

“ OPERACNT CILE:

Vypracovat studii proveditelnosti pro novy in-
formacni portdl a databdzi Klubu absolvent(
CZU jako jednoho z nastrojdi umoziujiciho zis-
kévat dalsi data o uplatnitelnosti absolventd.

S vyuzitim existujicich dat opét pro rok 2020
pfipravit dodatek ke zpravé o vnitinim hodno-
ceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souviseji-
cich ¢innosti.

“ OPERACNT CILE:

Pokracovat v elektronizaci vybranych archivnich
dat spojenych se studiem.

Implementovat pfislusné agendy v univerzitnim
informa¢nim systému.

Zjednodusit studijni agendu vedenou na studij-
nich oddélenich fakult a institutu.

Podporovat personalni rozvoj, dovednosti
a kompetence pracovnik( zodpovédnych za po-

fizovani a analyzu dat o pedagogické ¢innosti.




7.

HP2

1.

HP3

Ve vnitfnich metodikdch rozdélovani statniho
prispévku reagovat na pfipadné zmény v meto-
dice financovani vysokych Skol v roce 2020.

- OPERACNI CIL:

Pripravovat konkrétni projekty pro realizaci fi-
nancni podpory pedagogickych aktivit, kterou
by poskytovaly soukromé subjekty.

TVURCTUNIVERZITA - - - - -« o o o e e

Podporovat relevantni a pravidelny sbér a vy-
hodnocovani vysledkld vyzkumu, vyvoje a dalsich
tvarcich aktivit s ddrazem na jejich kvalitu a pfi-
spivat tak k udrzitelnému fizeni védy, vyzkumu a
dalSich tvarcich ¢innosti na vSech Urovnich spra-
vovani (governance) univerzity.

“ OPERACNT CILE:

Na zdkladé dosavadnich zkusenosti optimalizo-
vat systém registrace a evidence projektovych
zadmeérd

a realizovanych projektl a propojit jej s infor-
macnimi zdroji (weby, intranet).

Podporovat rozvoj Projektové kancelare na rek-
toratu CZU a jeji metodickou a informaéni roli
ve spoluprdci s Oddélenim pro strategii.

Aktivné se zapojovat do procesu pfipravy pris-
tiho programovaciho obdobi a s nim souviseji-

cich operacnich program.

Cilené posilovat rozvoj financovani aplikovaného
vyzkumu formou smluvniho (zakézkového) vy-
zkumu pfi zd@razfovani pozice CZU, Ze zdrojem
financovani zdkladniho vyzkumu jsou vefejné
zdroje.

L OPERACNI CiL:

Archivace dat pro efektivni systém reportingu
pro vsechny Urovné fizeni fakultnich a rektorat-
nich pracovist a pro pfipravu nadvrhd projektd
pro fadové zameéstnance a studenty.

ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - -« - - o oo

Zajistovat prehlednd externi data ovliviiujici od-
borné, personalni i ekonomické zaméreni univer-
zity i jejich soucasti, predevsim s ohledem na vi-
cezdrojoveé financovani.

“ OPERACNT CILE:
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Neustale vyuzit synergického efektu spolu-
prace Centra inovaci a transferu technologii,
Oddéleni pro strategii, podnikatelského inkuba-
toru Point One a Kariérniho centra pfi oslovo-
vani potencidlnich komercnich partnerd.

Po vzoru propojeni center transferu technologii
usilovat o nédrodni a mezinarodni propojeni Od-
déleni strategie (resp. funkéné analogickych).
Rozsifit aktivity podnikatelského inkubdatoru o
akceleracni program pro tzv. start-up firmy.



= Prezentovat vysledky ¢&innosti CZU na veletr-
zich (Zemé& zivitelka, veletrhy pomaturitniho
vzdélavani).

= Spolupracovat s prazskymi, ale i mimopraz-
skymi a zahrani¢nimi vysokymi Skolami pfi pre-
zentovani celospole¢enskych pfinost akade-
mické sféry.

“ OPERACNT CILE:

= Posilovat uUlohu public relations a marketingu

L OPERACNTI CIL:

jako nastroje pro zvefejiiovani podstatnych a

vyznamnych vysledkd ¢innosti CZU. = Zdokonalovat mechanismy tohoto typu mezifa-
= Motivovat novinare k Gzké a periodické spolu- kultni spoluprace zamérené na vnéjsi aktéry.
praci s CZU.

PO6 Vyzkumné-inovativni univerzita

PRIORITN[ CIL 6

Prohlubovanim védeckého profilu CZU, posilovanim jeho mezinarodni dimenze a rozvijenim spoluprace s apli-
kacni sférou, a to vSe v propojeni s pedagogickymi a dalSimi aktivitami, dovrsit proces budovani mezinarodné

uzndvané védecko-vyzkumné univerzity, intenzivné spolupracujici s vnéjSim svétem a pfispivajici k rozvoji celé
spolecnosti.

SPECIFICKE CILE

HP1 VZDELAVACI UNIVERZITA

pro kvalitni védecko-vyzkumnou a inovativni ¢in-
nost student® v doktorskych studijnich progra-

mech.

2. Rozvijet v ramci studijnich program@ i mimo né

vzdélavani studentl k podnikatelskym aktivitdm
(stimulovat studenty k zapojovani se do podni-
katelskych aktivit jako zplsobu propojovani

tvardi ¢innosti s ¢innosti vzdélavaci). “ OPERACNI CIL:

3. Realizaci aktivit spojenych s projektem OP VVV = Inovovat studijni pfedméty v téch studijnich
,Rozvoj vyzkumné zaméfenych studijnich pro- programech, které jsou koncipovany jako veé-
gramt na CZU” a ,Vznik novych vyzkumnych stu- decky orientované, aby odrazely tviréi pod-
dijnich program® na FLD” rozvijet predpoklady statu dané oblasti vzdélavani.

HP2 TVURCT UNIVERZITA - - -« -« o o o o e e e e e e s



= Pokracovat v podpoie vydavani védeckého ca-

sopisu Scientia Agriculturae Bohemica a usilo-
vat o zkvalitnéni textd v ném publikovanych
tak, aby se mohl uchazet o indexikaci v databazi
Web of Sciences.

% OPERACNI CILE:

Nadale zajistovat bezproblémovy pfistup do
elektronickych informacnich zdrojd a elektronic-
kych verzi €asopist a s vyuZitim participace CZU
v projektu CzechELib rozsifovat moznosti vyu-
ziti elektronickych zdrojd pro podporu vyzkum-
nych a védeckych aktivit.

HP3 ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - -« - -« oo

= Informovat o dobrych pfikladech transferu
technologii do praxe a vyrazné tento transfer
podporovat.

L OPERACNI CIL:

Rozvijet systém popularizace védecké prace
czu
a jejich vysledka.

Y OPERACNI CILE:

= Posilit povédomi o moznostech vyuZziti vy-
sledkd dusevniho vlastnictvi.

PO7 Pritazliva univerzita s odpovidajicim zazemim

PRIORITNI CIL 7

Vyuzit véechny dostupné zdroje k rozvoji prfedpokladd a materidlniho zazemi pro kvalitni aktivity. Ty nemohou
byt realizovany bez odpovidajici infrastruktury, bez vysoké podpory lidskych zdroji a bez obecné utvoreného
privétivého prostredi pro pisobeni univerzity smérem dovnitf i navenek.

SPECIFICKE CILE

HP1VZDELAVACT UNIVERZITA - - - - - - - - o oo
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HP2

% OPERACNI CILE:

Pokracovat v realizaci projektu ,Modernizace
studia a studijnich programg, kvalita a poraden-
stvi na CZU v Praze (MOST)", navazujicich sta-
vebnich a dalSich investi¢nich projektd podpore-
nych v ramci vyzev ,ERDF pro vysoké skoly” a
,Vyzkumna infrastruktura pro vzdélavaci ucely”
a zahdjit realizaci projektd ,Zvyseni kvality studia
na CzU” a ,Zvyseni kvality prostfedi na CZU
v Praze”.

3.

»

Pecovat o spokojenost studentd béhem jejich
ptsobeni na CZU tak, aby aktivity probihaly
ve vysoce kvalitnim materialnim a sociadlnim pro-
stfedi; nadale v tomto smyslu uplatfiovat prin-
cipy spoletenské odpovédnosti vzhledem ke
student@m i pracovnikam CZU.

Pokracovat v pfipravé akci EDS 2018-2020 a
pripadnych projektd podle vyzev v Opera¢nim
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, které maji
dosah

do vzdélavaci ¢innosti.

TVURCT UNIVERZITA - - - - -« o o o e e e

L OPERACNTI CIL:

Nadale podporovat a rozvijet podminky pro po-
davani projektl v rdmci opera¢nich program,
Centralizovanych rozvojovych projektd a Pro-
gramu rozvoje venkova pro CZU nebo dalsich

dostupnych zdroji napomdhajicich zkvalitfio-

vani infrastruktury pro tvirdi ¢innost.

ODPOVEDNA A SPOLECENSKY PROSPESNA UNIVERZITA - - - -« -« o o oo

Stimulovat rozvoj aktivit nabizenych CZU (i ve

spolupraci s vnéjsimi partnery a studentskymi
organizacemi) pro irokou vefejnost.
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3. ZvySovat zapojovani clenl

akademické obce
do péce o rozvoj aredlu CZU, a to predeviim ve
vztahu k ochrané Zzivotniho prostredi a Setr-
nému nakladani s pfirodnimi zdroji (utvafeni en-
vironmentalni odpovédnosti).



CESKA )
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Projednano Védeckou radou Ceské zemé&délské univerzity v Praze dne 21. Kjna 2019
Schvaleno Akademickym sendtem Ceské zemé&délské univerzity v Praze dne 24. fijna 2019

Schvaleno Spravni radou Ceské zemé&délské univerzity v Praze dne 30. ¥jna 2019.

V Praze dne 30. fijna 2019

prof. Ing. Petr Sklenicka, CSc., v. r.

rektor Ceské zem&délské univerzity v Praze



CESKA '
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Ramec vyzkumnych
aktivit

Ceské zemé&délské univerzity v Praze
pro rok

2020

(Tento dokument je nedilnou soucasti Planu
realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci,
védeckeé, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeéleckeé
a dalsi tvirei cinnosti CZU v Praze
na obdobi 2016 - 2020 pro rok 2020)



Ptiloha €. 3 Planu realizace Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
&innosti CzZU

Ramec vyzkumnych aktivit Ceské zemédélské univerzity
v Praze

Priloha Planu realizace Dlouhodobého zameéru vzdélavaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
cinnosti

1. Mise a vize vysoké skoly ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich

VIZE

CZU v Praze (déle také jen ,univerzita“) posili svou pozici mezi vyznamnymi a vyhleddvanymi vyzkumnymi
univerzitami nejen vevropském, ale i ve svétovém vzdélavacim prostoru. Prostfednictvim kvalifikovanych
vyzkumnych tym0 véetné Spickovych zahrani¢nich vedoucich a ¢len( téchto tym( a odpovidajiciho zazemi vytvori
CzZU prostiedi pro excelentni vyzkum srovnatelny s vyzkumem piednich evropskych a svétovych univerzit. Zarover
prohloubi a zkvalitni spolupraci s komercni sférou i s vefejnou spravou k maximalné efektivnimu transferu znalosti,
inovaci a technologii do praxe. V neposledni fadé bude instituci vzdélavajici a vychovavajici kvalitni vyzkumniky,
z nichz ti nejlepsi uspéji i ve Spickovych vyzkumnych tymech po celém svété.

MISE

CZU v Praze chce G¢inné prispét praktickymi aplikacemi k fe$eni zdsadnich celosvétovych globalnich vyzev, jimz
spolecnost celi. Jde predevsim o dopady globalni zmény klimatu, o udrZitelnou produkci zdravych a bezpecnych
potravin a vyZivy, o ochranu Zivotniho prostfedi a biodiverzity, o rozvoj venkova a kvalitu Zivota v Ceské republice.
CZU bude podporovat védu a vyzkum v zemédélskych, lesnickych, potravinarskych, technickych, informatickych,
ekonomickych i socidlné védnich oborech a v oblasti biologie, ekologie, Zivotniho prostiedi a dalSich oborech
formujicich tzv. védy o Zivoté, které jsou spojené s trvale udrzitelnym rozvojem nasi spole¢nosti. CZU dale prohloubi
funkéni propojeni vyzkumnych aktivit s vyukou jednotlivych studijnich programi v zajmu rychlého prenosu novych
poznatk( do vyuky i do praxe.

2. Cile a strategie jejich dosaZeni v oblasti VaVal pro obdobi dalSiho strategického zaméru

Strategickym cilem univerzity je prohlubovat excelentni postaveni v oblastech:

Ptirodni zdroje (voda, plida, ovzdusi, biodiverzita, lesnictvi, biomaterialy).

Globalni zmény (biogeochemické cykly dusiku a fosforu, nebezpecéné latky v Zivotnim prostfedi, mitigace a adaptace
na lokalni a globalni zmény).

Ekonomicky, socialné a environmentalné udrZitelny rozvoj krajiny a lidskych sidel (lesnictvi a zemédélstvi, stabilni
struktura krajiny, rozvoj venkova).

Environmentalni technologie a ekoinovace (bioekonomie/cirkularni ekonomie, sanaéni a recyklaéni technologie,
minimalizace rizik z chemickych latek).

UdrZitelna produkce zdravych a bezpecénych potravin.

Udrzitelny rozvoj techniky a informacnich technologii pro agropotravinarsky sektor, dopravu a energetiku.



Ptiloha €. 3 Planu realizace Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
&innosti CzZU

Dal$im strategickym cilem je dosahnout excelence v dalSich oblastech jako napf. uméld inteligence a studium lidského chovani
a posilit aplikovany vyzkum a transfer poznatkl do praxe v oblastech precizniho zemédélstvi, ¢isténi odpadnich vod, sanace

environmetalnich zatézi, agrolesnictvi, a to prostfednictvim rozvoje oborové zamérenych multidisciplinarnich tymd,

specializovanych center a platforem.

Cile a strategie:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

Dosahnout excelentni trovné védeckych vystupl v oborech odpovidajicich misi CZU.

Byt vyhledavanou univerzitou pro Spickové zahraniéni i ceské védecké pracovniky.

UdrZet a déle posilovat stav, kdy pracovnici a pracovni tymy CZU budou vyhleddvanymi partnery pro mezinarodni
projekty.

Vytvotit vhodné podminky pro mladé védecké pracovniky z Ceské republiky i ze zahraniéi na pozicich postdoktorand.
Vytvofit vhodné podminky pro studenty doktorského studia, aby jiz béhem studia byli jesté vice zapojeni
do vyzkumnych projektl a v co nejvétsi mife spolupracovali s ¢eskymi i zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi.

Byt vyznamnym partnerem komercnich subjektd pfi zavadéni inovaci a technologii do praxe.

Strategie: Vyse uvedenych strategickych cilti bude dosaZeno prostifednictvim nize uvedenych specifickych cilt

Sledovat a vyhodnocovat poznatky o aktualnich a budoucich potfebach vnéjsiho prostiedi a reflektovat je pfi formovani
vyzkumnych zaméreni jednotlivych tyma.

Podporovat excelentni obory na univerzitnich pracovistich.

Ve zvySené mife podporovat perspektivni obory reagujici na aktualni vyzvy a potreby spolecnosti, které prozatim
nedosahuji excelentni Urovné.

Vytvaret nova centra zamérena na vyzkum a vyvoj v prioritnich oblastech VaV.

Zlepsit finanéni a materialni podminky pro rozvoj ¢innosti sou¢asnych védeckych tym@ na CZU.

Vyhledavat mezioborové vyzkumné prileZitosti, vytvaret interdisciplinarni tymy, rozsifit spolupraci mezi univerzitnimi
a externimi pracovisti; podporovat vytvareni multidisciplinarnich tymu napfic univerzitou.

Zvysit zapojeni externich partnerl (komercni sféra, verejna sprava, nevladni organizace) do spoluprice ve vyzkumu
a vyvoji rozvijeného CZU v Praze.

Zvyseni publikacni ¢innosti v mezindrodnich védeckych casopisech, které jsou zafazeny do seznamu ,Nature Index”
a v Casopisech, které jsou zafazeny do 1. a 2. kvartil(l v oborech podle Web of Science.

Zapojit prestizni externi partnery z CR a ze zahrani¢i do mechanismi zajistovani a hodnoceni kvality univerzity.

Ad 2) Byt vyhledavanou univerzitou pro Spickové zahranicni i ceské védecké pracovniky:

Pro védeckou ¢innost ziskavat vysoce kvalitni védce ze zahranicni.

Umoznit a zvysit pocet dlouhodobych pobyttl zahrani¢nim odbornikéim na €ZU za podminek srovnatelnych s nejlepsimi
zahrani¢nimi univerzitami.

Zadlenit $pickové domaci i zahraniéni odborniky do védeckych tym( na CZU v Praze.

Vytvofit nadstandardni podminky vyjimec¢nym védclim a soustavné posilovat védecko-vyzkumnou zékladnu univerzity
o mladé a perspektivni akademiky z Ceské republiky a zahranici, napfiklad formou podpory projektovych tyma #adajicich
o ERC granty.

Rozgifovat spolupraci s prestiznimi védecko-vyzkumnymi centry v Ceské republice a zahranién.

Ad 3) Dosahnout stavu, kdy pracovnici a pracovni tymy €ZU budou vyhledadvanymi partnery pro mezinarodni projekty:

Klast diraz na predkladani mezinarodnich vyzkumnych projektd a posilovat tak prestiz €ZU v Praze.

Podporovat navyieni poc¢tu vyjezdd védeckych pracovnikd €ZU na prestizni zahrani¢ni pracoviité na kratkodobé
a dlouhodobé pracovni pobyty.

Zvysovat pocet spole¢nych publikaci ve spolupraci se zahrani¢nimi védeckymi pracovniky.

VyuZivat mezinarodnich védeckych programd k posilovéani role CZU ve védeckém svété v oblastech, ve kterych je jeji

vyzkum na excelentni ¢i svétové srovnatelné drovni.
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Posilovat u¢ast €ZU v relevantnich sitich, klastrech, platformach a mezinarodnich organizacich a tim rozifovat platformu
zahrani¢nich partnert pro spolupraci.

Ad 4) Vytvorit vhodné podminky pro mladé védecké pracovniky z Ceské republiky i ze zahrani¢i na pozicich postdoktorand(i:

Nadale zvySovat zapojeni mladych a vysoce kvalitnich védci do védecko-vyzkumného plsobeni prostfednictvim
tzv. postdoktorskych pozic.

Vytvaret vhodné podminky zaméstnanosti pro kvalitni mladé védecké pracovniky (podminky financni, materiaini,
stabilizacni bydleni...), aby se tyto pozice staly atraktivnimi pro mladé pracovniky.

Podporovat kvalitni publikaéni vystupy postdoktorandskych pracovnika.

Ad 5) Vytvofit podminky pro studenty doktorského studia, aby jiz béhem studia byli zapojeni do vyzkumnych projektt
a v co nejvétsi mife spolupracovali se zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi:

Zkvalitnit doktorské studijni programy vcetné publikaéni aktivity doktorandd, a to dislednym vybirdnim kvalitnich
a perspektivnich Skoliteld a akcentovanim kvality disertanich praci zaloZenych na publikacich v recenzovanych
védeckych ¢asopisech s IF.

Usilovat o vedeni vysoce nadanych doktorandii z CZU spole¢né $kolitelem z CZU a z prestizini zahraniéni univerzity.
Podporovat multidisciplinaritu doktorského studia prostfednictvim mezifakultnich doktorskych studijnich programda.
Umoznit studentim doktorského studia vco nejvétsi mife prezentovat vysledky vyzkumu na mezindrodnich
konferencich.

Podporovat dlouhodobé vyjezdy student( doktorského studia na zahraniéni staze.

U mladych védeckych pracovnikll a pracovnic podporovat skloubeni rodinného a védeckého Zivota (napf. rozsirenim
kapacit soucasné univerzitni skolky).

Ad 6) Byt vyznamnym partnerem komerénich subjektd pfi zavadéni inovaci do praxe:

Rozvijet mechanismy pro efektivni reflektovani potieb praxe ve vztahu k aplikovanému vyzkumu a na zakladé téchto
poznatkd rozvijet nové unikatni obory v na CZU.

Vyraznéji propojit smérovani aplikovaného vyzkumu s pozadavky komercniho a neziskového sektoru.

Nastavit procesy pro rychlejsi identifikaci potencialné vyznamnych vysledkd vyzkumu v ramci €ZU a urychleni zavadéni
vysledkd vyzkumu do praxe.

Aktivné vyhledavat komercni prileZitosti pro spolupraci a zajistit efektivni komercializaci vysledkd vyzkumu v aplikacni
sféfe i o zavedeni novych technologii do bézné praxe.

Monitorovat sektor zaméstnavatelské sféry a akceptovat jejich podnéty s ohledem na vyzkumnou a tvirci ¢innost.
Podporovat transfer technologii a znalosti ve vSech formach, coZ znamena podporu prenosu vysledk( védecko-
vyzkumné ¢innosti do praxe, komercionalizaci vysledk( védy a vyzkumu, véetné zapojeni do technologickych platforem,
programt podpory aplikovaného vyzkumu a rozvoje struktur pro prenos téchto poznatka.

Podpofit dalsi rozsiteni aktivit univerzitniho védeckého inkubatoru Point One.

Podpofit zaloZeni dalSich spin-off firem.

Déle posilovat odpovidajicimi zplsoby povédomi vefejnosti o pfinosech a souvislostech vysledkl védecko-vyzkumné
¢innosti.

3. Narodni a mezinarodni kontext VaVal ve vazbé na pInéni vysSich narodnich a nadnarodnich
strategickych cilli a opatieni v oblasti vyzkumu v¢. strategie a nastrojli strategického fizeni
pro zvySovani mezinarodni nebo oborové konkurenceschopnosti vyzkumné cinnosti vysoké
Skoly a jeji kvality

Priority €ZU a jeji oborové zaméfeni navazuje predeviim na dale uvedené strategie s cilem zajistit, aby zaméreni védecké
cinnosti univerzity mélo redlny zaklad v aktudlnich a budoucich potiebach vnéjsiho prostiedi (véetné hlediska globalniho):
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Cile pro udrZitelny rozvoj — Sustainable Development Goals — SDGs (pfijaté OSN a EK, prioritni jsou predevsim cile 2/ No Hunger —
vymytit hlad, dosahnout potravinové bezpecnosti a zlepSeni vyzivy, prosazovat udrZitelné zemédélstvi, 6/ Clean Water and
Sanitation — zajistit véem dostupnost vody a sanitacnich zafizeni a udrzitelné hospodafeni s nimi, 11/ Sustainable Cities and
Communities — vytvofit bezpecnd, odolna a trvale udrzZitelnd mésta a lidska osidleni, 13/ Climate Action - pfijmout bezodkladna
opatfeni na boj se zménou klimatu a zvladani jejich dopad(, 15/ Life on Land — chranit, obnovovat a podporovat udrzitelné
vyuzivani suchozemskych ekosystému, udrZitelné hospodafit s lesy, potirat rozsifovani pousti, zastavit a nasledné zvratit degradaci
pudy a zastavit Ubytek biodiverzity).

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Narodni RIS3 strategie — aktualizace 2018) —
horizontélni oblasti B1 (Zvyseni kvality vyzkumu) a D3 (LepSi dostupnost lidskych zdrojd v poétu i kvalité pro inovaéni podnikani,
vyzkum a vyvoj), Narodni doména specializace NIP VI. — UdrZitelné zemédélstvi a environmentalni aplikacni odvétvi — zejména
Udrzitelné hospodareni s pfirodnimi zdroji, UdrZitelné zemédélstvi a lesnictvi, UdrZitelnd produkce kvalitnich, bezpecnych
a nutricné hodnotnych potravin vsouladu scili projektu FOOD 2030 Zajisténi zdravého a kvalitniho Zivotniho prostredi,
biodiverzity a ekologie pfirodnich zdroju.

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019—-2030 (opirame se o cile a nastroje kapitol Financovéni a hodnoceni vyzkumu a vyvoje,
Inovaéni a vyzkumna centra).

Vyzkumnd &innost dale pfirozené navazuje na rezortni strategie MSMT, MZe, MZP a probihajici diskusi o roli univerzit v soudobé
spolec¢nosti, shrnuté mj. v The Role of Universities in Regional Innovation Ecosystems (European University Association).

V oblasti aplikovaného vyzkumu se bude CZU orientovat v ndvaznosti na rezortni strategie a programy podpory na oblasti
zemédélstvi, potravinarstvi, vyZivy clovéka, Zivotniho prostfedi, dopravy a technologii zaméfenych na udrzitelny rozvoj
a udrzitelnost pfirodnich zdrojd nezbytnych k produkci potravin.

Vyzkumné-projektovd ¢innost spojena s unikatnimi znalostmi CZU v oblasti tropického a subtropického zemédélstvi bude
smérovdana zejména do prioritnich zemi ¢eské rozvojové spoluprace.

CZU bude nadéle podporovat prostfednictvim Centra inovaci a transferu technologii pfenos znalosti a technologii do praxe véetné
zabezpedeni systému ochrany dusevniho vlastnictvi a univerzitnich fondd pro podporu ochrany dusevniho vlastnictvi a jeho
komercializaci.

4. Institucionalni nastroje pro napliiovani vyzkumné strategie s dlirazem na podporu kvalitniho
vyzkumu a inovativniho prostredi, napf. systémové stimulacni nastroje v oblasti lidskych
zdroju a podpory excelentnich vyzkumnikt (drZitelé ERC grantd), nastroje na udrzitelnost
kapacit nové vybudovanych vyzkumnych center ap.

Mezi institucionalni nastroje patfi zejména:

Motivace pracovist i jednotlived prostfednictvim transparentniho ptidélovani finanénich prostfedk(l na zakladé
kvalitnich vystup(.

Pravidelné hodnoceni Uspésnosti ziskavani prestiznich projektl, ocefiovani pracovnikll vytvarejicich excelentni vysledky
z fad zaméstnancu i doktorandd.

Podpora dalSiho rozsifeni aktivit v ramci tzv. velkych infrastruktur pro vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace
(METROFOOD aj.).

Podpora vniku a rozvoje excelentnich tymU ze strany univerzity i vedeni fakult, vytvareni integrovanych tymd naptic
spektrem fakulty a univerzity (ekonomika, management, informatika, projektové tizeni, verejnd sprava, zemédélstvi,
lesnictvi, Zivotni prostredi) pro reseni vyzkumnych a védeckych aktivit vychazejicich z pozadavkl partnerd.

Podpora zapojeni do mezindrodnich oborovych platforem, klastri a védeckych siti (Centrum pro vodu, ptdu a krajinu,
Centrum precizniho zemédélstvi, Platforma pro bioekonomiku CR, aj.).

Podpora pripravy strategickych projektl infrastrukturnich (OP VVV, OP JAK), védeckych, mezinarodnich (H2020, Horizon
Europa,...) prostfednictvim Projektové kanceldre rektoratu (pro velké strategické projekty) a fakultnich Projektovych
center. Soucasti Projektové kancelare je specifickd metodickd podpora pfipravy mezinarodnich projektl ve spolupraci
prazskych univerzit a Technologického centra (ERC) a ve spolupraci univerzit sdruzenych v Euroleague for Life Sciences
(kolaborativni projekty).

Podpora rozvoje lidskych zdroji v ndvaznosti na zdvazné prihlaseni se k Human Resources Strategy for Research (HR
Award) a podpora sdileni dobré praxe v této oblasti v ramci Euroleague for Life Sciences univerzit.
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Podpora rozvoje aplikovaného vyzkumu sméfovaného do privatni sféry (smluvni vyzkum), orientovaného
na problematiku zemédélstvi, rozvoje venkova, udrzitelného nakladani s pfirodnimi a energetickymi zdroji, rozvoje
lidského potencialu a inteligentnich systéma s cilem posilit udrZitelnost védecké infrastruktury.

Inovace pfistrojového vybaveni pracovist, pofizovani $pickové laboratorni a terénni techniky a vytvareni odpovidajiciho
zazemi pro realizaci laboratornich i venkovnich experimentl vedoucich k excelentnim vystupdm.
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Ramec vyzkumnych aktivit Ceské zemédélské univerzity
v Praze

Priloha Planu realizace Dlouhodobého zameéru vzdélavaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
cinnosti

1. Mise a vize vysoké skoly ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich

VIZE

CZU v Praze (déle také jen ,univerzita“) posili svou pozici mezi vyznamnymi a vyhleddvanymi vyzkumnymi
univerzitami nejen vevropském, ale i ve svétovém vzdélavacim prostoru. Prostfednictvim kvalifikovanych
vyzkumnych tym0 véetné Spickovych zahrani¢nich vedoucich a ¢len( téchto tymU( a odpovidajiciho zazemi vytvori
CzZU prostiedi pro excelentni vyzkum srovnatelny s vyzkumem piednich evropskych a svétovych univerzit. Zarover
prohloubi a zkvalitni spolupraci s komercni sférou i s vefejnou spravou k maximalné efektivnimu transferu znalosti,
inovaci a technologii do praxe. V neposledni fadé bude instituci vzdélavajici a vychovavajici kvalitni vyzkumniky,
z nichz ti nejlepsi uspéji i ve Spickovych vyzkumnych tymech po celém svété.

MISE

CZU v Praze chce G¢inné prispét praktickymi aplikacemi k fe$eni zdsadnich celosvétovych globalnich vyzev, jimz
spolecnost celi. Jde predevsim o dopady globalni zmény klimatu, o udrZitelnou produkci zdravych a bezpecnych
potravin a vyZivy, o ochranu Zivotniho prostfedi a biodiverzity, o rozvoj venkova a kvalitu Zivota v Ceské republice.
€ZU bude podporovat védu a vyzkum v zemédélskych, lesnickych, potravinarskych, technickych, informatickych,
ekonomickych i socidlné védnich oborech a v oblasti biologie, ekologie, Zivotniho prostiedi a dalSich oborech
formujicich tzv. védy o Zivoté, které jsou spojené s trvale udrzitelnym rozvojem nasi spole¢nosti. CZU dale prohloubi
funkéni propojeni vyzkumnych aktivit s vyukou jednotlivych studijnich programi v zajmu rychlého prenosu novych
poznatk( do vyuky i do praxe.

2. Cile a strategie jejich dosaZeni v oblasti VaVal pro obdobi dalSiho strategického zaméru

Strategickym cilem univerzity je prohlubovat excelentni postaveni v oblastech:

Ptirodni zdroje (voda, plida, ovzdusi, biodiverzita, lesnictvi, biomaterialy).

Globalni zmény (biogeochemické cykly dusiku a fosforu, nebezpecéné latky v Zivotnim prostfedi, mitigace a adaptace
na lokalni a globalni zmény).

Ekonomicky, socialné a environmentalné udrZitelny rozvoj krajiny a lidskych sidel (lesnictvi a zemédélstvi, stabilni
struktura krajiny, rozvoj venkova).

Environmentalni technologie a ekoinovace (bioekonomie/cirkularni ekonomie, sanaéni a recyklaéni technologie,
minimalizace rizik z chemickych latek).

UdrZitelna produkce zdravych a bezpecénych potravin.

Udrzitelny rozvoj techniky a informacnich technologii pro agropotravinarsky sektor, dopravu a energetiku.
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Dal$im strategickym cilem je dosahnout excelence v dalSich oblastech jako napf. uméld inteligence a studium lidského chovani
a posilit aplikovany vyzkum a transfer poznatkl do praxe v oblastech precizniho zemédélstvi, ¢isténi odpadnich vod, sanace

environmetalnich zatézi, agrolesnictvi, a to prostfednictvim rozvoje oborové zamérenych multidisciplinarnich tymd,

specializovanych center a platforem.

Cile a strategie:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

Dosahnout excelentni trovné védeckych vystupl v oborech odpovidajicich misi CZU.

Byt vyhledavanou univerzitou pro Spickové zahraniéni i ceské védecké pracovniky.

UdrZet a déle posilovat stav, kdy pracovnici a pracovni tymy CZU budou vyhleddvanymi partnery pro mezinarodni
projekty.

Vytvotit vhodné podminky pro mladé védecké pracovniky z Ceské republiky i ze zahraniéi na pozicich postdoktorand.
Vytvofit vhodné podminky pro studenty doktorského studia, aby jiz béhem studia byli jesté vice zapojeni
do vyzkumnych projektl a v co nejvétsi mife spolupracovali s ¢eskymi i zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi.

Byt vyznamnym partnerem komercnich subjektd pfi zavadéni inovaci a technologii do praxe.

Strategie: Vyse uvedenych strategickych cilti bude dosaZeno prostifednictvim nize uvedenych specifickych cilt

Sledovat a vyhodnocovat poznatky o aktualnich a budoucich potfebach vnéjsiho prostiedi a reflektovat je pfi formovani
vyzkumnych zaméreni jednotlivych tyma.

Podporovat excelentni obory na univerzitnich pracovistich.

Ve zvySené mife podporovat perspektivni obory reagujici na aktualni vyzvy a potreby spolecnosti, které prozatim
nedosahuji excelentni Urovné.

Vytvaret nova centra zamérena na vyzkum a vyvoj v prioritnich oblastech VaV.

Zlepsit finanéni a materialni podminky pro rozvoj ¢innosti sou¢asnych védeckych tym@ na CZU.

Vyhledavat mezioborové vyzkumné prileZitosti, vytvaret interdisciplinarni tymy, rozsifit spolupraci mezi univerzitnimi
a externimi pracovisti; podporovat vytvareni multidisciplinarnich tymu napfic univerzitou.

Zvysit zapojeni externich partnerl (komercni sféra, verejna sprava, nevladni organizace) do spoluprice ve vyzkumu
a vyvoji rozvijeného CZU v Praze.

Zvyseni publikacni ¢innosti v mezindrodnich védeckych casopisech, které jsou zafazeny do seznamu ,Nature Index”
a v Casopisech, které jsou zafazeny do 1. a 2. kvartil(l v oborech podle Web of Science.

Zapojit prestizni externi partnery z CR a ze zahrani¢i do mechanismi zajistovani a hodnoceni kvality univerzity.

Ad 2) Byt vyhledavanou univerzitou pro Spickové zahranicni i ceské védecké pracovniky:

Pro védeckou ¢innost ziskavat vysoce kvalitni védce ze zahranicni.

Umoznit a zvysit pocet dlouhodobych pobyttl zahrani¢nim odbornikéim na €ZU za podminek srovnatelnych s nejlepsimi
zahrani¢nimi univerzitami.

Zadlenit $pickové domaci i zahraniéni odborniky do védeckych tym( na CZU v Praze.

Vytvofit nadstandardni podminky vyjimec¢nym védclim a soustavné posilovat védecko-vyzkumnou zékladnu univerzity
o mladé a perspektivni akademiky z Ceské republiky a zahranici, napfiklad formou podpory projektovych tyma #adajicich
o ERC granty.

Rozgifovat spolupraci s prestiznimi védecko-vyzkumnymi centry v Ceské republice a zahranién.

Ad 3) Dosahnout stavu, kdy pracovnici a pracovni tymy €ZU budou vyhledadvanymi partnery pro mezinarodni projekty:

Klast diraz na predkladani mezinarodnich vyzkumnych projektd a posilovat tak prestiz €ZU v Praze.

Podporovat navyieni poc¢tu vyjezdd védeckych pracovnikd €ZU na prestizni zahrani¢ni pracoviité na kratkodobé
a dlouhodobé pracovni pobyty.

Zvysovat pocet spole¢nych publikaci ve spolupraci se zahrani¢nimi védeckymi pracovniky.

VyuZivat mezinarodnich védeckych programd k posilovéani role CZU ve védeckém svété v oblastech, ve kterych je jeji

vyzkum na excelentni ¢i svétové srovnatelné drovni.
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Posilovat u¢ast €ZU v relevantnich sitich, klastrech, platformach a mezinarodnich organizacich a tim rozifovat platformu
zahrani¢nich partnert pro spolupraci.

Ad 4) Vytvorit vhodné podminky pro mladé védecké pracovniky z Ceské republiky i ze zahrani¢i na pozicich postdoktorand(i:

Nadale zvySovat zapojeni mladych a vysoce kvalitnich védci do védecko-vyzkumného plsobeni prostfednictvim
tzv. postdoktorskych pozic.

Vytvaret vhodné podminky zaméstnanosti pro kvalitni mladé védecké pracovniky (podminky financni, materiaini,
stabilizacni bydleni...), aby se tyto pozice staly atraktivnimi pro mladé pracovniky.

Podporovat kvalitni publikaéni vystupy postdoktorandskych pracovnika.

Ad 5) Vytvofit podminky pro studenty doktorského studia, aby jiz béhem studia byli zapojeni do vyzkumnych projektt
a v co nejvétsi mife spolupracovali se zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi:

Zkvalitnit doktorské studijni programy vcetné publikaéni aktivity doktorandd, a to dislednym vybirdnim kvalitnich
a perspektivnich Skoliteld a akcentovanim kvality disertanich praci zaloZenych na publikacich v recenzovanych
védeckych ¢asopisech s IF.

Usilovat o vedeni vysoce nadanych doktorandii z CZU spole¢né $kolitelem z CZU a z prestizini zahraniéni univerzity.
Podporovat multidisciplinaritu doktorského studia prostfednictvim mezifakultnich doktorskych studijnich programda.
Umoznit studentim doktorského studia vco nejvétsi mife prezentovat vysledky vyzkumu na mezindrodnich
konferencich.

Podporovat dlouhodobé vyjezdy student( doktorského studia na zahraniéni staze.

U mladych védeckych pracovnikll a pracovnic podporovat skloubeni rodinného a védeckého Zivota (napf. rozsirenim
kapacit soucasné univerzitni skolky).

Ad 6) Byt vyznamnym partnerem komerénich subjektd pfi zavadéni inovaci do praxe:

Rozvijet mechanismy pro efektivni reflektovani potieb praxe ve vztahu k aplikovanému vyzkumu a na zakladé téchto
poznatkd rozvijet nové unikatni obory v na CZU.

Vyraznéji propojit smérovani aplikovaného vyzkumu s pozadavky komercniho a neziskového sektoru.

Nastavit procesy pro rychlejsi identifikaci potencialné vyznamnych vysledkd vyzkumu v ramci €ZU a urychleni zavadéni
vysledkd vyzkumu do praxe.

Aktivné vyhledavat komercni prileZitosti pro spolupraci a zajistit efektivni komercializaci vysledkd vyzkumu v aplikacni
sféfe i o zavedeni novych technologii do bézné praxe.

Monitorovat sektor zaméstnavatelské sféry a akceptovat jejich podnéty s ohledem na vyzkumnou a tvirci ¢innost.
Podporovat transfer technologii a znalosti ve vSech formach, coZ znamena podporu prenosu vysledk( védecko-
vyzkumné ¢innosti do praxe, komercionalizaci vysledk( védy a vyzkumu, véetné zapojeni do technologickych platforem,
programt podpory aplikovaného vyzkumu a rozvoje struktur pro prenos téchto poznatka.

Podpofit dalsi rozsiteni aktivit univerzitniho védeckého inkubatoru Point One.

Podpofit zaloZeni dalSich spin-off firem.

Déle posilovat odpovidajicimi zplsoby povédomi vefejnosti o pfinosech a souvislostech vysledkl védecko-vyzkumné
¢innosti.

3. Narodni a mezinarodni kontext VaVal ve vazbé na pInéni vysSich narodnich a nadnarodnich
strategickych cilli a opatieni v oblasti vyzkumu v¢. strategie a nastrojli strategického fizeni
pro zvySovani mezinarodni nebo oborové konkurenceschopnosti vyzkumné cinnosti vysoké
Skoly a jeji kvality

Priority €ZU a jeji oborové zaméfeni navazuje predeviim na dale uvedené strategie s cilem zajistit, aby zaméreni védecké
cinnosti univerzity mélo redlny zaklad v aktudlnich a budoucich potiebach vnéjsiho prostiedi (véetné hlediska globalniho):
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Cile pro udrZitelny rozvoj — Sustainable Development Goals — SDGs (pfijaté OSN a EK, prioritni jsou predevsim cile 2/ No Hunger —
vymytit hlad, dosahnout potravinové bezpecnosti a zlepSeni vyzivy, prosazovat udrZitelné zemédélstvi, 6/ Clean Water and
Sanitation — zajistit véem dostupnost vody a sanitacnich zafizeni a udrzitelné hospodafeni s nimi, 11/ Sustainable Cities and
Communities — vytvofit bezpecnd, odolna a trvale udrzZitelnd mésta a lidska osidleni, 13/ Climate Action - pfijmout bezodkladna
opatfeni na boj se zménou klimatu a zvladani jejich dopad(, 15/ Life on Land — chranit, obnovovat a podporovat udrzitelné
vyuzivani suchozemskych ekosystému, udrZitelné hospodafit s lesy, potirat rozsifovani pousti, zastavit a nasledné zvratit degradaci
pudy a zastavit Ubytek biodiverzity).

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Narodni RIS3 strategie — aktualizace 2018) —
horizontélni oblasti B1 (Zvyseni kvality vyzkumu) a D3 (LepSi dostupnost lidskych zdrojd v poétu i kvalité pro inovaéni podnikani,
vyzkum a vyvoj), Narodni doména specializace NIP VI. — UdrZitelné zemédélstvi a environmentalni aplikacni odvétvi — zejména
Udrzitelné hospodareni s pfirodnimi zdroji, UdrZitelné zemédélstvi a lesnictvi, UdrZitelnd produkce kvalitnich, bezpecnych
a nutricné hodnotnych potravin vsouladu scili projektu FOOD 2030 Zajisténi zdravého a kvalitniho Zivotniho prostredi,
biodiverzity a ekologie pfirodnich zdroju.

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019—-2030 (opirame se o cile a nastroje kapitol Financovéni a hodnoceni vyzkumu a vyvoje,
Inovaéni a vyzkumna centra).

Vyzkumnd &innost dale pfirozené navazuje na rezortni strategie MSMT, MZe, MZP a probihajici diskusi o roli univerzit v soudobé
spolec¢nosti, shrnuté mj. v The Role of Universities in Regional Innovation Ecosystems (European University Association).

V oblasti aplikovaného vyzkumu se bude CZU orientovat v ndvaznosti na rezortni strategie a programy podpory na oblasti
zemédélstvi, potravinarstvi, vyZivy clovéka, Zivotniho prostfedi, dopravy a technologii zaméfenych na udrzitelny rozvoj
a udrzitelnost pfirodnich zdrojd nezbytnych k produkci potravin.

Vyzkumné-projektovd ¢innost spojena s unikatnimi znalostmi CZU v oblasti tropického a subtropického zemédélstvi bude
smérovdana zejména do prioritnich zemi ¢eské rozvojové spoluprace.

CZU bude nadéle podporovat prostfednictvim Centra inovaci a transferu technologii pfenos znalosti a technologii do praxe véetné
zabezpedeni systému ochrany dusevniho vlastnictvi a univerzitnich fondd pro podporu ochrany dusevniho vlastnictvi a jeho
komercializaci.

4. Institucionalni nastroje pro napliiovani vyzkumné strategie s dlirazem na podporu kvalitniho
vyzkumu a inovativniho prostredi, napf. systémové stimulacni nastroje v oblasti lidskych
zdroju a podpory excelentnich vyzkumnikt (drZitelé ERC grantd), nastroje na udrzitelnost
kapacit nové vybudovanych vyzkumnych center ap.

Mezi institucionalni nastroje patfi zejména:

Motivace pracovist i jednotlived prostfednictvim transparentniho ptidélovani finanénich prostfedk(l na zakladé
kvalitnich vystup(.

Pravidelné hodnoceni Uspésnosti ziskavani prestiznich projektl, ocefiovani pracovnikll vytvarejicich excelentni vysledky
z fad zaméstnancu i doktorandd.

Podpora dalSiho rozsifeni aktivit v ramci tzv. velkych infrastruktur pro vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace
(METROFOOD aj.).

Podpora vniku a rozvoje excelentnich tymU ze strany univerzity i vedeni fakult, vytvareni integrovanych tymd naptic
spektrem fakulty a univerzity (ekonomika, management, informatika, projektové tizeni, verejnd sprava, zemédélstvi,
lesnictvi, Zivotni prostredi) pro reseni vyzkumnych a védeckych aktivit vychazejicich z pozadavkl partnerd.

Podpora zapojeni do mezindrodnich oborovych platforem, klastri a védeckych siti (Centrum pro vodu, ptdu a krajinu,
Centrum precizniho zemédélstvi, Platforma pro bioekonomiku CR, aj.).

Podpora pripravy strategickych projektl infrastrukturnich (OP VVV, OP JAK), védeckych, mezinarodnich (H2020, Horizon
Europa,...) prostfednictvim Projektové kanceldre rektoratu (pro velké strategické projekty) a fakultnich Projektovych
center. Soucasti Projektové kancelare je specifickd metodickd podpora pfipravy mezinarodnich projektl ve spolupraci
prazskych univerzit a Technologického centra (ERC) a ve spolupraci univerzit sdruzenych v Euroleague for Life Sciences
(kolaborativni projekty).

Podpora rozvoje lidskych zdroji v ndvaznosti na zdvazné prihlaseni se k Human Resources Strategy for Research (HR
Award) a podpora sdileni dobré praxe v této oblasti v ramci Euroleague for Life Sciences univerzit.
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Podpora rozvoje aplikovaného vyzkumu sméfovaného do privatni sféry (smluvni vyzkum), orientovaného
na problematiku zemédélstvi, rozvoje venkova, udrzitelného nakladani s pfirodnimi a energetickymi zdroji, rozvoje
lidského potencialu a inteligentnich systéma s cilem posilit udrZitelnost védecké infrastruktury.

Inovace pfistrojového vybaveni pracovist, pofizovani $pickové laboratorni a terénni techniky a vytvareni odpovidajiciho
zazemi pro realizaci laboratornich i venkovnich experimentl vedoucich k excelentnim vystupdm.



