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1/ Uvod

Dodatek za rok 2023 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdé-
lavaci, tvréi a s nimi souvisejicich ¢innosti 2022 (dale jen Dodatek
za rok 2023) byl Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze (dale jen
CZU) zpracovan v souladu s § 77b odst. 3 pism. b) zakona &. 111/1998
Sb., o vysokych 3kolach a o zméné a doplné&ni dal3ich zakont (za-
kon o vysokych 8kolach), a sumarizuje vyznamné zmény dosazené
v kvalité a v fidicich opatrenich, které nastaly v roce 2023 a vedly
k naplfiovani cilt, mise a strategie CZU. Dodatek za rok 2023 byl
zpracovan v souladu s Pravidly systému zaji$tovani kvality vzdéla-
vaci, tvliréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich &innosti Ceské
zemédélské univerzity v Praze.

Dodatek za rok 2023 posuzuje zmény stavu v oblasti zajistovani
a hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢in-
nosti na Ceské zeméd&lské univerzité v Praze ve vztahu ke Zpravé
o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souviseji-
cich &innosti 2022. Cinnosti uskuteénéné CZU v roce 2023 byly piné
v souladu se Strategickym zamérem vzdélavaci, tvirci a dalSich
éinnosti Ceské zemédélské univerzity v Praze na obdobi od roku
2021 a s materialem Standards and Guidelines for Quality Assu-
rance in the European Higher Education Area. Ceska zemédélska
univerzita v Praze pfi rozvoji systému zajistovani a vnitfniho hod-
noceni kvality téz prihlizi k zavérim zpétnovazebnich mechanismf,
zejména pak k zavéram mezinarodniho hodnoceni IEP (Institutional
Evaluation Programme), které se na CZU uskuteénilo v roce 2022.

Systém vnitiniho hodnoceni a zajistovani kvality uskute¢fiovanych
¢innosti a rozvoj tohoto systému jsou priibézné projednavany jed-
notlivymi grémii CZU.

Popis procesu, vysledk( a informaci dllezitych z hlediska fizeni sys-
tému kvality CZU zaroveri ve svych &astech uvadi Vyroéni zpra-
va o ¢innosti za rok 2023 a Vyrocni zprava o hospodareni za
rok 2023. Dalsi dulezité informace tykaijici se systému zajistovani
kvality &innosti CZU jsou zvefejiiovany ve vefejné &asti webovych
stranek univerzity.
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2 / Zmeny dosazené v Fidicich
opatFenich CZU

V uplynulém roce CZU pf¥i rozvoji fidicich opatfeni prihlizela pre-
devsim k zavéridm mezinarodniho hodnoceni Institutional Eva-
luation Programme (dale jen IEP), které se na CZU uskuteénilo
v roce 2022, nasledné byla CZU auditovana kontrolou Narodniho
akreditaéniho Gfadu pro vysoké Skolstvi (dale jen NAU). Zavé-
ry obou hodnoceni (IEP i NAU) neshledaly 7a4dné zasadni vyhrady
a nedostatky v nastaveni fidicich opatfeni a systému Fizeni a hod-
nocenf kvality. Uskuteénéna hodnoceni CZU vnima predevsim jako
dilezity nastroj pro umoznéni dalsiho rozvoje.

0d hodnotici komise IEP obdrzela CZU Final Report, ktery shrnuje
provedené hodnoceni véetné doporuceni pro dalsi rozvoj. S ob-
sahem zpravy se nejprve sezndmilo vedeni univerzity véetné dé-
kant fakult, nasledné byly zavéry zpravy postupné projednavany
na jednotlivych grémiich univerzity a v plném znéni zvefejnény na
intranetu CZU, kde k ni maiji pFistup vichni zaméstnanci univerzity.
Tato transparentnost byla zvolena zcela UmysIné, aby zprava moh-
la byt ozna¢ena za objektivni zpétnou vazbu, jez mlize byt vyuzita
nejenom vedenim univerzity, ale diléi zavéry zpravy se mohou vy-
uzivat a brat jako podklady pro dal$i rozvoj na vSech trovnich fizeni
a fizeni systému kvality. To plati i z hlediska, jez bylo vyznamné ar-
tikulovano v zavérech hodnoceni, Ze je nezbytné provést objektivni
a kritickou analyzu silnych a slabych stranek vsech fakult a vypra-
covat jasny a strategicky plan k identifikaci problémd, jeZ je tfeba
vyresit v ramci celku. Vedeni CZU je jasné, 7e dal$i rozvoj univer-
zity v navaznosti na zpétnovazebni mechanismy musi predevsim
iniciovat vlastnimi srozumitelnymi kroky a doporuc¢enimi, které by
mély vznikat jako vysledek vSeobecné diskuse. Zavéry hodnoceni
IEP jsou velmi Siroké a zasahuiji do fady oblasti, a jeden rok po uply-
nuti hodnoceni je velmi kratka doba na to, aby mohla byt vSechna
doporuéeni reflektovana. Ceska zemédélska univerzita se zamérila
zejména na rozvoj nékterych prioritnich oblasti.

Jednotlivé fakulty CZU na pogatku roku 2024 odevzdaly materialy,
ve kterych popisuji své silné a slabé stranky v oblasti vzdélava-
ci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a nastroje a metody, jez
voli pro dal&i rozvoj téchto oblasti (Evalua&ni zpravy fakult 2023).
Tyto materialy reflektuiji uplynulé obdobi a budou i dale predklada-
ny v roénim intervalu tak, aby zavéry mohly byt soucasti formu-
lace jednotné strategie rozvoje celé univerzity. Je tfeba zminit, ze
zvolené metody rozvoje, cile a sebereflexe jednotlivych fakult se
v predloZzenych materiadlech v nékterych rovinach lisi, coz je logicky
dalsim krokem pro diskusi, kterou je tfeba vést smérem ke spole¢-
nému sladéni celkové univerzitni strategie, jak doporucuje zave-
re€na zprava IEP. Postup by tak mél vice sjednotit strategii a cile
univerzity v souladu s doporu¢enim IEP. Je vS§ak nutné si uvédomit,
Ze takovy rozvoj by mél byt postupny.

Dal$im impulzem pro CZU je doporuéeni vice se vénovat budovani
divéry mezi studenty a zvazit zavedeni studentskych ambasa-
dord. Vzhledem ke skute&nostem (aktivni stfelec na prazské uni-
verzité), které se staly v Ceské republice v nedavné dobg, se CZU
snazi cilené vice pracovat se studenty, vznika koncept centralnich
poradenskych sluzeb, kdy tento koncept pamatuje na studenty se
specifickymi potfebami, kariérové poradenstvi a zejména psycho-
logické poradenstvi. V rdmci nové vznikajiciho projektu se v sou-
Casné dobé planuiji nové prostory poradenského strediska, uvazuje
se i 0 zapojeni ambasadorti/mentord.

Dalsi aktivitou, ktera reflektuje zavéry hodnoceni IEP, je budovani
vysSi korelace a propojeni dat z patefnich univerzitnich systé-
miu. V rdmci projektovych prostiedk( poskytnutych Ministerstvem
kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR byl zadan poZzadavek na tvor-
bu novych analytickych funkci spojujicich réizna data o vzdélavaci
¢innosti. Rozhrani bude schopno analyzovat vice pfi¢in napfiklad
u pred¢asného ukonceni studia a v systému fizeni kvality umozni
takovym jeviim predchazet a budovat podminky, aby byly tyto jevy
minimalizovany (pokud je to mozné). Zaroven se dba i na propojeni
téchto analyz smérem ke studentlim se specifickymi potifebami,
aby bylo vyuZito v§ech dostupnych nastroj k podpore tspésného
ukonéeni studia.

Ceska zemédélska univerzita v Praze si uvédomuje, Ze ma-li byt
moderni vzdélavaci a védecko-vyzkumnou instituci, je nezbytné,
aby detailné a kontinualné reflektovala ménici se vnéjsi a vnitini
podminky a uméla na né jednoznacné reagovat. Zaroven si uvé-
domuie, Ze rychle se rozvijejici spole¢nost a procesy dokaze ve
svych podminkach reflektovat jen tehdy, kdyZz bude mit spravné
nastavené zpétnovazebni mechanismy, pfedevs$im spolu s vazbou
od uchazecl a student, které jsou pro univerzitu klicové, ve spoje-
ni s tradiénimi hodnotami vysokoskolského vzdélavani.

V roce 2023 se CZU Ggastnila fady Centralizovanych rozvojovych
projektd, kde byl kladen velky ddraz na analyzu stavu v oblasti
kvality vyuky, napfiklad v projektu Standardy kvality vyuky na ées-
kych vysokych Skolach. Cilem projektu, ktery za CZU koordinoval
prorektor pro kvalitu vzdélavaci a tv(réi ¢innosti, bylo analyzovat
stavaijici praxi na zapojenych VS v oblasti standard( kvality vyuky
a metod hodnoceni kvality vyuky. Ceska zemédélska univerzita se
rovnéz Gcastni projektu Narodni plan obnovy pro oblast vyso-
kych 8kol. Cilem projektu je zlepSeni prostupnosti vzdélavani na
urovni vysokych $kol pomoci mikrocertifikat(l a dale digitalizace
Cinnosti souvisejicich se zajisténim vzdélavaci ¢innosti a administ-
rativnich Ukont spojenych se studijni agendou. Jedna se o spolec-
ny projekt 26 verejnych vysokych Skol. Jejich vzajemna spoluprace



povede k zajisténi vzajemné kompatibility zplsobU rfeSeni v oblasti
mikrocertifikatl a digitalizace souvisejicich ¢innosti. Zaroven diky
této spolupréaci dojde k pozitivnimu vlivu na hospodarnost, efektiv-
nost a Gcelnost vyuziti finanénich prostredkd.

Za velmi dlezity - i z hlediska Fizeni kvality &innosti na CZU - Ize
povazovat Kariérni ¥ad GZU, jenz vstoupil v platnost 1. 5. 2023. Ka-
riérni fad stanovuje pravidla a povinnost tvorby kariérnich plan
a pravidla a kritéria pravidelného hodnoceni vykonu zaméstna-
nych osob, kvality vykonavané ¢innosti a priibézného plnéni ka-
riérniho planu. Sougasné s platnosti Kariérniho radu CZU zahijila
prace na digitalizaci procesu hodnoceni zaméstnanych osob tak,
aby samotnému hodnoticimu rozhovoru predchéazelo automatické
doplInéni dosazené urovné hodnoticich kritérii, ktera jsou jiz uvede-
na v jinych systémech CZU, s cilem maximalné p¥ipravu na hodno-
ceni ziednodusit a automatizovat. V roce 2023 se CZU v souvislosti
s U¢innosti nového Kariérniho radu a zavedenim nového procesu
hodnoceni zaméstnanych osob soustredila zejména na $koleni ve-
doucich pracovnikil a pracovnic na téma Nabor a vybér zamést-
nancti a Hodnoceni zaméstnancil.

Ceska zemédélska univerzita takté? vypracovala Gender Equali-
ty Plan - Plan genderové rovnosti pro obdobi 2022-2024, kde
se zavazala zajistit, aby nové nastavené mechanismy a systémy
odpovidaly pozadavkiim na rovnost z genderového hlediska (pfile-
Zitosti, zachazeni, hodnoceni) - takzvany gender mainstreaming.
Cilem planu, ktery je pojat jako plan genderovych rovnych pfilezi-
tosti a genderového mainstreamingu, je napomoci k minimalizaci
nezadoucich socioekonomickych rozdildi mezi pohlavimi, a naopak
podpofit ty rozdily mezi pohlavimi, z nichz bude mit prospéch ne-
jen univerzita, ale cela spole¢nost (princip diverzity). Ceska zemé-
délska univerzita je oteviena vSem vékovym, etnickym i gendero-
vym skupindm. Proto se otazky genderovych rovnych pfileZitosti
na CZU dlouhodobé fe$i také v kontextu strategie spoledenské
odpovédnosti.

Mezinarodni védecka rada €zU, ktera vedeni univerzity a Radé
pro vnitini hodnoceni (RVH) pravidelné poskytuje zp&tnou vazbu
k rozhodnutim tykajicim se i Fidicich opatteni, se se$la v zafi 2023.
Clenové rady navstivili rovnéz Lesy CZU, kde se diskutovalo takté?
propojeni univerzitnich aktivit a praxe.

Posouzeni stavu ve srovndni s rokem 2022: Realizace mezindrod-
niho hodnoceni IEP bylo dlouhodobym strategickym pldnem v ob-
lasti rozvoje Fidicich opatreni a rozvoje systému fizeni kvality na
CZU. Obdobi po uskuteénéném hodnoceni pfineslo fadu novych
podnétt a impulzi, které byly v uplynulém obdobi diskutovdany
a které umozni daldi rozvoj univerzity v ndsledujicich letech. Byl
ustanoven Kariérni fad CZU a pravidelné hodnoceni pracovniki
univerzity véetné povinnosti tvorby kariérnich plénd. V fidicich
opatrenich dochézi téZ k postupnému dirazu na bezpecnostni
aspekty, jeZ jsou nezbytné jak v oblasti fyzické bezpecnosti aka-
demické obce v kampusu CZU, tak z hlediska kyberbezpecénosti.
Daldi zmény, které byly provedeny v internich a vnitfnich predpi-
sech univerzity, vedou na zdkladé ziskanych zkusenosti predevsim
k minimalizaci administrativni ndrocnosti procest souvisejicich
s Fizenim systému kvality na CZU.

HODNOCENI

Silné stranky: Zavedené procesy a postupy souvisejici se systé-
mem Fizeni kvality na CZU a jejich schopnost reagovat na vnéj-
Si podnéty bez sniZeni definované kvality realizovanych &innosti;
Realizované mezindrodni hodnoceni IEP a jeho vystupy; Vymezeni
aktudlnich priorit v ramci Strategického zdéméru vzdélavaci, tvarci
a dalsich innosti CZU.

Slabé stranky: Snizend efektivita nékterych zaméstnanct pri vyko-
nu prdce mimo pracovisté (tzv. HO se kviili pandemii covidu-19 stal
souédsti Fady pozic na CZU).

PrileZitosti: Nové podnéty plynouci z ukonéeného mezindrodniho
hodnoceni IEP; Nastaveni systému hodnoceni pracovnik( v rémci
implementace Kariérniho rddu; Stanoveni celouniverzitnich priorit
v rdmci instituciondlniho rozvoje; Dalsi systematicky rozvoj oblasti
vzdélavani (napf: Informatika, Strojirenstvi, technologie a materid-
ly, Veterindrni lékafstvi, veterindrni hygiena).

OhroZeni: Formalizace zavedenych postup(i a procesti také s ohle-
dem na hybridni/online prvky v oblasti fizeni.

DOPORUCENI:

B Nastavit funkéni podobu kariérnich plant a kritérii pravidel-
ného hodnoceni vykonu zaméstnanych osob v jednotlivych
souédstech CZU.

B Piné digitalizovat proces hodnoceni osob.

B Jednotné rozvijet definované strategické oblasti CZU.

B Nadadle rozvijet informaéni systémy CZU a digitalizaci jednot-
livych ¢innosti.

Evaluated by

INSTITUTIONAL
EVALUATION
PROGRAMME

www.iep-gaa.org
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3 / Zmeény dosazené v systému
zajiStovani a vnitiniho
hodnoceni kvality na CZU

V uplynulém obdobi CZU kontinualné rozvijela systém zajistovani
a vnitfniho hodnoceni kvality zejména s ohledem na dlouhodo-
bou analyzu zpétnovazebnich mechanismi, které reflektuiji kvali-
tu ¢innosti. Na zakladé této analyzy dochazi priibézné k inovovani

nebo tvorbé novych internich a vnitinich predpis( univerzity.

V pribéhu roku 2023 doslo ke schvéaleni nékolika novych podob
vnitfnich predpist, které ovliviiuji nastaveni systému kvality:

B Inovace vnitfniho pfedpisu Pravidla systému zajistovani kva-
lity vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitf-
niho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souviseji-
cich &innosti CZU - v nové, upravené podobé& dokumentu byl
predevsim usnadnén administrativni proces hodnoceni studij-
nich program{ a obecné administrativni naro¢nost hodnoceni
vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na CZU, a to
bez poklesu narok(l na troveri hodnoceni. Tato potfeba zmén
vze$la z dikladné analyzy nastavenych proces( (zejména na
arovni jednotlivych sougasti CZU).

B Inovace predpisu Pravidla habilitacniho Fizeni nebo Fizeni ke
jmenovani - byla inovovéana kritéria uchazec¢t tak, aby kladla
dliraz na vétsi kvalitu a komplexnost vysledk( uchazec¢ v habi-
litanich a jmenovacich Fizenich.

V roce 2023 vzniklo nebo bylo inovovano nékolik internich pred-
pisu, které obecné souviseji s procesy zajistovani kvality. Mezi né
Ize zaradit:

B Smérnice rektora ¢. 8/2023 Pravidla pfedchazeni stfetu za-
jma pFi uskutecnovani habilitaéniho Fizeni a Fizeni ke jme-
novani profesorem na CZU - smérnice ukotvila doporuéent,
ktera byla dfive schvalena na Grovni RVH CZU, popisuje zajis-
téni objektivity v pribéhu uskutec¢riovani habilitacniho a jme-
novaciho fizeni na CZU a stanovuje pravidla pro pfedchazeni
stfetu zajma.

m Uprava smérnice &. 5/2019 Pravidla zadavani, zpracovani,
odevzdani, archivace a zvefejiiovani bakalafskych a diplo-
movych praci na €ZU - dopln&no vymezeni moZnosti vyuZiva-
ni umélé inteligence pfi zpracovavani zavérecnych praci, elek-
tronizace podpisti posudk(l oponenta a vedouciho zavére¢nych
praci v univerzitnich systémech.

B Smérnice rektora ¢. 7/2023 Jednaci fad oborovych rad dok-
torskych studijnich programii €zU - smérnice nahradila

a rozSifila dfive platnou smérnici.

B Smeérnice rektora ¢. 6/2023 Pravidla udélovani Cen rektora
za publikaéni vystupy zaméstnancii CZU - predpis stanovuije
nova pravidla pro udélovani Ceny rektora za publika¢ni vystupy
zaméstnanc( uvedené v seznamu Nature index a Ceny rektora
za publikaéni vystupy zaméstnancti CZU v &asopisech zataze-
nych v 1. decilu WoS.

B Smérnice rektora €. 5/2023 Pravidla udélovani Ceny rektora
za nejlepsi publikacni vystupy vyzkumné prace doktorandii -
predpis stanovil nova pravidla pro udélovani Ceny rektora, kte-
ra se udéluje v ramci soutéze kazdoro¢né vyhlaSované rekto-
rem. Pfedpis vymezuije zpUsobilé Gc¢astniky, pfihlasovani, termi-
ny, dal$i pravidla soutéze a ocenéni vitézd.

B Smeérnice rektora ¢. 11/2023 Bezpecné chovani uzivatelt in-
formacénich systémii a vypocetni techniky - predpis vymezu-
je zakladni povinnosti uzivateli informacnich systéma a vypo-
getni techniky CZU za u&elem zaji$téni minimalniho standardu
informacni a kybernetické bezpec¢nosti. Zaroven byl smérnici
rektora 10/2023 ustanoven Statut Vyboru pro fizeni kyberne-
tické bezpecnosti.

B Smeérnice rektora ¢. 5/2023 Pravidla udélovani Ceny rektora
za nejlepsi publikacni vystupy vyzkumné prace doktorandii -
nové znéni predpisu zvySuje dliraz na vyslednou kvalitu pub-
likaci doktorandd, ¢lanky doktorandl jsou sefazeny podle AIS
percentill ve FORDECH, kde se pfislusny ¢asopis nachazi.

Jednotlivé fakulty CZU kaZdoro&né zpracovavaiji a k dal$imu projed-
nani odevzdavaji Evaluaéni zpravy fakult. Tyto zpravy analyzovaly
stav jednotlivych €innosti, tj. vzdélavaci ¢innosti za akademicky rok
2022/2023 a tvlrci a s nimi souvisejici ¢innosti za kalendarni rok
2022, a to i s ohledem na jednotlivé oblasti vzdélavani, ve kterych
sougasti CZU realizuji vzdélavaci ¢innost. Kromé& samotné sumari-
zace dosazeného stavu tyto zpravy prinaseji kazdoro¢né seberefle-
xi vedeni jednotlivych fakult smérem ke stavu jednotlivych ¢innosti
a k jejich kvalité a nastinuiji dalsi vyvoj a plany fakult v kratkodobém
a dlouhodobém horizontu.

Panel oblasti vzdélavani se uskuteénil 27. 11. 2023 v Aule CZU - za-
stoupeni oblasti vzdélavani (dale jen OV) na CZU je patrné z grafu 1.
Diskuse se zUcastnilo vice nez 50 posluchact ze strany vedeni uni-
verzity, vedeni fakult, garantl studijnich programu, akademickych
pracovnikll a studentd. Mezi prednasejicimi a i¢astniky panelové
diskuse byli zastupci z praxe: Ing. Tomas Luke$ (Asociace ¢eskych
nabytkar(l - OV Strojirenstvi technologie a materialy, OV Zemédél-
stvi), Ing. Robin AmbroZ (Lesni sprava Zbiroh - Colloredo-Manns-
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feld - OV Zemédélstvi, OV Lesnictvi a dievafstvi), Ing. Jaromir Te-
sat (Skoda Auto, a. s. - OV Informatika, OV Ekonomické obory, OV
Strojirenstvi, technologie a materialy) a Ing. Toma$ Kapalin (Se-
znam.cz - OV Informatika, OV Ekonomické obory).

Zastoupeni oblasti vzdélavani
u realizovanych studijnich programi

Zemédélstvi
36%

Védy o Zemi a Biologie, ekologie
8% a Zivotni prostfedi
7 . 10%
Zeméd@lstvi
& Ekonomické obo
Vedy o ze Lesnictvi a dFevarstvi 13% 7
W PotravinaFstvi 14% Informatika
4%

Lesnictvi a drevafstvi
Informatika
Ekonomické obory

Biologie, ekologie a Zivotni prostredi

M Ostatni

Rada pro vnitini hodnoceni (dale jen RVH) je v souladu s § 12a
odst. 1zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o0 zméné a do-
plnéni dalSich zakon(, ve znéni pozdéjSich predpistl, Gstfednim
organem CZU zodpovédnym za zaji$tovani kvality. V sougasné po-
dobé& ptsobeni CZU zasahuje prostfednictvim uskute&iiovanych
studijnich program@ do 15 oblasti vzdélavani (z nichZ 7 oblasti
pokryva institucionalni akreditace). Nejvétsi podil studijnich pro-
gram( a obor( fizeni je zafazen v Oblasti vzdélavani Zemeédélstvi.
V roce 2023 se RVH sesla Sestkrat, v kalendarnim roce 2023 bylo
projednano celkem 6 Zadosti o akreditaci, z toho 4 Zadosti byly
projednany v rdmci institucionalni akreditace a 2 mimo ni. Dale
bylo projednano 18 zadosti o reakreditaci (zadost o prodlouzeni
uskute&hovat studijni program) v ramci institucionalni akreditace.
VSechny studijni programy (dale jen SP) byly schvaleny/postoupe-
ny NAU (viz graf 2 a 3).

Pocty schvalenych zadosti o akreditaci
studijnich programii podle fakult dle data
schvaleni RVH

/
// \ — N

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Vyhled ukonceni platnosti akreditaci
realizovanych studijnich programii
(v obdobi 2023-2031)
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V roce 2023 RVH projednala navrh na rozsifeni institucionalni
akreditace CZU, a to o doktorsky stupe studia v oblasti vzdéla-
vani OV 05 Ekonomické obory (prehled oblasti vzdélavani na CZU
zobrazuje graf 4). V uplynulém roce se téz RVH vracela k zavéram
a doporucenim vychazejicim z mezinarodniho hodnoceni IEP.

RozloZeni oblasti vzdélavani
u realizovanych studijnich programti

Zemédélstvi |
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Kazdoro¢né garanti studijnich programt predkladaji RVH zpravy
z panelt studijnich programii. Jedna se o ro¢ni hodnoceni studij-
nich programd. Za obdobi roku 2023 bylo RVH predloZzeno celkem
174 téchto dilcich hodnoticich zprav o kvalité studijnich progra-
mi (zprava panelu studijniho programu - viz graf 5 a 6).

Prehled o poctu zprav panelu studijniho
programu za rok 2023 (roéni hodnoceni)
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Prehled o poctu zprav panelu studijniho programu
v letech 2019-2023
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Graf 6 - Prehled zprav panelu studijnich programii za obdobi
2019-2023

Tyto zpravy pro potfeby RVH, ale i vedeni jednotlivych fakult shrnuiji
stav indikator( kvality a komentare garanta studijniho programu
k nastalému stavu, zménam a napravnym opatienim vzdy za kon-
krétni akademicky rok. Pro procesy zajistovani a hodnoceni kvality
akreditovanych studijnich program0 je vSak nezbytné reflektovat
i $irSi obdobi, nez je pouze jeden rok. Z tohoto dlivodu pfi schvalo-
vani studijnich programt RVH je s ohledem na zajiSténi studijniho
programu v dobé jeho akreditovani/schvalovani vzdy RVH vyzada-
na souhrnna zprava shrnujici vyvoj akreditovaného studijniho
programu od udéleni akreditace. Zpravidla toto hodnoceni RVH
vyZaduije v poloviné doby akreditace, pokud ovSem RVH neshledala
objektivni dlivody k rychlejsimu predloZeni souhrnného hodnoceni.
Prostfednictvim Oddéleni pro kvalitu vzdélavaci a tvlréi ¢innosti
Rektoratu RVH v roce 2023 vyzvala 33 garantt studijnich pro-
grami k predloZeni téchto souhrnnych hodnoceni (hodnotici
zprava studijniho programu - souhrnné hodnoceni pro obdobi
2021 az 2024 viz graf 7).

Pocéet hodnoticich zprav studijnich programii
(souhrnné hodnoceni)

Z
4
a
N
=
w
i)
(=}
a

2022

ROK REPORTU

OFAPPZ [IFLD CIFTZ CIFZP (1IVP [1PEF [1TF

Graf 7 - Pocet realizovanych a planovanych souhrnnych hodno-

ceni studijnich programii

Kvalité akreditovanych studijnich programt vénuje RVH pozornost
téz pfi projednavani vyzadanych kontrolnich zprav, jez se vzdy za-
méruji na popis konkrétniho indikatoru kvality, ktery je dle usnese-
ni RVH z hlediska zajisténi kvality tfeba déale rozvijet a monitorovat.
V roce 2023 bylo RVH pfedlozeno 14 kontrolnich zprav (viz graf 8).
Rada pro vnitfni hodnoceni byla téZ seznamena s vysledky souhrn-
né Evaluace vyuky v akademickém roce 2022/2023 a s doporu-

€enimi z ni vyplyvajicimi.

Plan kontrolnich zprav studijnich
programi s terminem predloZeni RVH
v letech 2021-2025

FZP
F1Z
FLD

u FAPPZ

Graf 8 - Plan predkladani kontrolnich zprav ke studijnim progra-
mum v letech 2021-2025

Posouzeni stavu ve srovndani s rokem 2022: V roce 2023 se na
zaseddnich RVH zacaly projedndvat reakreditace studijnich progra-
mu, které byly akreditovany na kratsi dobu, aby byl umozZnén rozvoj
téchto studijnich programd. Kromé akreditacni ¢innosti se v uply-
nulém roce RVH zamérila tradi¢né na posuzovani zajisténi kvality
realizovanych studijnich programd. Kontinudlné téZ RVH reflektuje
vysledky mezindrodniho hodnoceni IEP, jeZ povaZuje za ndstroj pro
dalsi rozvoj zajistovéani kvality na CZU. Na konci roku 2023 byla
dokoncena implementace Akreditacniho modulu v Univerzitnim
informacénim systému, elektronickd tvorba a sprdva akreditacnich
spisti byla spusténa od pocdtku kalenddrniho roku 2024. Zaroven
se kontinudlné vylepsuje reportingové rozhrani Power B, které pri-
ndsi garantim studijnich program( analyzy tykajici se realizova-
nych studijnich programd, pricemz tato data a informace vyuziva

téZ RVH pro hodnoceni zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti.

HODNOCENI

Silné stranky: Kontinudlné probihajici analyzy nastaveni systé-
mu fizeni kvality, které reflektuji potfebu monitoringu zavedenych
aspektti hodnoceni; Transparentnost a objektivita prace RVH; Tra-
di¢ni zachovdni jednotnosti ndrokl poZadovanych hodnoticimi ko-
misemi RVH; Uskute¢néné mezindrodni hodnoceni IEP; Dokoncend
implementace Akreditacniho modulu.

Slabé stranky: VytiZzenost ¢lent RVH; VytiZzenost internich hodnoti-
teld, a to zejména v nékterych oblastech vzdélavani.

PrileZitosti: Nastaveni hodnoceni akademickych a neakademickych
pracovnik( v souvislosti s implementovanym Kariérnim radem.

OhroZeni: Uspokojeni z dosaZeného stavu a vytiZzenost hodnotiteld,
které mohou formalizovat procesy hodnoceni.
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DOPORUCENI:

Doporucit garantiim studijnich programi, aby zpracovavali

souhrnné hodnoceni studijniho programu i v okamZiku jeho
reakreditace.

Pracovat na rozSifeni a pravidelné aktualizaci seznamu
internich a externich hodnotiteld.

Ddle iniciovat reflexi dosaZeného stavu v oblasti zajistovani
a vnitfniho hodnoceni kvality.

Ddle rozvijet implementovany Akreditaéni modul, umoznit
uZivateliim generovani dil¢ich ¢asti spisu.

Rozvijet reportingové systémy (Power BI) a analyzy dat
zejména z univerzitnich informacnich systémii.

Nastavit proces hodnoceni akademickych a neakademickych

pracovniki v ramci implementovaného Kariérniho radu.




4 / Zmény dosazené ve vnit
hodnoceni vzdéelavaci

Evaluace vzdélavaci cinnosti je vyznamnou pravidelné uskutec-
fiovanou zpétnou vazbou na CZU, ktera je realizovana v souladu
se Strategickym zamérem vzdélavaci, tvaréi a dalSich Cinnosti
Ceské zemé&délské univerzity v Praze. Realizaci a metodickym Fize-
nim rozSifené evaluace vzdélavaciho procesu, jez rozsifuje plos-
nou evaluaci studijnich predmét(i napfi¢ véemi soucastmi CzU,
je povéfen Institut vzd&lavani a poradenstvi (dale jen IVP), ktery
v pribéhu akademického roku tzce spolupracuje s Oddélenim pro
kvalitu vzdélavaci a tvaréi ¢innosti Rektoratu a s prodékany pro
kvalitu vzdélavaci a tvirci Cinnosti jednotlivych fakult. Vzhledem
k internacionalizaci vysokos$kolského vzdélavani jsou evaluaéni
procesy a nastroje implementovany rovnéz v anglickém jazyce.
Studenti a pedagogové prislusnych studijnich pfedmétl zaraze-
nych do rozsitené evaluace vyuky sledovaného obdobi se tak svy-
mi nazory spolupodili na kontinudlnim zkvalitfiovani eduka¢niho
procesu na Ceské zemé&d&lské univerzité v Praze. V akademickém
roce 2022/2023 byla zachovana obdobné periodicita v predkladani
vysledk(l souborné evaluacni zpravy a obdobnéa distribuce dil¢ich
vysledkl Oddéleni pro kvalitu vzdélavaci a tvlréi ¢innosti a prodé-
kantm pro kvalitu vzdélavaci a tviréi ¢innosti fakult. Ta se odviji od
ukoné&eni sbéru dat v Univerzitnim informa¢nim systému. Zakladni
vysledky (hodnoty dotaznikovych polozek - priméry - a volna vy-
jadfeni student( a pedagogt) byly na tato pracovisté odeslany po
ukoné&eni semestru a zpracovani dat (duben 2023, srpen 2023).

Souborna zprava o hodnoceni vzdélavaci ¢innosti byla v uply-
nulém obdobi tradi¢né predlozena Kolegiu rektora a ¢lenim ma-
nagementu jednotlivych soucasti univerzity. S vysledky souborné
zpravy a zejména dil€ich zprav jsou obeznameni garanti studijnich
programd, garanti studijnich predmétd, vedouci pfislusnych kate-
der a dalS$i pfimo zainteresovani aktéfi.

Rozsifena evaluace vyuky se v roce 2023 realizovala u 50 pred-
métl prezenéni a kombinované vyuky, v jejichz rdamci své nazory
vyjadfili jak studenti prezenéni a kombinované formy studia (po&et
respondentd 1301), tak pedagogové (pocet respondentd 34). V na-
sledujici tabulce 1 a grafu 9 Ize sledovat vycet zapojenych studentd
a pedagogl v ramci hodnoceni vzdélavaciho procesu.

V 4

rnim
cinnosti

Tabulka 1: Charakteristika respondentt evaluace ve vyuce

uskuteénéné IVP v akademickém roce 2022/2023 dle soucasti CZU

Fakulta Poéet zapojenych Pocet zapojenych
pedagogti (s odpovédi) studenti (s odpovédi)

FAPPZ 4 767
FLD 6 31
FTZ 3 29
FZpP 4 2
VP 2 64
PEF 13 357
TF 2 32
Celkem 34 1301

Na zakladé analyz ziskanych dat Ize vyslovit nasledujici zavéry

a doporuceni:

B Celkové lze fici, Ze univerzita si zachovava vysokou troven kva-
lity vyuky, avSak stale existuiji oblasti, kde je mozné dosahnout
dal$iho zlepSeni. Analyza a implementace doporuc¢eni mohou
prispét k dalSimu posileni akademického prostredi a ke zlepSe-
ni zkuSenosti pedagogli/student(. Zjisténi, ze nékteré predmé-
ty byly hodnoceny studenty jako obtizné, by mélo smérovat ke
snaze zlepsit podpUlirna opatreni pro studenty, ktefi jsou v téch-
to predmétech ¢asto nelspésni. Vytvoreni dalSich moznosti
pro konzultace a poskytovani dopliikovych studijnich material(
mohou pFispét ke zvySeni Uspésnosti a snizeni psychické zaté-
Ze student(.

B Je vhodné provést analyzu rozdil v hodnocenich mezi jed-
notlivymi souéastmi univerzity. Tato analyza by méla zahr-
novat zkoumani vyukovych metod, obsahu predmétt a zpétné
vazby od student( k jednotlivym soucastem. Tato zjisténi by
umoznila aplikovat opatfeni sméfujici k vyrovnani vyukovych
standard(l napfi¢ univerzitou. JelikoZ studenti vnimaji vhodné
propojeni pfednasek a cvic¢eni jako pozitivni prvek vyuky, dopo-
rucuje se zdlraznit praktické aspekty vyuky a jejich aplikaci ve
vSech predmétech. Tim se muZe zlepsit prakticka pripravenost
studenttd pro jejich budouci kariéru. Soucasné se doporucuije
dbat na propojeni mezi prednaSkami a cvicenimi, aby studenti
vnimali souvislost mezi teoretickym a praktickym vyukovym
obsahem. Tim se mUZze zvysit efektivita vyuky a hlubsi porozu-
meéni studované problematice.

B Posilovani pfinosu predméti pro budouci profesni uplatnéni
studentti by mélo zlstat prioritou. Méla by se podporovat in-
terakce mezi pedagogy a studenty a sdileni praktickych pfikla-
dl, aby se studentiim poskytly praktické dovednosti a znalosti
pro jejich budouci kariéru. Doporucuje se poskytnout podporu
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pedagoglim, ktefi potrebuiji zdokonalit schopnost koncipovat
obsah vyuky samostatné a zajistit kvalitni vyuku.

B Zadouci je zlepeni dostupnosti cizojazyéné literatury za Gce-
lem podpory internacionalizace a zvy$eni atraktivity studijnich
programi. Tam, kde je to relevantni, je tfeba provést analyzu
ddvodi nizké dochazky studentli na vyuku a prijmout opatieni
ke zvySeni jejich aktivni G¢asti na vyuce. V pfipadé rozvoje pe-
dagogickych dovednosti akademickych pracovnikli je vhodné
vyuéujicim nabidnout vzdélavaci akce na rozvoj jejich peda-
gogickych dovednosti, zejména v oblasti motivace student,
efektivni zpétné vazby a inovativnich metod vyuky. Podporovat
by se mélo sdileni osvédcenych postuptl mezi pedagogy, aby
mohli vzajemné ziskavat inspiraci a zlepSovat svoji vyuku.

[——Ipedagogové studenti predméty
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Graf 9 - Charakteristika respondentii rozSifené evaluace

vzdélavaci ¢innosti

Také v roce 2023 se na jednotlivych grémiich CZU véetné Kolegia
rektora pribézné diskutovaly vSechny aspekty souvisejici se sta-
vem vzdélavaci ¢innosti a s jeji kvalitou. Kazdoro¢né byl téZ vyhod-
nocen Dotaznik pro absolventy. Pocet respondenti v roce 2023
byl za celou CZU 1360, co? predstavuje skoro 13procentni nardist
proti lofiskému roku (v roce 2022 vyplnilo dotaznik 1204 respon-

dentd, viz graf 10).

Srovnani poc¢tu respondentii mezi absolventy
(2022-2023)

2019 02020 02021 12022 12023

Graf 10 - Srovnani poctu respondentii mezi absolventy

Posouzeni stavu ve srovndni s rokem 2022: Realizovand vzde-
lavaci ¢innost v roce 2023 jiz nebyla nikterak ovlivnéna Zaddnymi
restrikcemi. Rada pro vnitfni hodnoceni i jednotliva univerzitni gré-
mia pravidelné diskutovaly hodnoceni vzdélévaci éinnosti na CZU.
Kvalita realizovanych studijnich programt je kaZdoro¢né sledovd-
na souborem ukazateld, jeZ jsou garantim dostupné v prostredi
Power Bl. Garanti studijnich programi kaZdy rok hodnoti rozvoj
studijnich programi prostirednictvim kaZdoro¢nich zprdv, které

pravidelné projedndvd RVH. V roce 2023 byl v akademické obci
Siroce diskutovdn fenomén umélé inteligence, jeZ ovliviiuje radu

aspektli vzdélavaci ¢innosti.

HODNOCENI

Silné stranky: Portfolio akreditovanych studijnich programd.

Slabé stranky: Vysokd mira nelspésnosti zejména v doktorskych
studijnich programech, ale i v nékterych studijnich predmétech.

PrileZitosti: VyuZivat reakreditace pro inovovani studijnich progra-
md na zdkladé zkuSenosti z jejich realizace (napf. minimalizovat
pfekryvy ve studijnich programech a tim sniZit jejich pocet); Mo-
tivovat fakulty ke sniZovdni podilu studujicich na vyucujiciho; Ddle
upevriovat a prohlubovat spoluprdci s praxi.

OhroZeni: Vysokd mira netspésnosti studenti v nékterych studij-
nich programech a konkrétnich studijnich predmétech.

DOPORUCENI

B Dadle pracovat s fenoménem umélé inteligence a integrovat
tento prvek do vnitinich a internich predpisii.

B  Naddle se vénovat nastaveni systému hodnoceni kvality
celoZivotniho vzdélavani - napfiklad s ohledem na mikrocer-
tifikaty.

B Pokracovat ve vyhodnocovadni zpétnovazebnich mechanismii
od studujicich a absolventii, na zdkladé objektivnich sku-
tecnosti hledat nova rFeseni pripadnych problémii s kvalitou
vyuky.

B Ddle vyhodnocovat kvalitu zdvére¢nych praci ve vztahu

k jednotlivym studijnim programiim a oblastem vzdélavani.
BV rdmci kombinované formy studia ddle sledovat kvalitu
vyuky, diiraz na kvalitu akcentovat i u programii uskutecno-

vanych v anglickém jazyce a v ramci celoZivotniho vzdélavani.

B Sledovat kvalitu vyuky studijnich programii uskutecriovanych
mimo sidlo CZU.

B Ddle analyzovat diivody predéasného ukonceni studia.



5 / Zmeény dosazené ve vnitFnim
hodnoceni tvurci ¢cinnosti

Ceska zemédélska univerzita dlouhodobé koncepéné podporuje
kvalitni vystupy tvaréi ¢innosti svych zaméstnanc a studentd
zejména v doktorskych studijnich programech. Podporuji se pre-
devsim vystupy, které jsou indexovany v prvnim decilu a prvnim
kvartilu dle AIS Web of Science (dale jen WoS) nebo jsou publiko-
vany v Casopisech zafazenych v Nature index. V roce 2023 publi-
kovali zaméstnanci CZU celkem 1053 &lankd s IF a AlS, které jsou
evidovany na WoS (graf 11), coz pfedstavuje mirny nardst oproti
roku 2022 (1038 ¢lanka). Pocet ¢lankd v Q1 (442 v roce 2023) je
srovnatelny s po&tem ¢&lankd v roce 2022 (443 ¢&lank() a v roce
2021 (412 ¢&lanka, viz graf 12). Ve srovnani s rokem 2017 se jedna
o narlst 146 procent.

Pocet clanku s IF/AIS na Web of Science

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Graf 11 - Poéet &lanka s IF/AIS publikovanych zaméstnanci CzU
v letech 2017-2023, které jsou evidovany v databazi Web of
Science

Pocet clankii na WoS v Q1

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Graf 12 - Po&et &lankdi zamé&stnanciti CZU v kategorii Q1 (podle
AIS) na Web of Science v letech 2017-2023

Snahou CZU je v mezinarodni a vyznamné narodni tvaréi ginnosti
smérovat dlouhodobé k excelenci a tim kontinualné zvySovat kva-
litu tvaréi Ginnosti (viz tab. 2), ktera je nezbytna i pro odpovidajici

zajisténi akredita¢nich standard(. Mimo jiné bylo v roce 2023 na
CZU zahajeno 8 novych mezinarodnich konsorcialnich projektii
podporovanych z programu Horizont Evropa, mezi nimiz byl i jeden
ERC Consolidator Grant.

Tabulka 2: Poéty projekti FeSenych na CZU v letech 2022 a 2023

Realizované Podané Ziskané
projekty projekty projekty
2022 | 2023 2022 | 2023 2022 | 2023

Tuzemské 217 161 263 338 58 50
projekty
Mezinarodni 80 70 115 92 36 22
projekty
Operaéni 21 n 1 22 1 2
programy

V pribéhu roku 2023 doslo k zahajeni realizace projektu z evrop-
ského schématu Twinning. Projekt EarthBridge, ktery CZU koor-
dinuje, ma za cil rozvoj spoluprace s Technische Universitét Dres-
den v Némecku a s Universita di Bologna v Italii, kter4 povede ke
zvy$eni vyzkumné kapacity CZU v oboru environmentalniho dal-
kového prizkumu Zemé. K dal$im vyznamnym projektdm, jejichz
feSeni bylo zahajeno v roce 2023, patii mimo jiné projekt DALIA
(podpofeny ze schématu evropskych misi - Zdravé oceany, more,
pobfezni a vnitrozemské vody), ktery se zabyva ochranou ekosys-
tém0 dunajského povodi. Hlavnim cilem projektu LIFE Adapt Brdy
je adaptace lesnich porostli na zménu klimatu na Gzemi Brdské
vrchoviny, projekt AGRIGEP zase teSi problematiku genderové rov-
nosti vysokoskolského prostredi.

Védeckou excelenci CZU podtrhuje v ramci vyzvy Spickovy vyzkum
(OP JAK) i ziskany projekt AdAgriF - Pokrocilé metody redukce emi-
si a sekvestrace sklenikovych plyni v zemédélské a lesni krajiné
pro mitigaci zmény klimatu a také projekt Prirodni a antropogenni
georizika, kde CZU vystupuie v roli spolunavrhovatele. Dale v ramci
vyzvy Vyzkumné infrasktury (OP JAK) byl ziskan vyznamny projekt
METROFOOD-CZ - Modernizace vyzkumné infrastruktury.

Dalsi projekty, které podporuji strukturalné védeckou excelenci,
jsou: Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich pro-
grami na CZU (OP JAK PhD Infra), Podpora rozvoje mezinarodnich
mobilit vyzkumnych pracovnikd Il a projekt Inter-Excelence/Inter-
-Inform (KancelaF na podporu mezinarodnich projektd v oblasti
Life Sciences Ill), ktery skon&il k 31. 12. 2023.

Vyse shrnuté Gdaje ukazuii, Zze z hlediska projektli podporovanych
narodnimi subjekty CZU smétuje k nejprestizngjsim zdrojim pod-

pory tviréi ¢innosti.

VUORCI CINNOSTI
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ZMENY DOSAZENE VE VNITRNiIM HODNOCENI TVU

Mezinarodni vyzkumna, vyvojova a tviiréi ¢innost se soustteduje
na projekty podporované z programu Horizont Evropa. Na CZU bylo
v roce 2023 feSeno 32 projektli z programu Horizont 2020 / Hori-
zont Evropa, 24 kooperativnich projektl programu Erasmus a dal-
Sich 16 projektt z ostatnich schémat, jako je Interreg, COST, LIFE aj.

Posouzeni stavu ve srovndni s rokem 2022: Ceskd zemédélska uni-
verzita se naddle snaZi docilit vyrovnanosti kvality vysledkd v kii-
c¢ovych oborovych skupinéch, v nichZ uskutecriuje svou ¢&innost.
Zejména nékteré oborové skupiny nabizeji stdle vyssi potencidl
v dosahovdni kvalitnich vystupti. Lze konstatovat, Ze CZU se dafii
zvySovat kvalitu publikac¢nich vystupt a realizovanych projektd, coz
se jiZz nékolik let odrazi zejména v poctu ¢lanki v Q1 WoS dle AlS
i v poc¢tu ziskanych mezindrodnich projekta.

HODNOCENI

Silné stranky: Dlouhodoby trend zvysovani kvality publikacnich
vystupl a nardstajici podil projektové ¢innost s mezindrodnim pre-

sahem.

Slabé stranky: Neproporcnost kvalitnich vystupd tvirci ¢innosti

mezi jednotlivymi souédstmi CZU a jednotlivymi organizacnimi

jednotkami.

PrileZitosti: Zvyseni poctu excelentnich mezindrodnich védeckych
projektd, zvyseni podilu kvalitnich vystupt (Q1 a Q2) oproti ostat-
nim vysledkim v oblastech vzdélavéni, v nichz CZU uskuteériuje
své studijni programy, a to zejména v urcitych oborovych skupi-
ndch; Pokracujici podpora internacionalizace kvalitnich vyzkum-
nych tymd na CZU.

OhrozZeni: Konkurence na poli grantové podpory, nestabilita v pra-
vidlech a podminkdéch grantovych agentur.

DOPORUCENI

B Cilené a efektivné podporovat kvalitni tviréi ¢innost na
jednotlivych fakultach, tim vyrovnat disproporci kvalitnich
vystupli mezi nékterymi souéastmi CZU a védnimi obory
uskuteériovanymi na CZU (nap¥iklad zahrnutim tviréi &in-
nosti do kariérovych planii akademickych pracovnikii).

B Ddle podporovat rozvoj profilovych oborovych skupin

univerzity.

B Ziskavat perspektivni védce ze zahrani¢i a umoZznit jim
dlouhodoby kariérni rist na CZU.




6 / Zmeény dosazené ve vnitFnim
hodnoceni souvisejicich

cinnosti

Dlouhodobé plati, Ze modernizace prostorového, pristrojového
vybaveni a udrZitelny rozvoj a sprava kampusu CZU jsou zaklad-
nim pilifem rozvoje souvisejicich ¢innosti. Ddlezitym tématem
v oblasti souvisejici ¢innosti je vSak i bezpe¢nost, a to nejenom
bezpecnost fyzicka, kterd se tyka ¢lent akademické obce, ale téz
kyberneticka. V ramci preventivnich opatfeni se na CZU dlouho-
dobé rozvijeji aspekty bezpecnosti a s rliznymi prvky bezpecnosti
(napt. prostfednictvim Skoleni) se postupné seznamuije i akade-
micka obec CZU. Tradiéné k zajisténi kvality souvisejicich ¢innosti
prispiva rovnéz Knihovna CZU. V roce 2023 probihaly vechny sluz-
by knihovny bez zdsadnéjsich nepredvidanych omezeni.

Ceska zemédélska univerzita vnima udrzitelnost a spoleéenskou
odpovédnost jako nedilnou soucast kvality uskute¢novanych ¢&in-
nosti, své aktivity v oblasti spole¢enské odpovédnosti pak kazdo-
roéné shrnuje v nefinanénim CSR Reportu. V roce 2023 se CZU
opét stala nejlépe hodnocenou univerzitou v environmentalnim
piliti v Ceské republice v ZebtFitcich hodnoticich spoleéenskou
odpovédnost a udrzitelnost. V Zebficku Ul GreenMetric Ranking
2023 se CZU umistila celkové na 36. misté z celkem 1183 univerzit
a vysokych $kol z celého svéta v hodnoceni udrzitelnosti. V Zebri¢-
ku QS World University Rankings to bylo na 323. misté v hodno-
ceni napliiovani princip udrzitelnosti (v kategorii Environmental
na 183. mist&) z celkové 1403 hodnocenych instituci. V ZebFitku
THE Impact Ranking, ktery sleduje pInéni 17 cili Agendy 2030, se
CZU umistila na 201. a7 300. misté z celkové 1591 hodnocenych
Gcastnikd.

V roce 2023 CZU usporadala dvoudenni mezioborovou CSR Kon-
ferenci s podtitulem Spolecné k udrzitelné budoucnosti nejen
vysokych skol. Konference se zamérila na témata Digitalizace,
Energetické udrzitelnosti a Plytvani potravinami.

V roce 2023 byl vyhlasen jiz 6. roénik studentské soutéze CZU
Campus Sustainability Challenge s cilem posilit udrzitelnost kam-
pusu CZU. V tomto duchu bylo vypsano pevné téma Navrh nauéné
stezky udrzitelnym kampusem CZU. Naugn4 stezka by méla posilit
povédomi o udrzitelnosti kampusu CZU mezi studujicimi, zamést-
nanymi i navstévniky CZU a zarovei by méla slouZit jako vyukovy
a edukac¢ni material.

Rok 2023 byl rokem, kdy CZU vyrazné postoupila smérem nahoru
ve vSech prestiznich ZebfFi¢cich sledujicich kvalitu vysokych Skol.
Times Higher Education: 4. misto v CR z 18 hodnocenych univerzit
v CR, QS Top Universities: 7. misto v CR ze 14 hodnocenych uni-
verzit v CR (QS Top Universities: 6. misto v CR z 15 hodnocenych
univerzit - regionalni Zebfitek Evropa s modifikovanou metodikou

oproti celosvétové metodice), Academic Ranking of World Univer-
sities (Sanghajsky Zebtitek): 3.-4. misto v CR ze 6 hodnocenych
univerzit v CR, CWTS Leiden Ranking: 4.-7. misto v CR (podle krité-
rif) ze 9 hodnocenych univerzit v CR, Center for World University
Rankings: 6. misto v CR z 11 hodnocenych univerzit v CR. V pred-
métnych oblastech je CZU prvni v CR pfi hodnoceni predmétné
oblasti Zemédélstvi a lesnictvi (z 5 hodnocenych je celosvétové
62.). Vilbec poprvé se CZU umistila také v jedné z péti hlavnich
pfedmétnych oblasti (v tomto pFipadé Life Sciences and Medici-
ne), a to na déleném 3.-4. misté ze &tyf univerzit v CR (spole¢n&
s Univerzitou Palackého v Olomouci). V pfedmé&tné oblasti Envi-
ronmentalni védy je z CR na stejném misté na svété (250.-300.)
jako MUNI neboli na 1.-2. misté v CR.

Dlouhodobé zku$enosti ukazuiji, Ze bez studijnich program(i v an-
glictiné neni mozné zasadnim zplsobem rozvijet internacionali-
zaci vysoké koly. Vyuka v angli¢ting oteviela CZU svétu. Po dy-
namickém narlstu studuijicich v angli¢tiné predevsim v letech
2020-2022 je pfi srovnani let 2022 a 2023 zaznamenan prvni po-
kles v jejich historii (pokles 0 6 % oproti stavu v roce 2022). Jedna
se o reakci na Putinovu agresi vici Ukrajing, v jejimz dasledku se
studujicim z Ruska nevydavaji nova studijni viza. Podle Univerzit-
niho informacéniho systému po dvou predchozich letech poklesu
opét narostl pocet studujicich samoplatct, ktefi predstavuiji zdroj
potencialnich pfijma. V roce 2023 (k 31. 10. 2023) pFedstavovali
zahrani¢ni kmenovi studuijici bakalarskych, magisterskych a dok-
torskych studijnich program@ 92,3 procenta ze v§ech kmenovych
studentt v anglickych studijnich programech (39 % z nich jsou
Zeny). V téchto programech také nariistd podil kmenovych stu-
dent( na v8ech kmenovych studentech na CZU, kdyZ v roce 2023
predstavoval téméF 15 procent ze véech studuijicich CZU (bez zapo-
&ftani CZV a vymeénnych studuijicich). Celkem (anglické a &eské stu-
dijni programy) k 31. 10. 2023 na CZU studovalo 4699 kmenovych
studujicich ze 107 zemi svéta. Zahrani¢ni kmenovi studujici jsou
dlouhodobé vyznamnym zdrojem poc¢tu kmenovych studujicich
na CZU (jejich podil na v8ech studujicich dosahuije 24,7 %). | pres
to, e po&et kmenovych zahraniénich studujicich na CZU poklesl
ve srovnani s rokem 2023 o zhruba 800, jejich podil na celkovém
poctu studuijicich se pfili§ neméni a osciluje kolem jedné Ctvrtiny.

Po pandemii covidu-19 se obnovil vétsi zajem zahrani¢nich studu-
jicich o kratkodobé pobyty na CZU (mobility). V roce 2023 bylo
na CZU minimalné na patnact dnl zapsano 1159 zahraniénich stu-
dujicich (vyménnych studuijicich). Z hlediska pfijizdé&jicich studuiji-
cich byla CZU v roce 2023 na 5. misté v CR s 117 032 studentodny
pfijizdéjicich studujicich (o cca 5000 vice nez v roce 2022). Pied
CzU byla UK (501 427), MUNI (339 528), CVUT (205 206) a UPOL
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(124 869). Za CZU se umistila VSE (114 811), VUT (103 906) a ostatni
univerzity. Studentodny (dny, kdy zahraniéni studuijici studuji v CR)
jsou pouzivany pro vypocet rozpoctové kapitoly K rozpoctu verej-
nych vysokych $kol.

Je zifejmé, Ze v roce 2023 jiz pandemie neméla vliv na pocty pfi-
jizd&jicich studuijicich. TotéZ plati i pro vyjezdy studujicich CZU do
zahraniéi. Za rok (nad 15 dna) jich vyjelo 816. V roce 2023 byl za-
znamenan druhy nejvy$si pocet vyjezd(l studuijicich v historii CZU.
Za rok 2023 byla CZU z hlediska vyjezd studujicich na 8. misté
v CR (v roce 2022 byla na 7. mistg). Pfi prepo&tu na studentod-
ny bylo poradi pred CZU v roce 2023 nasledujici: UK (308 525),
MUNI (215 591), VSE (124 860), UPOL (102 405), CVUT (76 456),
VUT (66 275) a UHK (57 575). Ceska zemé&délska univerzita zazna-
menala poc&et 54 725 studentodn(i u vyjizdgjicich studuiicich (o cca
1000 studentodni méné nez v roce 2022; jedna se o jediny pokles
u uvedenych univerzit). Za CZU je v poradi Zapado&eska univerzita
v Plzni s 42 340 studentodny.

V roce 2023 po&et mobilit osob zaméstnanych na CZU s podporou
programu Erasmus ve srovnani s tzv. silné covidovymi roky vyraz-
né narostl a pfibliZil se nejvy33imu po&tu z roku 2019 (jedna se
o druhy nejvy3si pocet - 317). Vyznamnou mérou se na vyjezdech
podileji mobility STT (staff training).

V hodnoceném obdobi CZU nadale vyuZivala vSech ptinost prace
v sitich univerzit. PfedevSim se jednalo o prenos informaci, sdileni
dobrych praktik ze zahrani&i v prostfedi CZU a obracené& o budo-
vani davéry mezi partnery. NejdllezZitéjSi aktivitou v této oblasti
je jiz dlouhodobé plisobeni v rdmci Euroleague for Life Sciences
(ELLS). V roce 2023 byla v rdmci této sité pFipravena a podana
7adost sméfuijici k tzv. Evropské univerzitni iniciativé (utvofeni Ev-
ropské univerzity). Tato zadost byla nelispésna, avdak ELLS se roz-
hodla podat novou, vylepsenou zadost v roce 2024. Dlouhodobé
CZU v ramci ELLS participuje na spole¢ném joint degree programu
(FAPPZ - BOKU Videf a Lincoln University Novy Zéland). Celkem
je v8ak na CZU 14 realizovanych double, multiple &i joint degree
studijnich programti (1 doktorsky, 10 magisterskych, 3 bakalarské),
ve kterych byli v hodnoceném obdobi studuijici ¢i absolvuijici. Pra-
covnici a pracovnice z CZU se velmi aktivné podili na &innosti tzv.
predmétnych oblasti ELLS. Jedenact zastupkyn a zastupcti CZU
pusobi v jedenacti pfedmétnych oblastech ze 13 (z toho dvé pied-
métné oblasti CZU vede), v podpiirnych oblastech (5 zastupcil/
zastupkyn CZU; dvé z nich CZU vede) a v Fidicich organech (rektor
v radé a prorektor v ,task force”). Dva studuiici z CZU jsou é&leny
studentské organizace ELSA, kterd plsobi v ramci ELLS. V roce
2023 se uskutecnila vyro¢ni konference ELLS na univerzité v né-
meckém Hohenheimu. Pfes 80 osob z ELLS (z CZU 19) debatovalo
o prfeméné ELLS v Evropskou univerzitu v ramci vySe zminéné ini-
ciativy. Na toto setkani zaméstnanc(i a zaméstnankyn ¢lenskych
univerzit ELLS vzdy navazuje studentskd konference ELLS. Jeji
14. roénik probéhl s Gigasti priblizné 130 studuijicich (34 z CZU) pod
nazvem The Power of Science - Many Perspectives on our World.
Dvé studuiici z CZU ziskaly ocenéni za nejlepsi posterovou prezen-
taci a jedna studentka ziskala ocenéni za nejlepsi Gstni prezentaci
(celkem 14 ocenénych v ramci Sesti skupin).

V mezinarodni organizaci Association for European Life Science
Universities (ICA) je univerzita zastoupena osobu prorektora v jeji
radé. Organizace nadale pracovala na zvySeni své Ucasti v aktivi-
tach EU (podpora viditelnosti univerzit sdruzenych v siti ICA v or-
ganech EU). Organizace ICA pofadala také prvni ro¢nik soutéze,
ktera probihala formou vyzvy zaméfené na zjistovani biodiverzity
(biodiversity challenge) v arealech univerzit (CZU méla 5. nejvys-
i Gdast). Ceska zemédélska univerzita v roce 2023 také zabez-
pecovala praci sekretariatu této organizace (sekretariat ptisobi na
CZU). Na konferenci ICA ve francouzském mésté Lille se Géastnici
a Ucastnice vénovali problematice umélé inteligence a rovnéz otaz-
kadm tzv. tirddy jednoho zdravi v rdmci tzv. One health approach
(zdravi lidé, zdrava pfiroda, zdrava zvifata). Této diskusi pfedcha-
zely webinafe zaméFfené na zminéné dvé problematiky. Na CZU
rovnéz v roce 2023 plsobil sekretariat, ktery administrativné za-
bezpedoval aktivity mezinarodni organizace The European Alliance
on Agricultural Knowledge for Development (AGRINATURA). Tato
organizace pracuje pod ICA a zabyva se vyzkumem i vzdélavanim
v oblasti trop( a subtrop(l. Pfedstavitelka FTZ plsobila v radé této
organizace. Vyroéni konference této organizace probéhla na CZU.
V ramci stalého vyboru ICA pod nazvem The ICA Regional Network
for Central and South Eastern Europe (CASEE), v niz CZU od roku
2018 vykonava funkci predsedy, CZU v roce 2023 v moldavském
KiSinévu spoluorganizovala vyro¢ni konferenci této organizace pod
nazvem Smart Life Sciences and Technology for Sustainable Deve-
lopment (pfes 50 u¢astnik(, predevdim zadinajicich védct a véd-
kyf a studujicich doktorskych studijnich programd). Od roku 2022
konsorcium univerzit sdruzenych v této organizaci realizuje pro-
jekt Joint Master degree pod nazvem Sustainability in Agriculture,
Food Production and Food Technology in the Danube Region (Da-
nube AgriFood Master - DAFM). Jedna se o spole¢ny program typu
Erasmus-Mundus, ktery na CZU koordinuje FAPPZ. Dalsi organizaci
pod druzenim ICA, v niz je CZU aktivni, je mezinarodni organizace
International Relations Officers’ Network of the Association of Eu-
ropean Life Science Universities (IROICA). Jeden pracovnik CZU se
stal ¢lenem vykonného vyboru této organizace, ktera realizovala
své setkani v Rakousku. Jak je z nazvu patrné, jedna se o organizaci
osob pracuijicich v oblasti mezinarodnich vztaht univerzit.

Posouzeni stavu ve srovnéni s rokem 2022: Ceské zemédélska
univerzita kontinudiné zvysuje uroveri kvality souvisejicich ¢innosti.
Oproti predchézejicim rokim zac¢ing byt stdle vyznamnéjsi otdz-
ka bezpeé&nosti, kterd je FeSena napti¢ akademickou obci CZU. Ve
srovnani s rokem 2022 a predchazejicimi lety dochdzi postupné
k ndérdstu mobilit, jejich pocet se zacind pfiblizovat predcovidové-
mu obdobi. V poslednich letech se CZU umistuje velmi dobre v di-
leZitych mezindrodnich Zebri¢cich zohledriujicich kvalitu vysokych
Skol, cozZ je duleZitym aspektem pro objektivni ndrodni i mezindrod-

ni porovndni vzdélavacich instituct.



HODNOCENI

Silné stranky: Zdzemi a kompaktnost kampusu; Moderni prostoro-
vé a pfistrojové vybaveni a jejich neustdly rozvoj: Rada kaZdorod-
nich ¢innosti rozvijejicich kompetence zaméstnancl a studentd;
Velmi dobré dlouhodobé umistovéni CZU v dileZitych Zebficich
zohledriujicich kvalitu VS; Dlouhodobé vyraznd vyuka studijnich
programdi v angli¢ting; Nabidka letnich $kol (pfedevsim pro studu-
jici CZU v zahranici).

Nizsi pocet vyjizdéjicich na dlouhodobé mobility.

PrilezZitosti: Rozvoj koncepce prdce s absolventy v celkové strategii
univerzity; Novd témata rozvoje kampusu vcéetné bezpecnostnich
aspektd; V pripadé ziskani projektu prdce na tzv. Evropské univer-

zité.

OhroZeni: SniZovdani financovdani internacionalizace (jiZz neexistuje
v rozpo&tu MSMT CR fond D).

DOPORUCENI
B Ddle rozvijet aktivity CSR na CZU.

B ZvySovat mezindrodni dopad akreditovanych studijnich pro-
gramii a éinnosti na CZU.

B Ziskavat kvalitni pedagogy a védecké pracovniky ze zahrani-
¢i, podporovat zapojeni zahrani¢nich pedagogii do vzdélavaci
a tviiréi éinnosti na CZU.

B Pokracovat ve vyuZivani dat z mezinarodnich ZebFic¢ki vyso-
kych kol k analyze postaveni CZU a k rozvoji mechanismii

sprdvy a fizeni univerzity.
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7 / Zaverecné shrnuti

Princip zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality se na CZU dlou-
hodobé opird o cilené zpétnovazebni mechanismy zavedenych
proces(l, analyzy realizovanych €innosti a nastaveni Fidicich me-
chanismu. Za klicovou zpétnou vazbu Ize oznacit realizované mezi-
narodni hodnoceni IEP (Institutional Evaluation Programme), které
je zdrojem dalSich podnétl a argument( pro zlepSeni a kontinualni
rozvoj univerzity. Ceska zemédélska univerzita dlouhodobé klade
velky dlraz na kvalitu veskerych svych ¢innosti a tato skute¢nost
se pravidelng odrazi ve velmi dobrém umisténi CZU ve vétsing
vyznamnych mezinarodnich hodnocenich a Zebf¥iccich, jez Ize po-
vaZovat za objektivni nastroj pro srovnani kvality vysokoskolskych
instituci na narodni, ale i mezinarodni Grovni. Do budoucna je vSak
nutné vénovat pozornost dalSim vyzvdm vc€etné problematiky

umélé inteligence.
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