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1/ Uvod

Dodatek za rok 2024 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdé-
lavaci, tvQrci a s nimi souvisejicich ¢innosti 2022 (dale jen Dodatek
za rok 2024) byl Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze (dale jen
CzU) zpracovan v souladu s § 77b odst. 3 pism. b) zakona &. 111/1998
Sb., o vysokych 3kolach a o zméné a doplnéni daldich zakonl (za-
kon o vysokych 8kolach), a sumarizuje vyznamné zmény dosazené
v kvalité a v fidicich opatfenich, které nastaly v roce 2024 a vedly
k napliovani ciltl, mise a strategie CZU. Dodatek za rok 2024 byl
zpracovan v souladu s Pravidly systému zaji§tovani kvality vzdéla-
vaci, tvliréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ginnosti Ceské
zemédélské univerzity v Praze.

Dodatek za rok 2024 obsahové navazuje na Zpravu o vnitfnim hod-
noceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti 2022
a Dodatek k této zpravé za rok 2023. Systém Fizeni a zajistovani kva-
lity na CZU je pIné v souladu se Strategickym zamérem vzdélava-
ci, tvliréi a dalSich &innosti Ceské zemédélské univerzity v Praze
na obdobi od roku 2021 a jednotlivymi Plany realizace Strategic-
kého zaméru a s materialem Standards and Guidelines for Qua-
lity Assurance in the European Higher Education Area, sou¢asné
systém kvality vychéazi ze zavéri a doporuceni, které vzesly z vnéj-
$ich a internich hodnocenich CZU (nap¥. zavéry mezinarodniho hod-
noceni IEP (/Institutional Evaluation Programme/), a respektuie je.

Popis procesu, vysledk( a informaci dllezitych z hlediska fizeni sys-
tému kvality CZU zarovefi ve svych &astech uvadi Vyroéni zprava
o ¢innosti za rok 2024 a Vyroéni zprava o hospodareni za rok
2024. Dalsi dulezité informace tykajici se systému zajistovani kvali-
ty &innosti CZU a prace Rady pro vnitini hodnoceni CZU jsou zverej-
fnovany ve verejné ¢asti webovych stranek univerzity.
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2 / Zmeny dosazené v Fidicich
opatFenich CZU

Rok 2024 nepfinesl v oblasti zmén a nastaveni fidicich opatfeni
nutnost vyznamnych zmén. Bylo v8ak nutné sledovat jednotlivé
kroky, které souvisely s chystanou novelou zakona o vysokych $ko-
lach, jejiz schvaleni se o¢ekava v pribéhu roku 2025. Také v uply-
nulém roce CZU ve svych &innostech zohlediovala externi a interni
hodnoceni a priibézné analyzy nastaveni systému vnitfniho hod-
noceni a zajistovani kvality. Dlouhodobé jsou pfi rozvoji ¢innosti
CZU vyuzivany zejména zavéry z mezinarodnich hodnoceni - na-
pfiklad hodnoceni Institutional Evaluation Programme (dale jen
IEP), které se na CZU uskuteénilo v roce 2022, CZU také pravidelné
ve svych vnitfnich nastavenich reflektuje kontroly a doporuéeni
Narodniho akreditaéniho Gfadu pro vysoké Skolstvi (dale jen
NAU), a to véetné kontrolnich zprav NAU, které sméfuiji k nastaveni
institucionalniho prostiedi nebo k rozvoji kvality jednotlivych reali-
zovanych studijnich programd.

V&echny souéasti CZU v uplynulém roce se svymi zaméstnanci se-
stavily kariérni plany, tato povinnost byla stanovena jak u akade-
mickych pracovnikd, tak u pracovnikl neakademickych na zakladé
platnosti Kariérniho ¥adu CZU, ktery stanovuje pravidla a povin-
nost tvorby kariérnich plana véetné pravidel a kritérii pravidel-
ného hodnoceni vykonu zaméstnanych osob. Fakulty a institut
téz pro své akademické pracovniky vytvorily popis kvantifikovatel-
nych kritérii, kterd mohou slouzit jako zakladni stavebni pilif pfi
hodnoceni vykonu a kvality ¢innosti zejména u akademickych pra-
covnikld. V roce 2025 se ocekava dokoncéeni procesu digitalizace
hodnoceni zaméstnanych osob tak, aby samotnému hodnoticimu
rozhovoru predchazelo automatické doplnéni dosazené Urovné
gitalizace bude realizovana nastrojem Power BI, ktery se na CZU
zejména z pohledu Fizeni procest systému zajistovani kvality velmi
osvédcil. V souvislosti s témito kroky také v roce 2024 probihala
Skoleni vedoucich pracovnik(l a pracovnic na téma Nabor a vybér
zaméstnancti a Hodnoceni zaméstnancii.

Dlouhodobou snahou CZU byla centralizace poradenskych sluzeb
CzuU, tento krok jednoznagné souvisi se snahou zvy$ovat kvalitu
prostiedi CZU pro jeji studuijici. Do roku 2024 bylo poradenstvi pro
studenty se specifickymi potfebami organizacné zac¢lenéno do In-
stitutu vzdélavani a poradenstvi, od roku 2024 doslo k centralizaci
a organizacnimu zaclenéni do rektoratniho pracovisté. Centrum
poradenskych sluzeb (CPS) bylo zfizeno k 1. bfeznu 2024 jako uni-
verzitni pracovisté poskytujici komplexni odbornou podporu stu-
dujicim v oblasti psychosocialni, specialnépedagogické a kariérni.
Vzniku centra predchazely dva roky pfiprav, zahrnujicich mapovani
potieb akademické obce, analyzu praxe na ¢eskych i zahrani¢nich

univerzitach a tvorbu spole¢né vize podplirného prostredi jako ne-
dilné soucasti kvalitniho vzdélavani.

Centrum poradenskych sluzeb funguje pod odbornou gesci pro-
rektora pro pedagogickou ¢innost prof. Ing. Jifiho RemesSe, Ph.D.,
a v Uzké spolupraci s vedenim univerzity a jednotlivymi fakultami.
V pribéhu prvniho roku své ¢innosti realizovalo vice nez 700 in-
dividualnich konzultaci, usporadalo 40 workshopl a prednasek
uréenych pro studujici a zaméstnance a pfipravilo 12 Gvodnich se-
minart pro nové nastupuijici studujici. Aktivné se zapojilo do 16 od-
bornych akci v oblasti vysoko$kolského vzdélavani a poradenstvi,
pri€emz v deviti pfipadech vystoupilo s vlastnim odbornym pfi-
spévkem. Centrum zaroven zorganizovalo dvé odborné konference

s celouniverzitnim i meziinstitucionalnim presahem.

CPS je tvoreno tiremi odbornymi oddélenimi:

1. Oddéleni psychosocialni podpory (OPP);

2. Oddéleni pro studujici se specifickymi potfebami (OSSP);

3. Kariérni centrum (KC).

Sluzby Centra jsou poskytovany v ¢estiné, angli¢tiné a ukrajinsting,
coz zajistuje Sirokou jazykovou dostupnost. Prace poradct Centra
poradenskych sluzeb je systematicky supervidovana a zalozena na
etickych standardech.

Mezi nejcastéjSi oblasti, se kterymi se studujici obraceji na Cen-
trum poradenskych sluzeb, patfi podpora v obdobich psychické
nepohody (napf. stavy Gzkosti, pocity osamélosti ¢i obtize spojené
s poruchami pFijmu potravy), konzultace tykajici se studijnich vy-
zev v souvislosti se specifickymi poruchami u¢eni nebo zdravotnim
znevyhodnénim a dale otazky tykajici se profesniho a kariérniho
smeérovani. Centrum timto zplsobem cilené napomaha ke sniZzova-
ni rizika studijni netispéSnosti a zaroven vytvari prostor pro osob-
nostni rdst a rozvoj kazdého jednotlivce.

Vedle pfimé podpory se centrum aktivné zapojuje do projektové
ginnosti - PPROVS, PPSR, ESF+ -, co? sméfuje k systémovému roz-
voji poradenstvi na univerzitni Grovni. V roce 2025 se CPS planuije
zaméfit na rozSiteni sluzeb pro zaméstnance, posileni prevence
pro ohrozené skupiny studujicich, rozvoj kariérniho poradenstvi
a prohlubovani spoluprace s fakultami.

Centrum poradenskych sluzeb se v prvnim roce svého fungovani
etablovalo jako odborné pracovisté s vysokou mirou odbornos-
ti a davéryhodnosti, které prokazatelné prispiva ke zkvalitiovani
vzdélavaciho a tvlréiho prostfedi Ceské zemédélské univerzity
v Praze. Jeho ¢innost je vniméana nikoli jako dodate¢ny vydaj, ale



jako cilena a strategické investice do podpory zdravi, spokojenosti,
studijni Uspésnosti a celkové pohody ¢lenti akademické obce.

Ceska zemédélska univerzita v Praze si uvédomuje, e ma-li byt
moderni vzdélavaci a védecko-vyzkumnou instituci, je nezbytné,
aby detailné a kontinualné reflektovala ménici se vnéjsi a vnitfni
podminky a uméla na né jednozna¢né reagovat. Velkym tématem
v uplynulém obdobi nejenom v oblasti Fidicich opatfeni a v systé-
mu Fizeni kvality je moZnost vyuziti umélé inteligence. Pravé umé-
Ia inteligence miZe vyznamné rozvijet nastavené zpétnovazebni
mechanismy CZU a jejich vyhodnoceni. V roce 2024 Oddéleni pro
kvalitu Rektoratu poradalo fadu workshopti pro akademické i ne-
akademické pracovniky tykajici se vyuziti umélé inteligence v aka-
demickém prostredi.

V roce 2024 se CZU Gdastnila FeSeni Programu podpory rozvoje
oblasti vysokého Skolstvi, kde se mimo jiné kladl velky ddraz na
analyzu stavu v oblasti kvality vzdélavaci ¢innosti. V ramci fidicich
opatteni CZU plnila Plan rovnych p¥ileZitosti 2022-2024.

KaZdoro&ni zasedani Mezinarodni védecké rady Ceské zemédél-
ské univerzity v Praze se v roce 2024 uskutecnilo v zafi. Rada je
zfizena jakoZto poradni organ rektora Ceské zemédélské univerzity
v Praze a Rady pro vnitfni hodnoceni Ceské zemédélské univerzity
pro posuzovani strategickych cild, vize a poslani CZU zejména v ob-
lasti vzdélavaci, tvréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a hodnoceni
jejich kvality.

Clenové rady spoleéné s vedenim CZU a fakult diskutovali kli¢ové

otazky souvisejici se zajistovanim kvality vzdélavaci ¢innosti, hod-

nocenim univerzit a podminkami pro rozvoj akademického pro-

stredi:

* mezinarodni hodnoceni univerzit a evaluaéni metody pouZziva-
né v CR;

+ postaveni doktorand(l - jejich role ve vyuce, pracovni zapojeni
a celkovy priibéh doktorského studia (a to i s ohledem na no-
velu zakona o VS);

» vztah mezi publikaéni ¢innosti a aplikovanymi vystupy;

+ pedagogické zatizeni akademickych pracovnikl a jeho vliv
na kvalitu vyuky;

+ habilitaéni a profesorska tizeni na CZU.

Koncem roku 2024 skoncilo pétileté funkéni obdobi véem ¢lendim

rady, bylo vSak vyuzito opakované jmenovani dosavadnich ¢lend,

ktefi s touto nominaci souhlasili. Sou¢asné slozeni Mezinarodni

védecké rady CZU je nasleduijici:

+  Prof. Bill Hansson (Max Planck Institute pro chemickou ekolo-
gii, Némecko)

«  Prof. Alessandro Ruggiero (Department of Industrial Enginee-
ring, University of Salerno, Italy)

+  Prof. Dr. Folkard Asch (Katedra managementu nedostatku vody
u tropickych a subtropickych plodin, Institut tropického zemé-
délstvi, University of Hohenheim, Némecko)

«  Prof. Philippe Burny (Katedra ekonomiky a rozvoje venkova,
Univerzita Lutych, Belgie)

« Prof. Ulo Mander (Katedra geografie, Ustav ekologie a véd
0 Zemi, Univerzita Tartu, Estonsko)

«  Prof. Dr. Marcel Robischon (Katedra zemé&dé&lského vzdélavani,
Humboldtova univerzita Berlin, Némecko)

+  Prof. Walter W. Wenzel (Ustav Lesnictvi a pedologie, Universitat
fiir Bodenkultur Wien - BOKU)

Dne 15. Gnora 2024 ziskala Ceska zemédélska univerzita v Praze
prestizni ocen&ni HR Excellence in Research Award (tzv. HR Award)
na dalsi tfileté obdobi. Timto krokem navézala na ispésné zavrSeni
iniciaéni faze, ktera byla Gspésné ukoncena v roce 2021. Udélené
ocenéni je vysledkem implementace opatfeni vychazejicich z prin-
cipli Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R). Ziska-
nim HR Award se CZU opé&tovné zatadila mezi evropské vyzkumné
organizace, jez spliuji vysoké standardy v oblasti péce o lidské
zdroje. Potvrzuje tim svou pfisluSnost ke komunité instituci prosa-
zujicich transparentnost, otevienost a excelenci ve vzdélavaci a vy-
zkumné ¢innosti 21. stoleti. Ocenéni udéluji hodnotitelé Evropské
komise prostiednictvim platformy Euraxess a predstavuje uznani
kvality nadboru, rozvoje a podpory védeckych pracovnik(i v souladu
s Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky a Kodexem chovani
pro nabor vyzkumnych pracovnika. Pro CZU je toto ocenéni zaroveri
potvrzenim, Ze své interni procesy nastavuije v souladu s evropsky-
mi standardy a systematicky pracuje na zlepSovani podminek pro
zaméstnance, zejména v akademické a védecko-vyzkumné sfére.

Posouzeni stavu ve srovndni s rokem 2023: V porovndni s pred-
chézejicimi obdobimi nepfinesl rok 2024 vyznamné zmény v na-
staveni Fidicich opatteni. V souvislosti s Kariérnim fddem CZU byla
na jednotlivych urovnich univerzity stanovena kritéria hodnoceni
zaméstnancd, tato kritéria nabyvaji ddlezitosti i z pohledu rizeni
systému kvality zejména u akademickych pracovnikd. V roce 2024
nabyla uc¢innosti novelizovand Pravidla habilitacniho Ffizeni nebo
fizeni ke jmenovdni profesorem (od 1. 7. 2024), kterd i v souladu
s kariérnimi plany kladou veétsi diraz na kvalitu ¢innosti uchazect
v habilitaénich a jmenovacich Fizenich. Mimo tyto aktivity CZU ddle
cerpala ze zavéri a doporuceni externich hodnoceni a vnitrouni-
verzitnich zpétnych vazeb pri rozvoji svych ¢innosti. Nové podnéty
a impulzy na CZU tvofi dileZitou roli v kontinudlnim rozvoji reali-
zovanych ¢innosti a jsou pravidelné projedndvény a diskutovdny
v jednotlivych grémiich.

HODNOCENI

Silné stranky: Vymezeni aktudlnich priorit v ramci Strategického
zdméru vzdéldvaci, tviréi a dalsich éinnosti CZU: Dlouhodobé uko-
tvené a funkéni mechanismy v oblasti fidicich opatfeni, zajistovani
a hodnoceni kvality.

Slabé stranky: Zeslabovdani informacniho signdlu v ramci liniového
Fizeni jednotlivych struktur.
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PrileZitosti: Dalsi systematicky rozvoj oblasti vzdélavani (napf. Ve- Zhodnotit nastaveni podoby kariérnich plani a kritérii pravi-

terindrni lékarstvi, veterindrni hygiena, Informatika, Strojirenstvi, delného hodnoceni vykonu zaméstnanych osob na jednotli-

technologie a materidly); Stanoveni hodnoticich kritérii na jednotli- vych souédstech CZU.

vych souédstech CZU v rémci implementace Kariérniho Fadu; Pod-

néty pro rozvoj ziskdvané z internich i externich zpétnovazebnich Pokracovat v procesu digitalizace hodnoceni osob - zejména

mechanismd; Otevrieni vnitfnich a internich predpist v rdmci no- kvantifikovatelnych kritérii s ohledem na jejich kvalitu.
vely zékona o VS.

Jednotné rozvijet definované strategické oblasti CZU.
OhrozZeni: Oslabeni zavedenych postupti a procest i s ohledem na

hybridni/online prvky v oblasti fizeni. Nadéle rozvijet informaéni systémy CZU a digitalizaci jednot-

livych éinnosti.

DOPORUCEN::

V roce 2025 implementovat zmény definované novelou zdko-
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3 / Zmeény dosazené v systému
zajiStovani a vnitiniho
hodnoceni kvality na CZU

Ceska zemédélska univerzita kontinualné rozviji systém zajisto-
vani a vnitfniho hodnoceni kvality zejména s ohledem na dlou-
hodobou analyzu zpétnovazebnich mechanismti, které reflektuiji
kvalitu &innosti. V uplynulych letech se CZU podrobila nezavislému
mezinarodnimu hodnoceni Institutional Evaluation Programme
(dale jen IEP), v ramci n&ho? CZU obdrZela Fadu podnétl a dopo-
ruceni pro dal$i rozvoj.

Ceska zemédélska univerzita vyuziva udélenou institucionalni akre-
ditaci, kterou je pokryta vé&tina studijnich program@ na CzZU, je?
se realizuji v oblastech vzd&lavani (OV), pro néz ma CZU udélenou
institucionalni akreditaci (viz graf 1 a 2). Ke studijnim programam,
které se na CZU uskutednuii, je pfistupovano jednotné bez ohledu
na skute¢nost, zda jsou uskute¢novany v rdmci institucionalni akre-
ditace, nebo mimo ni. Hodnotitelé CZU posuzuiici studijni progra-
my v pribéhu vnitinich schvalovacich a kontrolnich proces( jsou
zpravidla i hodnotiteli NAU, z tohoto diivodu CZU dba na jednotnost
v obou téchto rovinach hodnoceni, coz ma za nasledek stejné po-
7adavky, naroky a standardy pro vdechny studijni programy CZU.

Graf 1 - Zastoupeni studijnich programi akreditovanych pod
udélenou institucionalni akreditaci (IA) a studijni programy
akreditované NAU (mimo 1A)

Zastoupeni OV u akreditovanych SP

B Biologie, ekologie a Zivotni prostfedi

Zemédelstvi

B Ekonomické obory
34% Ostatni

m Informatika n%
Lesnictvi Védy o Zemi Biologie, ekologie
" a drevarstvi % a Zivotni prostiedi
Potravinafstvi e
i Potravindrstvi 6% Ekonomické obory
. ) Lesnictvi a dFevarstvi 14%
B Védy o Zemi 13%

Informatika
4%

B Zemédélstvi

W Ostatni

Graf 2 - Zastoupeni oblasti vzdélavani u realizovanych studij-
nich programii (2024)

S ohledem na vnéjsi podnéty, napfiklad novelu vysokoskolského
zakona, a v soucinnosti s vysledky dlouhodobych analyz dochazi na
CZU k potiebné Gpravé a rozvoji institucionalniho ramce systému
zajidtovani a vnitfniho hodnoceni kvality. V roce 2024 vzniklo nebo
bylo inovovano nékolik internich predpist, které obecné souviseji
s procesy zajistovani kvality. Mezi né Ize zafadit:
B Smérnice rektora €. 5/2024 Minimalni standardy poraden-
ské a studijni podpory poskytované uchazeéiim o studium
a studujicim se specifickymi potfebami na Ceské zemédél-
ské univerzité v Praze - v souladu s metodickym pokynem
MSMT CR predpis definuje minimalni podporu CZU poskytova-
nou véem uchaze¢tim a studuijicim se specifickymi potfebami.
Predpis popisuje procesy poskytovanych sluzeb a je zavazny
pro véechny sougasti CZU. Tato smérnice souvisi s centralizaci
poradenskych sluzeb na CZU v Praze. V nasleduijicich letech se
planuje celkova rekonstrukce a optimalizace prostor poraden-
skych sluzeb na CZU.

B Smeérnice rektora €. 4/2024 Pravidla pFipravy, registrace, eva-
luace a uskuteénovani programii celoZivotniho vzdélavani na
€zU - smérnice definuje nastaveni pravidel a podminek pro pi-
pravu kurz(i celoZivotniho vzdé&lavani na CZU, jejich registraci, rea-
lizaci a naslednou evaluaci. Uelem je standardizace kurzii CZV
napfi¢ CZU, dohled nad jejich kvalitou a predchazeni duplicit.

B Smeérnice rektora ¢. 3/2024 Pravidla udélovani Ceny rektora
za publikaéni vystupy zaméstnancti €ZU - smérnice stano-
vuje pravidla pro udélovani Ceny rektora za publikaéni vystupy
zaméstnanc( uvedené v seznamu Nature Index

B Smérnice rektora &. 2/2024 Zaméstnavani na €ZU - smérnice
popisuje principy zakladani pracovnich pomér(, definici uzavi-
réani dohod konanych mimo pracovni poméry, stanoveni detai-
It pro uzavirané DPC a DPP, definici odmény za praci a popis
ukon€eni pracovniho poméru

Jednotlivé fakulty CZU jako kazdy rok zpracovaly a odevzdaly eva-
luaéni zpravy fakult, které jsou projednavany Kolegiem rektora.
Z téchto zprav je patrna aktivita jednotlivych sougasti CZU v ob-
lastech vzdélavani, kde realizuji akreditované studijni programy.
Zpravy analyzovaly stav jednotlivych €innosti, tj. vzdélavaci ¢innosti
za akademicky rok 2023/2024 a tvlrci a s nimi souvisejici ¢innosti
za kalendarni rok 2023. Soucasti zprav je i sebereflexe vedeni jed-
notlivych fakult a institutu vzhledem ke stavu realizovanych ¢in-
nosti a jejich kvalité, fakulty téZ nastifuiji dal$i vyvoj a plany pro
strategicky rozvoj v kratkodobém a dlouhodobém horizontu.
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Panel oblasti vzdé&lavani probéhl 29. 10. 2024 v Aule CZU za
Ucasti priblizné sta posluchacl ze strany vedeni univerzity, vede-
ni fakult, akademickych pracovnik(l, studentd a absolventd. Mezi
prednasejicimi a ucastniky panelové diskuse byli zastupci z praxe,
a to Ing. Jan Mare$ (CEZ - OV - Energetika, OV Strojirenstvi tech-
nologie a materialy), Ing. Radovan Haloun, CSc., (AQUA PROCON -
OV Biologie, ekologie a Zivotni prostfedi) a Ing. Milan Mochéan
(Lesni sprava Arcibiskupstvi prazského - OV Lesnictvi a dfevafstvi).
Zapis z Panelu oblasti vzdélavani je soucasti tohoto materialu.

3.1 / Rada pro vnitFni
hodnoceni CZU

Rada pro vnitini hodnoceni (RVH) je v souladu s § 12a odst. 1 za-

kona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni

dalSich zakond, ve znéni pozdéjsich predpist, Gstfednim orgdnem
CZU zodpovédnym za zajistovani kvality (sloZzeni RVH pro rok 2024
uvadi tab. 1). V sougasné podobé ptisobeni CZU zasahuije prostied-
nictvim uskute¢novanych studijnich programi do 15 oblasti vzdé-
lavani (z nichZz 7 oblasti pokryva institucionalni akreditace). Nej-
vétsi podil studijnich programu a obor( Fizeni je zafazen v Oblasti
vzdélavani Zemeédélstvi (viz graf 3 a 4).

RozloZeni oblasti vzdélavani studijnich
programii schvalenych do roku 2024

Zemédélstvi  I——
Ekonomické obory I
Lesnictvi a dfevarstvi I
Biologie, ekologie a Zivotni prostredi N
Védy o Zemi I
Potravinafstvi I
Informatika I
Strojirenstvi, technologie a materialy Il
Architektura a urbanismus Il
Veterinarni lékafstvi, veterinarni hygiena Wl
Sociologie M
Energetika W
|
|
1
0

OBLAST VZDELAVANI

Neucitelska pedagogika
Doprava
Ucitelstvi

20 40 60 80 100 120
POCET ZADOSTi OBSAHUJICi OBLAST VZDELAVANI

Graf 3 - Prehled rozloZeni oblasti vzdélavani u realizovanych
studijnich programii

RozloZeni oblasti vzdélavani obori Fizeni
schvalenych do konce roku 2024

Zemédeélstvi | EE—
Biologie, ekologie a Zivotni prostiedi  IEEG—_———
Ekonomické obory — EEEEG—_————
Lesnictvi a dievaistvi  [IEG—_—_——
Védy o Zemi .
Informatika  EE—
Energetika
Veterinarni Iékafstvi, veterinarni hygiena
Ugitelstvi
Strojirenstvi, technologie a materialy  |—l
Sociologie
Potravinafstvi
Neucitelska pedagogika
Doprava
Architektura a urbanismus

OBLAST VZDELAVANI

Graf 4 - Prehled rozloZeni oblasti vzdélavani u realizovanych
obort Fizeni

RVH Fakulta

Ales Zdenék,
doc., Ing., Ph.D.

Hejkrlik Jifi, Ing., Ph.D.

Chrastny Vladislav, P
prof., RNDr., Ph.D.

Jirkd Petr, Ing.

Kalabova Markéta, D
Ing. et Ing., Ph.D.

Kalous Lukas, APP
prof., Ing., Ph.D.

Kotrba Radim, Ing., Ph.D.

Koufimska Lenka, APP
prof., Ing., Ph.D.

Lostak Michal, P
prof., PhDr., Ph.D.

Michalek Pavel, P

Mgr., Ing., Ph.D.

Nakladal Oto, doc., Ing., Ph.D. D
Pelikan Martin, Ing., Ph.D. P
Remes JiFi, prof,, Ing., Ph.D. D
Sklenicka Petr, P
prof., Ing., CSc.

Sedivy JiFi, PhDr., Mgr. P
Simova Petra, >
prof., Ing., Ph.D.

Urbanova Klara,
doc., Ing., Ph.D.

Valasek Petr, prof., Ing., Ph.D.

Vikova Eva, prof., Ing., Ph.D. APP

Vymazal Jan, prof., Ing., CSc. P

Wohlmuthova Marie, Dr., Ing.

Oblast vzdélavani

Strojirenstvi, technologie
a materidly

Zemédélstvi

Védy o Zemi

Lesnictvi a drevarstvi

Zemédélstvi

Potravinarstvi

Ekonomické obory

Informatika

Ekonomické obory

Lesnictvi a drevarstvi

Informatika

Lesnictvi a drevarstvi

Neucitelska pedagogika

Védy o Zemi

Biologie, ekologie
a zivotni prostredi

Zemédélstvi

Strojirenstvi, technologie
a materidly

Zemédélstvi

Biologie, ekologie
a zivotni prostredi

(bez oblasti vzdélavani)

V pribéhu roku 2024 se RVH ses$la na Sesti fadnych zasedanich

a trikrat per rollam, pficemzZ agenda se soustfedila na klicové

oblasti vnitfniho hodnoceni a zajidtovani kvality vzdélavaci, tvarei

a souvisejici &innosti napti¢ fakultami Ceské zeméd&lské univerzity

v Praze.

Akreditace a reakreditace studijnich programii

V roce 2024 projednala RVH vice nez 20 zamér( akreditaci &i re-
akreditaci (viz graf 5 a 6) studijnich programt (& zadosti o akre-
ditaci v rdmci institucionalni akreditace, 7 Zadosti o reakreditaci
v ramci institucionalni akreditace) napfi¢ vSemi stupni studia
(Bc., Mgr., Ph.D.). Tyto zaméry se tykaly fakult PEF, FZP, FAPPZ, FLD,
FTZ i IVP. Hodnotici komise posuzovaly odbornou Uroven progra-
m, personalni zajisténi a relevantnost vyuky a doporucovaly pfi-
padné Gpravy a navrhy dal$iho rozvoje. VSechny studijni programy
(dale jen SP) byly schvaleny/postoupeny NAU.



Pocty schvalenych Zadosti o akreditaci SP
podile fakult dle data schvaleni RVH

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ROK

——FAPPZ ——FLD ——FTZ ——FZP ——IVP ——PEF —TF

Graf 5 - Prehled Zadosti o akreditaci studijnich programi
(2017-2024)

Py

Rozlozeni OV u schvaleni zadosti a akreditaci SP

Zemgde@lstvi
ické obory
Lesnictvi a dfevarstvi
5 Biologie, ekologie a Zivotni prostrcdi |eeEG——
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Graf 6 - Vyhled ukonceni platnosti realizovanych studijnich pro-
grami (obdobi podani reakreditace do roku 2025)

Koncepcni a organizacni ¢innost

Rada pro vnitfni hodnoceni v roce 2024 vypracovala a schvalila
Dodatek za rok 2023 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdé-
lavaci, tvlr¢i a souvisejici ¢innosti. Rovnéz probéhla aktualizace

seznamu internich a externich hodnotitel(l, coz prispélo k vétsi

transparentnosti a odborné urovni evaluaci. V neposledni Fadé
byla projednana a schvéalena nova pravidla pro registraci a evaluaci
kurztl CZV. Kazdoro&né jsou RVH predkladany garanty studijnich
programi zpravy z Panell studijnich programii. Jedna se o roc-
ni hodnoceni studijnich programu. Za obdobi roku 2024 bylo RVH
predlozeno celkem 186 téchto diléich hodnoticich zprav o kvali-
té studijnich programii (zprava Panelu studijniho programu - viz
graf 7).

Tyto zpravy pro potreby RVH, ale i vedeni jednotlivych fakult shrnuiji

stav indikator( kvality a komentare garanta studijniho programu
k nastalému stavu, zménam a napravnym opatrenim vzdy za kon-

krétni akademicky rok.

Pirehled o poctu Zprav panelu
SP za rok 2024

ZpPspP
EFAPPZ WFLD ®WFTZ WmFZP ®m|VP EMPEF mTF
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40
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Graf 7 - Pfehled o poctu zprav Panelu studijnich programii za
rok 2024

Pro procesy zajistovani a hodnoceni kvality akreditovanych studij-
nich program( je vSak nezbytné reflektovat i Sirsi obdobi, nez je
pouze jeden rok. Z tohoto dlivodu pfi schvalovani studijnich pro-
grami RVH je s ohledem na zajisténi studijniho programu v dobé
jeho akreditovani/schvalovani vzidy ze strany RVH vyZzadana sou-
hrnné zprava shrnuijici vyvoj akreditovaného studijniho programu
od udéleni akreditace. Zpravidla je toto hodnoceni ze strany RVH
vyzadovano v poloviné doby akreditace, pokud ovéem nebyly RVH
shledany objektivni diivody k rychlej$imu predloZeni souhrnného
hodnoceni. Prostfednictvim Oddéleni pro kvalitu vzdélavaci a tvar-
¢i ¢innosti Rektoratu v roce 2024 RVH vyzvala 22 garantd studij-
nich program k pfedlozeni téchto souhrnnych hodnoceni (Hodno-
tici zprava studijniho programu - souhrnné hodnoceni pro obdobf
2021 az 2025 uvadi graf 8).

Pocet hodnoticich zprav SP (souhrnné hodnoceni)

35

POCET ZPRAV

2021 2022 2023 2024
ROK REPORTU

WFAPPZ WFLD WFTZ WFZP mIVP MPEF WTF

Graf 8 - Pocet realizovanych a planovanych souhrnnych hodno-
ceni studijnich programu

Kvalité akreditovanych studijnich programu je vénovana pozornost
téz pri projednavani vyzadanych kontrolnich zprav, jez se vzdy za-
méruji na popis konkrétniho indikatoru kvality, ktery je dle usnese-
ni RVH z pohledu zajisténi kvality tfeba déale rozvijet a monitorovat.
V roce 2024 bylo RVH predlozeno 9 kontrolnich zprav (viz graf 9).
Rada pro vnitfni hodnoceni byla téZ seznamena s vysledky souhrn-
né Evaluace vyuky v akademickém roce 2023/2024 a s doporuce-
nimi, jez z ni vyplyvaii.
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Poéet kontrolnich zprav

2019 2020 2021 2022 2023 2024
ROK REPORTU

S

POCET ZPRAV

o N r O ®

®mFAPPZ WFLD ®FTZ WFZP mIVP mPEF mTF

Graf 9 - Plan predloZenych kontrolnich zprav 2019-2024

V roce 2024 RVH zpracovala Doporuceni €. 2/2024 Rady pro
vnitini hodnoceni CZU - s dlouhodobym Usilim o zvy$ovani kvali-
ty realizovanych studijnich programd RVH doporucuije, aby fakulty
CzU a IVP pii podavani zadosti o prodlouZeni opravnéni uskuted-
novat studijni program pfipojily k Zadosti vyplnéné souhrnné hod-
noceni studijniho programu zpracované nastrojem Power Bl (Hod-
notici zprava - Souhrnné hodnoceni) za celé obdobi jeho realizace.
Toto souhrnné hodnoceni umozni RVH adekvatné posoudit vyvoj
studijniho programu, a to v€etné analyzy dosavadnich vysledk,
zohlednéni vSech dostupnych dat, rizik a hrozeb spojenych s pred-
chozi realizaci studijniho programu. Dirraz se klade na to, aby ga-
ranti studijnich programt predlozili také odGvodnéni zmén oproti
puvodni akreditaci. PfedloZzené souhrnné hodnoceni poskytne RVH
podrobny pohled na:

« kvalitu a efektivitu vyuky v pribéhu dosavadni realizace studij-

niho programu;

+ implementaci navrzenych zmén a inovaci ve studijnim progra-

mu s vysvétlenim dlivodu, které vedly k témto Gpravam;

» vysledky a UspéSnost student( véetné analyzy kvality zavérec-
nych praci a jejich hodnoceni;

» dopad a pfinos studijniho programu pro studenty a jejich pro-
fesni uplatnéni.

Posouzeni stavu ve srovndni s rokem 2023: Také v roce 2024
monitorovala RVH kvalitu realizovanych studijnich programu pro-
strednictvim kaZdoro¢nich a souhrnnych hodnoceni. Déle se RVH
vénovala projedndavdni a schvdleni akreditaci a reakreditaci studij-
nich programd. V rémci jedndni jednotlivych grémii véetné RVH
bylo téZ vyuZivdno podnéti a doporuceni vyplyvajicich z internich,
ale i externich zpétnych vazeb. Pro rozhodovaci a fidici procesy se
v roce 2024 ddle rozvijelo a vylepSovalo prostredi reportingovych
systémi ndstroje Power BI, kde maji mimo jiné garanti moZnost
nahliZet a komentovat dllezité ukazatele a indikdtory kvality v jimi
garantovanych studijnich programech.

HODNOCENI

Silné stranky: Kontinudlné probihajici analyzy nastaveni systé-
mu fizeni kvality, které reflektuji potfebu monitoringu zavedenych
aspektti hodnoceni; Transparentnost a objektivita prdce RVH; Tra-
di¢ni zachovdni jednotnosti ndroki poZadovanych hodnoticimi ko-
misemi RVH.

Slabé stranky: Nedostatec¢nd funkcnost Akreditacniho modulu
v UIS; VytiZzenost ¢lend RVH; Trvajici vytizenost internich hodnotite-
14, a to zejména v nékterych oblastech vzdélavani.

PrileZitosti: Vétsi vyuZiti externich hodnotitel(l v internich hodno-
ticich procesech; Dalsi rozvoj digitalizace procest systému fizeni
kvality (napf: elektronickd sprava akreditaci).

OhroZeni: Uspokojeni z dosaZeného stavu a vytiZzenost hodnotiteld,
které mohou formalizovat procesy hodnoceni.

DOPORUCEN:I:

B Vice zaclenit externi hodnotitele do procesii posuzovani
zamér studijnich programii a hodnoceni vzdéldvaci ¢innosti.

B Ddle monitorovat dodrZovani poctu zdvéreénych praci
na vedouciho/skolitele na jednotlivych fakultdch a v institutu.

B Ddle rozvijet implementovany Akreditacni modul, umoZnit
uZivatellim generovani dil¢ich ¢asti spisu a umozZnéni dalSich
funkcionalit, které sniZi administrativni naro¢nost akreditac-
niho procesu.

B Ddle rozvijet reportingové systémy (Power BI), vytvareni
novych korelaci a analyz dat zejména z univerzitnich infor-
macnich systémii.

B Zvazit digitalizaci procesii a implementaci elektronické
evidence akreditacnich procesii.



4 / Zmény dosazené ve vnit
hodnoceni vzdéelavaci

Evaluace vzdé&lavaci ¢innosti na CZU je zakladnim prvkem zajistova-
ni a zvySovani kvality. Tento evaluacni proces se provadi v souladu
se Strategickym zamérem univerzity, Pravidly systému zajistovani
kvality a Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG). Proces zajistuje pravidelné
hodnoceni prostrednictvim systému evaluaci a zpétnovazebnich
mechanisml, jak stanovuje Smérnice rektora ¢. 8/2019 Postup
evaluace a zaji§tovani zpétnovazebnich mechanismiti v oblasti
vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci éinnosti na CZU. Vzhle-
dem k internacionalizaci vysokos$kolského vzdélavani jsou evaluag-
ni procesy a nastroje implementovany rovnéz v anglickém jazyce.

Na CZU se mohou studenti vyjadfovat k priibéhu realizace jaké-
hokoliv studijniho pfedmétu v Univerzitnim informacnim systému
(UIS). K tomuto hodnoceni ma nasledné pfistup dany vyu&uijici
a jeho nadfizeni. Ackoliv je zpétna vazba v tomto systému vzdy
anonymni, na zakladé algoritmu je moZno hodnoceni studenta
spojit s konkrétnim vyucuijicim, tim je mozné proces hodnoceni
znacné zkonkretizovat a umoznit fidicimi mechanismy pfijmout
potfebné nastroje pro rozvoj a zlep$eni. PloSna evaluace studijnich
predmétl je kazdy semestr rozsitena o podrobné hodnoceni vy-
branych predmétt. Cilem této rozSifené evaluace je systematické
zlep8ovani kvality vzdélavaciho procesu na CZU. Evaluace zahrnuje
nazory studujicich a vyucujicich na vyuku, podminky studia, orga-
nizaci vyuky apod. Zaroven poskytuje pedagogiim zpétnou vaz-
bu o jejich praci a zapojeni studentt, pficemz vysledky evaluace
umozniuji identifikovat silné a slabé stranky a formulovat doporu-
¢eni pro dalSi rozvoj véetné podpory rozvoje mékkych dovednosti u
vyucuijicich. Sbér dat pro rozsitenou evaluaci vzdélavaci €innosti na
CZU je realizovan prostiednictvim elektronickych dotaznik(i v Uni-
verzitnim informac¢nim systému, a to pro vSechny formy studia

(prezenéni i kombinovanou).

RozSifena evaluace vzdélavaci éinnosti

Do rozsitené evaluace se v akademickém roce 2023/2024 zapoijilo
celkem 1 242 studentli a 34 pedagogti reprezentujicich vSechny
sougasti CZU. Studenti poskytli zpétnou vazbu k 50 predmétiim,
které byly vyucovany v prezenéni i kombinované formé. Evaluace
se zaméfila na hodnoceni pfedmétll vyu€ovanych v rdznych ja-
zycich: 44 predmétd se vyucovalo v ¢eském jazyce, 5 predmétl
v angli¢tiné a 1 pfedmét ve Spanélstiné.

Zavéry a doporuceni

Na zakladé vysledka rozsitené evaluace vyuky na CZU v akademic-
kém roce 2023/2024 Ize shrnout hlavni zjiSténi a doporuceni, jez
maiji za cil zvysit kvalitu vyuky a zajistit efektivni reakci na potieby
studentd a pedagogu. Vysledky odhalily jak pozitivni aspekty, tak
oblasti vyzaduiici zlep$eni.

V 4

nim
n

I
cinnosti

Hlavni pozitivni zjiSténi

B Pozitivni hodnoceni pedagogii: Pedagogové na CZU byli hod-
noceni prevazné pozitivné, a to zejména za schopnost pod-
nécovat zadjem o predmét a prizplisobovat vyklad studujicim.
Studentky a studenti oceriuiji pfistupnost a respekt vyucuijicich,
coz se odrazilo jak u prezenéni, tak kombinované formy studia.

B Kvalitni organizace vyuky: Organizace vyuky, zejména na
zacatku semestru, byla studujicimi hodnocena velmi kladng,
s vysokym priimérem na Skale spokojenosti. Informace o vy-
uce byly sdélovany srozumitelné a systematicky. Tento faktor
prispiva k lepsi orientaci a planovani studijnich povinnosti.

B Propojeni teorie s praxi: Nékteré fakulty byly pozitivné hodno-
ceny za propojeni teorie s praxi.

Hlavni oblasti ke zlepSeni a doporuceni pro nadchazejici obdobi
B Jednou z klicovych oblasti, kterou je treba zlepsit, je dostup-
nost literatury v cizich jazycich. Studentky a studenti opako-
vané zminovali nedostate¢nou dostupnost odborné literatury
a informacnich zdrojl, zejména v angli¢tiné. Pro zvySeni kvality
vyuky se doporucuije zlepSit pfistup k témto materiadlim, coz

by prispélo k vy$si mezinarodni Urovni studijnich programa.

B Dalsi oblasti je podpora kombinovaného studia. Studuijici této
Casové dotaci a obtiZznosti probirané latky. Je proto vhodné
roz§itfit podplrné mechanismy, naptiklad zvysSit dostupnost
elektronickych studijnich material(i a poskytnout flexibilngjsi
konzultaéni hodiny.

®  7adouci je dlouhodobé posilit propojeni vyuky s praxi. Zatimco
nékteré fakulty byly v této oblasti dobfe hodnoceny, jiné vy-
kazovaly nedostatky. Doporucuje se, aby pro vSechny studijni
programy, a zejména pro kombinovanou formu studia, byly vy-
tvoreny konkrétni plany na zlepseni praxe.

B Za UcCelem podpory individualizace vyuky a zpétné vazby by
méla byt vyucéujicim poskytnuta metodickad podpora v oblas-
ti zpétné vazby a interakce se studenty, aby se zlepSila jejich
schopnost pfizplisobovat vyuku potfebam jednotlivych stu-
dentd. DGraz by se mél klast na aktivni zapojeni studujicich
do vyuky prostiednictvim diskusi a feSenim praktickych tloh.
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Na zé&kladé volitelnych vyjadreni Ize konstatovat, Ze univerzita do-
sahuje dobrych vysledkd v kvalité vyuky, zvlasté diky profesional-
nimu pfistupu vyucuijicich a kvalitnimu zazemi. Nicméné nadale
pretrvavaji vyzvy predevSim v oblasti kapacity uceben, efektivni
komunikace u nékterych vyucujicich a pfimérenosti/narocnosti
nékterych predmétd.

Souborna zprava o hodnoceni vzdélavaci ¢innosti byla v uply-
nulém obdobi tradi¢né predloZzena Kolegiu rektora a ¢lendm ma-
nagementu jednotlivych soucasti univerzity. S vysledky souborné
zpravy a zejména dilCich zprav jsou obeznameni garanti studijnich
programd, garanti studijnich predmétd, vedouci pfislusnych kate-

der a dals$i pfimo zainteresovani aktéfri.

Zpétna vazba od absolventek a absolventii

Ceska zemédélska univerzita dlouhodobé spolupracuje s absol-
venty, a to hned po jejich UspéSném sloZeni statnich zavérecnych
zkousek, kdy prostfednictvim dotaznikového Setfeni absolventi
hodnoti své studium. Vysledky Setfeni poskytuji mimo jiné i cenné
informace o uplatnitelnosti absolventti (zaméstnatelnosti) ihned
po dokoné&eni studia.

Dotaznik se i v roce 2024 skladal z 8 tematickych ¢asti: A. Studijni
program; B. Nazor na priibéh studia na CZU; C. Nazor na kompe-
tence ziskané béhem studia; D. Hodnoceni kvality sluzeb poskyto-
vanych CZU; E. ZkuSenosti se zahraniénimi vyjezdy béhem studia;
F. Hodnoceni pripravy CZU na vstup na trh prace; G. Vnimani spo-
luprace s CZU; H. Celkové hodnoceni studia na CZU.

V roce 2024 na dotaznik odpovédélo 1 423 absolventll a absol-
ventek, coz predstavuje narlst o 5 procent oproti roku 2023, kdy
se do Setfeni zapojilo 1 360 respondentd. Struktura responden-
tl byla néasleduijici: 630 absolvent(i magisterskych program(, 768
absolvent( bakalarskych program( a 25 absolventl doktorskych
programi. Celkova navratnost dotaznikdl dosahla 37 procent, coz
znamena dalSi zlepSeni v zapojeni absolventl oproti predchozim

rokdim.

Vysledky Setfeni jsou pravidelné prezentovany v grémiich CZU
a podrobné analyzovany na trovni jednotlivych fakult. To umoziiuje
vedeni fakult vyuzit zpétnou vazbu absolventl ke zlepSovani stu-

dijnich programt a zvySovani kvality vzdélavani.

Pokud jde o spokojenost se studiem, 44 procent absolvent(l uved-
lo, Ze jsou velmi spokojeni, coz je mirny narlst oproti roku 2023
(43 %). Dalsich 50 procent respondentd uvedlo, Ze jsou se stu-
diem spiSe spokojeni. Celkovd mira spokojenosti tak dosahla té-
meér 94 procent, zatimco v roce 2023 ¢inila 93 procent. Tyto vy-
sledky potvrzuji dlouhodobé& pozitivni hodnoceni studia na CzZU
mezi Cerstvymi absolventy.

VétSina absolventl vniméa studium jako kvalitni zaklad pro své
profesni uplatnéni i osobni rozvoj. Méné casto je vSak povazu-
ji za kliovy faktor pro rozvoj podnikatelskych kompetenci. Ceska
zemeédeélska univerzita pravidelné sleduje kvalitu zavére€nych praci
studentek a studentt. Nezbytnou soucasti kvality praci je i diskuse
a nastaveni v oblasti plagiatorstvi a etiky. V roce 2024 pristou-
pila Provozné ekonomicka fakulta ke zruSeni zavére¢nych praci

u nékterych svych bakalafskych studijnich programu. Tento krok
byl ob&irné diskutovan zejména RVH se zavérem, Ze je nezbytné
sledovat vliv tohoto kroku na kvalitu vzdélavaci ¢innosti a Urovné
absolvent(.

V roce 2024 byl na CZU zprovoznén Studentsky intranet, ktery
vznikl za Ucelem zjednoduseni studia a dostupnosti informaci, ale

také proto, aby pomohl budovat Zivé a pratelské prostiedi CZU.

Celozivotni vzdélavani a mikrocertifikaty na CZU

V roce 2024 doslo v oblasti vzdélavaci Cinnosti k ukotveni pozice

mikrocertifikatl v portfoliu vzdé&lavaci ginnosti na CZU. Programy

celozivotniho vzdélavani CZU rozlisuje na:

B Zajmové orientované: programy CZV, které pomahaji dotvaret
hodnotovou orientaci jedince.

B Orientované na vykon povolani: mohou byt uskutechovany
v ramci akreditovaného studijniho programu, kdy se CZV usku-
te¢huje identicky jako SP nebo jeho ¢ast (studijni pfedméty),
pritemz SP, z ného? program CZV vychazi, byl akreditovan Na-
rodnim akreditaénim Urfadem nebo RVH v rdmci institucionalni
akreditace. Dal$i skupinou CZV orientovaného na vykon povo-
lani jsou samostatné uskuteéhované programy CZV, které jsou
akreditovany u akredita¢nich organt (napf. Ministerstvo 3kol-
stvi, mladeZe a t&lovychovy CR) anebo orientovany na vykon
povolani, ktery je soucasti kvalifikacniho a dal$iho vzdélavani
a je urcen k rozsiteni a doplnéni odborné kvalifikace, k rozvoji
a ke zvySeni konkurenceschopnosti pracovnik(l na trhu prace.
Studijni programy CZV, které jsou orientovany na vykon povo-
lani, kam patfi i programy, jeZ jsou ukonéeny ziskem mikro-
certifikatu, projednavé pred jejich akreditaci Rada pro vnitini
hodnoceni, ktera posuzuije kvalitu téchto program.

Za odraz kvality vzdélavaci ¢innosti miZe byt povazovano i udéleni
Ceny Josefa Hlavky pro nejlepsi studentky a studenty CZU v Praze,
které v roce 2024 prevzalo 6 studentek a studentl. Zaroven byly
studentkam a student(im predany Ceny ministra zemédélstvi za
vynikajici diplomové prace s pfinosem pro praxi v oblasti zemé-
délstvi, ochrany pfirody, krajiny a pfirodnich zdrojd. Ocenéna byla
vzdy jedna prace z kazdé fakulty.

Posouzeni stavu ve srovndni s rokem 2023: Vzdélavaci ¢innost je
na CZU pravidelné hodnocena ukotvenymi zpétnovazebnimi me-
chanismy, naslednd zjisténi jsou vyhodnocovdna v radé riznych
analyz, které slouZi jako stavebni kdmen pro dalsi rozvoj a zvySovd-
ni kvality. Rada pro vnitfni hodnoceni i jednotlivé univerzitni grémia
pravidelné diskutuji hodnoceni vzdéldvaci Sinnosti na CZU. Kvalita
realizovanych studijnich program( je kaZdoro¢né sledovdna sou-
borem ukazateld, které jsou garantim dostupné v prostiedi Power
Bl, pricemZ toto prostfedi se pravidelné vylepSuje. V uplynulém
obdobi byl v akademické obci Siroce diskutovdn fenomén umélé
inteligence, jeZ ovliviiuje Fadu aspekti vzdéldvaci ¢innosti. V roce
2024 byly téZ ukotveny mikrocertifikaty jakozto jeden z vystupti ce-
loZivotniho vzdélavani na CZU.



HODNOCE N|' B Posilovat aktivni roli studentii v procesech zajistovani kvality
vzdélavacich c¢innosti.

Silné stranky: Zpétné vazby z realizovanych studijnich programd
umoziiujici rozvoj nabizeného portfolia akreditovanych studijnich B Naddle sledovat poéty zdvérecnych praci vedenych jednim
programd. akademickym pracovnikem a kontinudlné analyzovat kvalitu

zdvérecnych praci.

Slabé stranky: Trvajici netispésnost studia zejména v doktorskych

studijnich programech, ale i v nékterych studijnich pfedmétech. B Zhodnotit sou¢asnou nabidku studijnich programii na jednot-

livych fakultach a iniciovat debatu o jejich struktufe a moz-

Prilezitosti: VyuZivat reakreditace pro inovovani studijnich progra- nych prekryvech. Tyto kroky by mohly vést k sniZeni poctu

mii na zékladé zkusenosti z jejich realizace (napi minimalizovat studijnich programii na nékterych souédstech CZU.

prekryvy ve studijnich programech a tim sniZit jejich pocet); Mo-
tivovat fakulty ke sniZovani podilu studujicich na vyuéujiciho; Ddle B Vrdmci reakreditaci a pravidelnych hodnoticich procesii revi-

upevriovat a prohlubovat spoluprdci s praxi. dovat kurikulum studijnich programii.

OhroZeni: Vysokd mira nedspésnosti studenti u nékterych studij- B Sledovat studijni programy, kde se jiZ nové neobhajuji baka-
nich programt a konkrétnich studijnich pfedméti. laFské prace.

DOPORUCENI

Ddle pracovat s fenoménem umélé inteligence a integrovat
tento prvek do vnitinich a internich predpisii.

Inovace systému vzdélavani akademickych pracovnikii.

Ddle analyzovat diivody predéasného ukonceni studia.

Vice vyuZivat moznosti mikrocertifikatd v oblasti CZV na jed-
notlivych fakultach.
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5 / Zmeény dosazené ve vnitFnim
hodnoceni tvirci ¢innosti

Ceska zemédélska univerzita dlouhodobé koncepéné podporuje
kvalitni vystupy tvlréi ¢innosti svych zaméstnanc(l a studentl ze-
jména v doktorskych studijnich programech. Pfedevsim jsou pod-
porovany vystupy, které jsou indexovany v prvnim decilu a prv-
nim kvartilu dle AIS Web of Science (dale jen WoS) nebo jsou
publikovany v ¢asopisech zafazenych v Nature Index. Vyvoj kvality
publikaéni ginnosti na CZU v obdobi let 2017-2024 znazorfiuiji grafy
10 a 1. Pocet publikaci se zvysil z 648 v roce 2017 na o¢ekavanych
1160 v roce 2024, coz predstavuje narlst o priblizné 79 procent.
Nejvy$si mezironi narlst byl zaznamenan v roce 2019 (+25,3 %),
zatimco v roce 2022 doslo k mirnému poklesu (-9,9 %). Nasledné
se pocet publikaci opétovné vratil k rastu.

Podobné rostl i pocet publikaci v nejvy§sim kvartilu Q1 - ze 171 pu-
blikaci v roce 2017 na predpokladanych 462 v roce 2024. Celkovy
narlst v této kategorii ¢ini priblizné 170 procent, coz ukazuje na
trvale se zvysujici kvalitu publikaéni €innosti. NejvyraznéjSi mezi-
ro¢ni rast v kategorii Q1 byl zaznamenan v letech 2019 (+41,5 %)
a 2020 (+7,6 %).
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Graf 10 - Poéet clankii s IF/AIS publikovanych v letech
2017-2024, které jsou evidovany v databazi Web of Science

Mezi ocenéni, ktera vyobrazuji kvalitu tvaré&i ¢innosti na CzU, Ize
bezesporu zatadit ocenéni Ceska hlava pro doc. Lukase Traka-
la z katedry geoenvironmentalnich véd Fakulty Zivotniho prostredi
CZU. Mezi dal$i vyznamna udélena ocenéni pro &leny akademické
obce odrazejici kvalitu patfi Cena ministra zemédélstvi za vynika-
jici disertaéni praci, Cena rektora za publikaéni ¢innost student(i
doktorskych studijnich program( a Cena profesora Stoklasy, jejiz
udéleni predpoklada splnéni velmi naroc¢nych kritérii. Cenou rekto-
ra za publika¢ni ¢innost byly ocenény publikace zafazené v prvnim

decilu v databazi Web of Science a publikace v ¢asopisech soubo-
ru Nature Index.
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Graf 11 - Poéet ¢lanka v kategorii Q1 (podle AIS) na Web of
Science v letech 2017-2024

Snahou CZU je v mezinarodni a vyznamné narodni tvaréi innosti
smérovat dlouhodobé k excelenci. Mimo jiné bylo v roce 2024
zahéajeno 15 novych mezinarodnich konsorcialnich projekt podpo-
rovanych z programu Horizont Evropa (viz tab. 1). Vyzkumnice a vy-
zkumnici z CZU ziskali téZ fadu novych projektti GA CR a dalsich
¢eskych agentur poskytujicich vyzkumné granty.

Tabulka 2: Poéty projektii FeSenych na €ZU v letech 2023 a 2024

Realizované Podané Ziskané
projekty projekty projekty
2023 2024 2023 2024 2023 2024

Tuzemské 161 206 338 249 50 vl
projekty
Mezinarodni 70 7 92 123 22 34
projekty
Operacni n 31 22 21 2 21
programy

V roce 2024 byly ziskany a realizovany ¢&tyfi vyznamné projek-
ty zamérené na udrZitelny rozvoj a inovace. Projekt RURBANIVE
se zaméfuje na posileni synergii mezi venkovem a méstem pro-
stfednictvim Sesti nastroj (Rural/Urban Enablers, RUEs), které
podporuji ekonomiku blahobytu. Klicovym vystupem bude digi-
talni platforma Community Store integrujici tyto nastroje spolu
s politickym rdmcem Community of Practice Suite. BIO CAPITAL
se soustieduje na mobilizaci finan¢nich zdrojl k zastaveni Gbytku

URCi CINNOSTI

Ni TV
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biologické rozmanitosti a podporuije investice pozitivni pro pfirodu,
¢imz propojuje environmentalni udrzitelnost s cili v oblasti klimatu,
zdravi, potravinové bezpecnosti a vodniho hospodéarstvi. Projekt
H2SCALE pripravuje podminky pro rozvoj ekonomickych modeld
vyuzivajicich zeleny vodik v regionu Podunaiji, ¢imZ podporuije udr-
Zitelnou energetiku na lokalni Grovni. TRANSFORMIT se zaméfuije
na integrativni obhospodarovani lest (IFM), propojujici produkéni
lesnictvi s ochranou biodiverzity a posilujici spolupraci mezi védou,
politikou a praxi. Tyto projekty pfinaseji inovativni pfistupy a kon-
krétni feSeni pro udrzitelny rozvoj na rGiznych Grovnich.

Ve specialni vyzvé Horizon Europe - ERA Chairs (HORIZON-WI-
DERA) byl ziskan projekt HIVE, ktery reaguje na priority vyzvy jme-
novanim ERA Chair vedouciho katedry na Fakulté lesnické a dre-
vaiské Ceské zemédélské univerzity v Praze. Tuto pozici obsadil
Dr. Andrew M. Liebhold, celosvétové uznavany védec v oblasti bio-
logickych invazi. Cilem projektu je vytvoreni HIVE: Centra pro bio-
logické invaze v lesich, jez bude soustifedéno kolem katedry a pod-
pofeno tymem $pickovych védeckych pracovnikdi a inovativnim
modelem prace center socialnéekologické syntézy.

V dalsi specialni vyzvé Horizon Europe - MSCA COFUND uspél
projekt MERIT, coz? je pétilety regionalni program védecké mobility
zaméreny na vybér a zaméstnani 30 postdoktorandskych vyzkum-
nikd z celého svéta. Program je vysledkem spoluprace Stredoces-
kého inovaéniho centra jako koordinatora a 51 partnerskych institu-
ci, které spole¢né podporuiji rozvoj vyzkumné excelence v regionu.

V roce 2024 se ukoncovala realizace péti projektl v rdmci vyzvy

Narodniho planu obnovy (NPO) - komponenty 3.21:

® Transformace CZU s cilem adaptace na nové formy udeni
a ménici se potieby trhu prace (NPO A)

B Akreditace magisterského studijniho programu Precizni zemé-
délstvi (NPO B)

B ZlepSeni prostupnosti vzdélani na Grovni vysokych skol pomoci
mikrocertifikatt (microcredentials) (NPO C1)

m  Bezpec¢nost distan&nich forem vyuky (NPO C2)

B Digitalizace ¢innosti pfimo souvisejicich se zajisténim vzdéla-
vaci ¢innosti a administrativnich Gkond spojenych se studijni
agendou (NPO C3)

V roce 2024 se zahdijila realizace projektu Podpora zelenych do-
vednosti a udrZitelnosti na CZU v ramci vyzvy NPO - komponenty
7.4 (zelenych dovednosti a udrzitelnosti na vysokych Skolach). Vé-
deckou excelenci CZU podtrhuije i ziskany projekt v ramci vyzvy
Spickovy vyzkum (OP JAK) AdAgriF - Pokroéilé metody redukce
emisi a sekvestrace sklenikovych plynt v zemédélské a lesni kra-
jiné pro mitigaci zmény klimatu a projekt Pfirodni a antropogenni
georizika, kde CZU vystupuie v roli spolunavrhovatele. Dale v ramci
vyzvy Vyzkumné infrasktury (OP JAK) byl ziskan vyznamny projekt
METROFOOD-CZ - Modernizace vyzkumné infrastruktury.

Dalsi projekty, které podporuji strukturalné védeckou excelenci,

jsou: Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich pro-
gramd na CZU (OP JAK PhD Infra), MSCA_CZ_2024 Mobility CZU
(OP JAK MSCA Fellowships CZ), Podpora pFipravy uéitelti a uéi-
telek v odborném vzdélavani na CZU v Praze (OP JAK Podpora
pregradualni pfipravy budoucich ugitelt a u&itelek), Zvyseni kvality
a aginnosti vzdélavaciho procesu a strategického Fizeni na CzU
v Praze (OP JAK ESF+), Zkvalitnéni prostor, pfistrojového vybaveni
pro vyuku a strategického software na CZU v Praze (OP JAK ERDF
Kvalita), Celouniverzitni zkvalitnéni podpory studenttl se specific-
kymi potfebami na CZU v Praze (OP JAK ERDF studenti se speci-
fickymi potifebami).

Vyse shrnuté Gdaje ukazuii, Ze z pohledu projektli podporovanych
narodnimi subjekty smétuje CZU k nejprestizngjsim zdrojim pod-
pory tvaréi ¢innosti.

Mezinarodni vyzkumna, vyvojova a tvaréi ¢innost se soustfeduje
na projekty podporované z programu Horizont Evropa. Na CZU
bylo v roce 2024 feSeno 33 projektl z programu Horizont 2020/
Horizont Evropa, 15 kooperativnich projektli programu Erasmus
a dalSich 23 projektli z ostatnich schémat, jako je Interreg, COST,
LIFE aj.

Posouzeni stavu ve srovndni s rokem 2023: Ceskd zemédélskd
univerzita tradicné smérovala svymi tviaréimi vystupy ke stdle se
zvysuijici kvalité. Tento trend je dlouhodobé pozorovatelny jak v pu-
blikaéni, tak projektové &innosti. Lze konstatovat, Ze se CZU dafi
zvysSovat kvalitu publikanich vystupt a realizovanych projektd, coZ
se jiz nékolik let odrdazi zejména v poctu ¢ldnkd v Q1 WoS dle AlS
i poc¢tu ziskanych mezindrodnich projektt. Oproti roku 2023 opét
doslo k nartstu velmi kvalitnich publikacnich vystupl v prvnim
kvartilu dle AlS.

HODNOCENI

Silné stranky: Dlouhodoby trend zvysSovdni kvality publikacnich
vystupl a nardstajici podil projektové cinnosti s mezindrodnim
presahem.

Slabé stranky: Neproporcnost kvalitnich vystupd tvircéi ¢innosti
mezi jednotlivymi souédstmi CZU a jednotlivymi organizaénimi
jednotkami.

Prilezitosti: Zvyseni poctu excelentnich mezindrodnich védeckych
projektd, zvyseni podilu kvalitnich vystupt (Q1 a Q2) oproti ostat-
nim vysledkiim v oblastech vzdélavani, v nich? CZU uskutecériuje
své studijni programy, a to zejména v urcitych oborovych skupi-
ndch.

OhrozZeni: NiZsi podil grantové podpory, nestabilita v pravidlech
a podminkdch grantovych agentur.



DOPORUCENI

B Podporovat rozvoj profilovych oborovych skupin univerzity.

B Cilené a efektivné podporovat kvalitni tviiréi ¢innost na jed-

notlivych fakultach, tim vyrovnat disproporci kvalitnich vy-

stupii mezi nékterymi souédastmi CZU a védnimi obory usku-
teériovanymi na €ZU - napfiklad prostfednictvim kariérovych
pland akademickych pracovnikii implementovanych v priibé-
hu roku 2024.

B Ziskavat perspektivni védce ze zahrani¢i a umoznit jim dlou-

hodoby kariérni rist na CZU

-
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6 / Zmeény dosazené ve vnitFnim
hodnoceni souvisejicich

cinnosti

Dlouhodobé plati, Ze modernizace prostorového, pristrojového
vybaveni, udrZitelny rozvoj a sprava kampusu CZU jsou zakladnim
pilifem rozvoje souvisejicich ¢innosti.

Tradi¢né k zajisténi kvality souvisejicich ¢innosti pfispiva Knihovna
CZU, ktera svymi aktivitami pomaha ke zvySovani kvality a rozvoje
vzdélavaci, ale i tvaréi ¢innosti.

Spolegenskou odpovédnost CZU vnima jako indikator hodnoce-
ni kvality. Kazdoro&n& CZU shrnuje aktivity v oblasti spole¢enské
odpovédnosti v nefinanénim CSR Reportu. V roce 2024 se CZU
opét stala nejlépe hodnocenou univerzitou v Ceské republice v en-
vironmentalnim piliti, pokud jde o Zebfi¢ky hodnotici spole¢enskou
odpovédnost a udrzitelnost.

V Zebfi¢ku Ul GreenMetric Ranking 2024 se CZU umistila celkové
na 31. misté, a to z poc¢tu 1 477 univerzit a vysokych Skol z celého
svéta v hodnoceni udrzitelnosti. V Zebficku QS World University
Rankings se jiz tfetim rokem hodnoti udrzitelnost komplexné z po-
hledu tfi hlavnich pilitd ESG (Environmental / Dopad na Zivotni
prostiedi - Social / Socialni dopad - Governance/Rizeni) a napl-
novani 17 cill udrzitelného rozvoje Agendy OSN. Kazdy z hlavnich
pilifd tvofi samostatné hodnocenou kategorii, jeZ je agregovana
do vysledného skére. Letos bylo hodnoceno celkem 1 744 instituci,
z toho 556 evropskych a 12 ¢eskych.

V tomto Zebticku se CZU v celkovém skére umistila na 283. misté
ze vSech 1 744 zGGastnénych instituci a na tfetim misté z 12 Ces-
kych. Nejlépe si vedla v kategorii Environmental, kde univerzita
obhajila prvni misto v Ceské republice a celosvétové je na 219. po-
zici. Naopak nejméné bodt CZU ziskala v kategorii Social - v Ceské
republice ziskala sedmé misto a celosvétové 429.

V pribéhu roku 2024 byla aktualizovdna Strategie udrzZitelnosti
CZU 2025+. Aktualizovana verze Strategie ma svoiji elektronickou
i tisténou verzi a byla publikovana na webovych strankach CZU, ale
i na intranetu CZU.

Strategie zahrnuje pét kliCovych oblasti, pro které byly stanoveny
strategické cile a indikatory pInéni. Napfiklad se jedna o snizeni
celkovych emisi a zvy$eni podilu energii z obnovitelnych zdroja ¢i
zlepSeni energetické narocnosti budov, ale také o podporu inkluze,
well-beingu nebo charitativniho zapojeni studujicich a zaméstna-
nych na Czu.

Aktualizace Strategie udrzitelnosti byla realizovana v réam-
ci projektu Podpora zelenych dovednosti a udrzitelnosti na CZU

(NPO_CZU_MSMT-2125/2024-4) financovaného z vyzvy k predkla-
dani zadosti o podporu projektd v rdmci Podpory zelenych doved-
nosti a udrzitelnosti na vysokych skolach komponenty 7.4 Narod-
niho planu obnovy pro oblast vysokych $kol pro roky 2023-2025.

CSR aktivity a podpora udrzitelnosti v roce 2024

V priib&hu roku 2024 se na CZU v oblasti CSR a udrZitelnosti usku-
tecnila Fada akci a projekt(. Probéhl jiz 7. roénik studentské souté-
e €ZU Campus Sustainability Challenge 2024 - Ideathon s cilem
posilit udrzitelnost kampusu CZU s dtirazem na podporu biodiver-
zity. V rdmci studentské soutéZe byla vypsana témata, ktera vyply-
vala z aktuélnich vyzev a ktera byla a jsou v FeSeni v kazdodennim
provozu. Jednalo se o témata: Udrzitelnd mobilita, Udrzitelné kul-
turni akce a Naucna stezka udrzitelnym kampusem - modrozelena
infrastruktura.

Dale se zaméstnani mohli na jafe a na podzim zapojit do akce Do
prace na kole, pésky ¢i poklusem. Jednim z dalSich projektl byla
realizace spusténi projektu REkrabi¢ky neboli vratné obaly na jidlo
a napoje v Menze CZU. Diky této aktivité je mozné si zakoupené
pokrmy a napoje odnést v REobalech a nasledné tyto obaly vra-
tit do shbérného automatu. Jeden vratny obal nahradi az nékolik
set jednorazovych obal(, které by skoncily jako odpad hned po
svém poufziti. Snizovani odpadu a odpovédné vyuzivani zdrojll jsou
jednim z cild udrzitelného rozvoje a odpovédného hospodareni,
ke kterému se CZU zavazala.

V fijnu 2024 se CZU zapoiila do celosvétové podporovaného projek-
tu ETUR neboli Evropsky tyden udrzitelného rozvoje 2024. Jedna
se o celosvétovy festival akci k podpore povédomi o dilezitosti
udrzitelnosti. V priibéhu tohoto tydne se v ramci kampusu CZU
uskutecénil SWAP (z anglického slova swap, vzajemna vyména) ob-
le¢eni a knih, vystava udrzitelné médy, workshop na téma vermi-
kompostovani a vystava IDEATHON. Jednalo se o panelovou vysta-
vu s rekapitulaci studentské soutéze Ideathon 2024.

Na podzim 2024 se uskutecnily Dny zdravi zamérené na téma vyzi-
vy a prevence civilizacnich onemocnéni a jak skloubit teorii s praxi
ve vyzivé ditéte. V pribéhu dvoudenni akce bylo mozné vyuzit indi-
vidualni konzultace a méreni InBody.

Pfed Vanoci se pak zaméstnani a studujici zapojili do Narodni sbir-
ky potravin, ktera se uskutec¢nila v rdmci celorepublikové akce pod
nazvem Giving Tuesday. Celkem se vybralo 105 kilogram( potravin
a dalSiho zbozi.



Vanoéni udrZitelné dilny a workshopy na GZU pak uzaviely rok
2024 a znamenaly spole€nou akci, kterou organizoval studentsky
spolek Asociace studentl ve spolupraci s univerzitou. Studujici
a zaméstnani CZU si vyzkouseli svoji zru€nost a kreativitu p¥i vy-
robé vanocnich darka, a to vSe bez zbyte¢nych oball a chemikalii,
tedy udrzitelné s ohledem na zivotni prostredi.

Dalezitym tématem v oblasti souvisejici ¢innosti je i bezpec-
nost, a to nejenom bezpecnost fyzicka, kterd se tyka ¢lent aka-
demické obce, ale téZ kyberneticka. V pribéhu roku 2024 doslo
v aredlu k celé radé incidentd, které si vyzadaly zasahy ostrahy,
pfipadné spolupraci s integrovanym zachrannym systémem (1ZS)
(viz graf 12).

Bezpeénostni incidenty na CZU dle typu za rok 2024
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Graf 12 - Jednotlivé typy incidenti na CZU

Ostraha aredlu zajistovala okamZitou reakci na vSechny incidenty
v souladu s internimi bezpe¢nostnimi postupy.

V roce 2024 CZU ve srovnani s rokem predchozim nezaznamenala
tak vyrazny posun smérem vySe v mezinarodnich Zeb¥i¢cich hod-
noticich kvalitu vysokych $kol. V nékterych Zebri¢cich si mirné po-
lepsila, v jinych zlstala na svych lofskych pozicich. V Times Higher
Education si CZU polepsila na 3. misto v CR ze 17 hodnocenych
univerzit v CR (CZU je 837. na svété). V QS Top Universities za-
znamenala CZU stejné jako vloni 7. misto v CR ze 16 hodnocenych
univerzit v CR a je 711.-720. na svété. QS Top Universities Europe
prisoudil CZU dokonce 6. misto v CR ze 17 hodnocenych univerzit
(253. v Evropé); jedna se o regionalni Zebfitek ,Evropa”, pracuje
s modifikovanou metodikou oproti celosvétové metodice. V Zebfric-
ku Academic Ranking of World Universities (Sanghajsky Zebiicek)
zaznamenala oproti roku 2025 CZU mirny propad na 5.-6. misto
v CR ze 6 hodnocenych univerzit (800.-900. celosvétové). Zebritek
CWTS Leiden Ranking prisuzuje CZU 2.-7. misto v CR (podle kritérii)
z 9 hodnocenych univerzit v CR, coZz znamena mirny posun vyse.
Center for World University Rankings opét ukazuje mirné zleps$eni,
kdy je CZU na 5. misté v CR z 11 hodnocenych univerzit v CR (1087.
celosvétové). V predmétnych oblastech je CZU podle Zeb¥icku QS
prvni v CR pfi hodnoceni predmétné oblasti Zemédélstvi a lesnictvi
(ze &4 hodnocenych je celosvétové 66., co? ji ¢ini jedinou z univerzit
v CR v prvni stovce univerzit podle obor(i v pFipadé, kdy je posuzo-
vano vice ne7 400 univerzit). Podruhé se CZU umistila také v jedné
z péti hlavnich pfedmétnych oblasti (v tomto pFipadé Life Sciences
and Medicine), a to na 3. misté ze 4 univerzit v CR (celosvétové
401.-450.). V pfedmétné oblasti Environmentalni védy je z CR ce-
losvétové na 283. mist& a v CR na 3. misté. V predmétné oblasti
Biologické védy je CZU na 4. mist& v CR (celosvétové 601.-650.).

ZebFitek THE uvadi pouze $iroké védni oblasti. V nich se CZU umis-
tila v oblasti Life sciences (4. v CR a 501.-600. na svété), Business
and Economics (4. v CR a 601.-650. na svété) a Engineering studies
(3. v CR a 801.-1000. na své&t&). Podle AWRU (Sanghajsky Zebricek)
je CZU 24. na svété (a prvni v CR) v predmétné oblasti Agricultural
Sciences a 51.-70. a rovnéZ prvni v CR v oblasti Ecology.

Dlouhodobé zku$enosti ukazuiji, Ze bez studijnich programi v an-
glictiné a vyuky v angli¢tiné obecné neni mozné zasadnim zpG-
sobem rozvijet internacionalizaci vysoké Skoly. Po dynamickém
narlstu studujicich v angli¢tiné predevsim v letech 2020-2022 byl
pfi srovnani let 2022 a 2023 zaznamenan prvni pokles v jejich his-
torii (pokles 0 6 % oproti stavu 2022) a pokles pokracoval i v roce
2024 (0 9,7 % ve srovnani s rokem 2023). Jedna se o reakci na
Putinovu agresi v(¢i Ukrajing, v jejimz disledku nejsou studujicim
z Ruska vydavana novéa studijni viza (pokles z 1227 v roce 2022
na 652 v roce 2024). Podle Univerzitniho informacniho systému
po dvou letech (2021-2022) poklesu opét narostl podet studuii-
cich samoplatcti (dokonce o 48 % ve srovnani s rokem 2023),
ktefi predstavuji zdroj potencialnich pfijmd. V roce 2024 (k 31. 10.
2024) predstavovali zahraniéni kmenovi studuijici bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studijnich program@ 92,9 procenta
ze v8ech kmenovych studujicich v anglickych studijnich progra-
mech (376 % z nich jsou Zeny, coz je oproti roku 2023 pokles).
V téchto programech také nartsté podil kmenovych studuijicich na
v8ech kmenovych studuiicich na CZU, kdy? v roce 2024 predstavo-
val pres 14 procent ze véech studuijicich CZU (bez zapoé&itani CZV
a vyménnych studujicich). Celkem (anglické a eské studijni pro-
gramy) studovalo k 31. 10. 2024 na CZU 4 167 kmenovych aktivnich
studuijicich ze 113 zemi svéta. Zahrani¢ni kmenovi studuijici jsou tak
dlouhodobé vyznamnym zdrojem poc¢tu kmenovych studuijicich na
CzU (jejich podil na v8ech studujicich dosahuje cca 24 %). | pres
to, 7e po&et kmenovych zahraniénich studuijicich na CZU poklesl ve
srovnani s rokem 2024 o zhruba 500 (v pfedchozim roce dokonce
o cca 800), jejich podil na celkovém poétu studujicich se pfilis
neméni a osciluje kolem jedné &tvrtiny.

Po pandemii covidu-19 se obnovil a pokracuje vétsi zajem zahra-
niénich studuijicich o kratkodobé pobyty na CZU (mobility). V roce
2024 bylo na CZU minimalné na patnact dnii zapsano 1205 zahra-
niénich studujicich (vymé&nnych studuiicich). Z hlediska pFijizdgii-
cich studuiicich byla v roce 2023 CZU na 5. mist& v CR se 109 539
studentodny pfijizdéjicich studuijicich (o cca 7 500 méné neZ v roce
2023). Pred CZU byla UK (498 650 studentodn(), MUNI (322 997
studentodntl), CVUT (210 958 studentodntl) a VSE (112 400 stu-
dentodnt). Za CZU se umistila UPOL (105 563 studentodnt), VUT
(101 005 studentodni). Studentodny (dny, kdy zahraniéni studuijici
studuji v CR) se pouZivaji pro vypodet rozpo&tové kapitoly K roz-
poctu verejnych vysokych skol.

Je zifejmé, Ze podobné jako v letech 2022-2023 zapocala v roce
2024 po pandemii covidu-19 vzestupna tendence spojena s pocty
prijizdéjicich studuiicich. Totéz plati i pro vyjezdy studujicich CzU
do zahranigi. Téchto studujicich vyjelo za rok 2024 (vyjezdy nad
15 dna) 876. V roce 2024 byl zaznamenan druhy nejvy3si pocet
vyjezd@i studuijicich v historii CZU, ktery se blizi roku 2018 s 894
vyjizdéjicimi. Pocet vyjizdéjicich se rovnéz blizi poctu pfijizdéjicich,
avsak je zfejmé, Ze vyjezdy jsou na krat$i dobu nezZ pfijezdy, coz? je
patrné z tzv. studentodndl. Za rok 2024 byla CZU z hlediska vyjez-
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dii studuijicich na 7. mist& v CR (55 042 studentodndl). Pred CZU
v roce 2024 bylo néasledujici poradi podle po¢tu studentodn(: UK
(306 269 studentodn(l), MUNI (219 021 studentodn1), VSE (124 307
studentdon), UPOL (105 169 studentodnti), CVUT (86 034 studen-
todn(), VUT (66 775 studentdonti). Za CZU je v poradi Zapado&eska
univerzita se 47 153 studentodny a UHK (32 716 studentodna).

V roce 2024 se podet mobilit osob zaméstnanych na CZU s pod-
porou z programu Erasmus ve srovnani s lety 2022-2023 (roky po
pandemii covidu-19) mirné sniZil. | tak je ale &tvrty nejvy3si v histo-
rii. Vyznamnou mérou se na vyjezdech podileji mobility STT (staff
training). Celkem (podpora Erasmus, dalsi zdroje financovani) za
rok 2024 zaznamenala CZU 1649 vyjezd(l do zahraniéi (1675 v roce
2022, 1809 v roce 2023).

V hodnoceném obdobi CZU nadale vyuZzivala véechny ptinosy
prace v sitich a nové (od 2024) i aliancich univerzit. Dlouhodobé
se jednad o prenos informaci, sdileni dobrych praktik ze zahrani-
& v prostiedi CZU a obraceng, o budovani diivéry mezi partne-
ry a spoleéné mezinarodni aktivity na poli vzdélavani, vyzkumu
i tzv. tfeti mise univerzit. Proto se v roce 2024 CZU jako &len kon-
sorcia 9 univerzit vedeného Wageningen University Uc¢astnila po-
dani prihlasky v rdmci vyzvy tzv. Evropskych univerzitnich alianci
/ Evropské univerzitni iniciativy, jejiimz cilem bylo formovani tzv. ev-
ropskych univerzit. Pfestoze zadost ziskala potfebny pocet bodd,
nemohla byt plné financovana, a proto aliance pfijala rozhodnuti
plsobit bez podpory z Evropské komise, ktera se tyka Evropskych
univerzitnich alianci. Projekt byl nazvan SUSTAIN-LIFE: European
University of Life Sciences for Sustainablity. ProtoZe neni projekt
financovan, spoluprace pokracuje pod pivodnim nazvem sdruzeni
Euroleague for Life Sciences (ELLS), které realizuje v fadé aspek-
tl podobné aktivity jako zamysleny projekt SUSTAIN-LIFE, ktery
Evropska komise ocenila tzv. Seal of Excellence. Dlouhodobé CZU
v ramci ELLS participuje na spole¢ném joint degree programu (FA-
PPZ - BOKU Videf a Lincoln University, Novy Zéland). Pracovnici
a pracovnice z CZU se velmi aktivné podili na ginnosti tzv. pred-
métnych oblasti ELLS. Jedenact zastupkyh a zastupctl CZU plsobi
v jedenacti pfedmétnych oblastech ze 13 (z toho dvé pfedmétné
oblasti CZU vede), v podpirnych oblastech (5 zastupcii/zastupkyh
CzU; dvé z nich CZU v roce 2024 vedla - kancelafe oddéleni mezi-
narodnich vztaht a marketing) a v Fidicich organech (rektor v radé
a prorektor v ,task force”). Dva studujici z CZU jsou &leny student-
ské organizace ELSA, kterad plsobi v rdmci ELLS. V roce 2024 se
uskutecnila vyro¢ni konference ELLS na univerzité v nizozemském
Wageningenu. Na 100 osob z ELLS (z CZU 15) debatovalo o dal-
Sich krocich ELLS ve vztahu k tzv. Evropské univerzité a obecné
diskutovalo budouci strategii ELLS (napf. otazka mikrocertifikat(
a celozivotniho vzdélavani ¢i vyzkumné spoluprace). Na toto se-
tkani zaméstnancli a zaméstnankyn ¢lenskych univerzit ELLS vzdy
navazala studentskd konference ELLS. Jeji 15. ro¢nik probéhl za
G&asti ptiblizné 170 studuijicich (22 z CZU) pod nazvem The puzzle
of Life Sciences - Add your piece. Jeden student CZU byl na této
mezinarodni konferenci ocenén za nejlepsi oralni prezentaci své
diplomové prace a jedna studentka za nejlepsi posterovou prezen-
taci své diplomové prace.

V mezinarodni organizaci Association for European Life Science
Universities (ICA) je univerzita zastoupena osobou prorektora v jeji
radé. Organizace usiluje o podporu viditelnosti univerzit sdruze-

nych v siti ICA v organech EU. ICA organizovala jiz druhy ro¢nik
soutéZe, ktera probihala formou vyzvy zaméfené na zjistovani bio-
diverzity (biodiversity challenge) v arealech univerzit. Také v roce
2024 zabezped&ovala CZU praci sekretariatu této organizace (sekre-
tariat pisobi na CZU). Na konferenci ICA v chorvatském Zahtebu
se Ucastnici a Ucastnice vénovali problematice Zavérecné zpravy
Strategického dialogu o budoucnosti zemédélstvi v EU, kde uka-
zovali na Ulohu univerzit v tomto procesu. Na této konferenci byla
ocenéna i zaméstnankyné FTZ za svij pfinos k rozvoji spoluprace
v rdmci sité Agrinatura, ktera je jednim z tzv. Standing Committe
(staly vybor) ICA. V ramci jiného stalého vyboru ICA pod nazvem
The ICA Regional Network for Central and South Eastern Europe
(CASEE), kde CZU a? do roku 2024 méla funkci prezidenta, CZU
spoluorganizovala v roce 2024 v rumunské Cluji-Napoce vyro¢ni
konferenci této organizace pod nazvem The Role of the Life Scien-
ces Universities in the Green Transition of Central and Eastern Eu-
rope (na 70 Gcastnicich se pfedevsim zacinajicich védct a védkyn
a studuijicich doktorskych studijnich program, z CZU 5 G&astnikd).
Od roku 2022 konsorcium univerzit sdruzenych v této organizaci
realizuje projekt Joint Master degree - Sustainability in Agricultu-
re, Food Production and Food Technology in the Danube Region
(Danube AgriFood Master - DAFM). Jedna se o spole¢ny program
typu Erasmus-Mundus, ktery na CZU koordinuje FAPPZ (v roce
2024 ptes 1000 uchazetl o tento program). Dalsi organizaci pod
sdruzenim ICA, v niz je CZU aktivni, je mezinarodni organizace In-
ternational Relations Officers’ Network of the Association of Eu-
ropean Life Science Universities (IROICA). Jeden pracovnik CZU
(z CZU odesel na jafe 2024 na Zemé&délskou univerzitu na Islandu)
se stal ¢lenem vykonného vyboru této organizace, ktera realizovala
fadu aktivit v oblasti mezinarodnich vztah( univerzit.

Na CZU bylo v roce 2024 celkem uskuteénéno 14 realizovanych
double, multiple &i joint degree studijnich programu (1 doktorsky,
10 magisterskych, 3 bakalaFské), ve kterych byli v hodnoceném ob-
dobi studuiici (59 z CZU a 63 ze zahrani¢nich univerzit na CzU) ¢&i
absolvuijici (22 z CZU &i 33 ze zahraniénich univerzit na CZU).

Posouzeni stavu ve srovndni s rokem 2023: Ceskd zemédélska
univerzita kontinudlné zvysuje Groven kvality souvisejicich ¢innosti,
v tomto pripadé mezindrodnich aktivit, coZ potvrzuji i mezindrodni
Zebficky univerzit v dimenzi internacionalizace. Oproti prfedchdzeji-
cim rokiim se uz stala vyznamnou otdzka bezpecnosti, kterd je re-
$ena napfi¢ akademickou obci CZU a ma i globélni rozmér. | z to-
hoto divodu (napf: kviili ruské imperidlni agresi na Ukrajing) klesa
pocet zahrani¢nich studujicich. Ve srovndni s rokem 2023 se dari
udrZovat ndrdst vyjizdéjicich studujicich (podet je jiZ stejny jako
pfed pandemii covidu-19). Jejich vyjezdy viak jsou spise kratsiho
charakteru. | kdyZ pfijezdy v ramci mobilit zatim nedosahuji poctu
pred pandemii, jsou delsiho charakteru. Spole¢né s mezindrodnim
konsorciem se CZU nepodatfilo ziskat podporu z programu Eras-
mus tykajici se Evropské univerzitni inciativy. Vysoce potésitelné
je v8ak rozhodnuti konsorcia naplriovat nékteré vybrané aktivity
predpokladané pro Evropskou univerzitni inciativu i bez financovaé-
ni ze strany EU.



HODNOCENI

Silné stranky: Zdzemi a kompaktnost kampusu; Moderni prostoro-
vé a pristrojové vybaveni a jejich neustdly rozvoj; Rada kaZdorod-
nich ¢&innosti rozvijejicich kompetence zaméstnancl a studentd;
Velmi dobré dlouhodobé umistovéni CZU v dileZitych Zebfiscich
zohledriujicich kvalitu VS; Dlouhodobé vyrazné vyuka studijnich
program(i v angli¢tiné; Nabidka letnich $kol (pFedevsim pro studu-
jici CZU v zahrani&i); Géast v Euroleague for Life Sciences fungujici
na principech Evropské univerzitni iniciativy.

Slabé stranky: Nizsi pocet studujicich vyjizdéjicich na dlouhodobé

mobility; nizsi diverzifikovanost zemi, ze kterych jsou rekrutovani

zahrani¢ni studuijici.
PrilezZitosti: Rozvoj koncepce prdce s absolventy v celkové strategii
univerzity; Novd témata rozvoje kampusu vcéetné bezpecnostnich

aspektd.

Ohrozeni: Nepredvidatelnd mezinarodni situace.

DOPORUCGENI

B Pokracovat ve vyuZivani dat z mezinarodnich ZebFicki vyso-
kych kol k analyze postaveni CZU a k rozvoji mechanismii

sprdvy a Fizeni univerzity.

Rozvijet aktivity CSR na CZU a do tohoto rozvoje vice zaélerio-

vat soucdsti univerzity.

Zvétsovat mezindrodni dopad akreditovanych studijnich pro-
gramii a éinnosti na CZU.
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7 / Zaverecné shrnuti

Uplynuly rok 2024 nepfinesl z pohledu zajitovani a hodnoceni
kvality na Ceské zemédélské univerzité v Praze vyznamné vnéjsi
skute€nosti, na které by bylo tfeba reagovat. Rozvoj systému kva-
lity je na CZU kontinualnim procesem, ktery je zaloZen na prin-
cipu zpétnovazebnich mechanism(, analyz a dalSich aktivit, jez
vedou ke stalému zvySovani kvality a zlepSovani vnitfnich proce-
s hodnoceni a zajistovani kvality jednotlivych ¢innosti. DlleZitou
roli v tomto procesu sehravd Rada pro vnitfni hodnoceni, ktera
dlouhodobé konstruktivné fesi rozvoj systému kvality a zohledriuje
zavéry vzeslé ze zpétnych vazeb. V nasledujicim obdobi je potfebné
reflektovat novelu legislativniho rdmce, jez ovlivni zejména procesy
a postupy vzdélavaci ¢innosti, a dale zohledfovat nékteré aspekty
véetné umélé inteligence, které mohou pomoci k rozvoiji vnitfnich
procesti CZU, a to véetné rozvoje systému kvality.
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