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Predmluva

PLAN REALIZACE pro rok 2026 Strategického zadméru vzd&lavaci, tvaréi a dalsich ginnosti Ceské zemédélské univerzity
v Praze na obdobi od roku 2021 (dale PR SZ CZU 2026) svou strukturou odraZi Strategicky zamér vzdélavaci, tviiréi a dal$ich
ginnosti Ceské zemé&délské univerzity v Praze na obdobi od roku 2021 (dale Strategicky zamér CZU 21+) na Grovni strate-
gickych cild a jejich specifickych cilti a vytvari tak v podstaté plan opatreni/aktivit pro dalsi rok platnosti tohoto klicového
strategického dokumentu.

PR SZ CZU 2026 prostiednictvim Strategického zaméru CZU 21+ navazuje na opat¥eni doporugena vysokym $kolam, uveden4
ve strategickych dokumentech zpracovanych Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a té&lovychovy CR (dale MSMT), tedy Strategic-
kém zaméru pro oblast vysokych Skol od roku 2021 a jeho pfilohu Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi
2021+. Dale reflektuje také Plan realizace Strategického zaméru a Strategie internacionalizace pro oblast vysokych skol pro
rok 2026, ktery opét zpracovalo MSMT.

PR SZ CZU 2026 také reflektuje opatteni planovana na rok 2026 v ramci realizace Programu na podporu strategického Fizeni
CZU na roky 2026 - 2030.

Konkrétni hlavni opatfeni, jejich? realizace se pfedpoklada, e bude kli¢ovou naplni ginnosti CZU v roce 2026, jsou predsta-
vena detailné a graficky zelené zvyraznéna. Ostatni opatfeni jsou pfedstavena jen na Urovni jejich cil(l, protoZe i ony mohou
byt v roce 2026 naplfiovany (i kdyZ jim neni dana priorita jako tém zvyrazn&nym zelené a detailné& pfiblizenym).
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STRATEGICKA OBLAST PUSOBENIi €zU 1

PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU €ZU 21+ PRO ROK 2026

Strategicka oblast pliisobeni CZU 1

KVALITNI A KOMPETENTNI ABSOLVENTKY
A ABSOLVENTI AKTIVNE PRISPiVAJICI
K UDRZITELNOSTI ZIVOTA A PRAXI

PRO 21. STOLETI

Strategicky cil 1

Pripravovat kvalitni a kompetentni absolventky a absolven-
ty (pfechod od diirazu na procesy k vyvazenosti dlirazu na
procesy a vystupy, které jsou komplementarni) schopné
kriticky a inovativné prfistupovat k Casto tézko predvidatel-
nym a ménicim se podminkdm soucasného svéta v jeho
environmentalni, socialni a ekonomické (v sumé udrzitelné)
dimenzi, ¢inici tyto absolventky a absolventy spolecensky
odpovédnymi osobami, které uplatiuji své nabyté znalosti,
dovednosti a kompetence v praktickém Zivoté.

Specificky cil 1.1

Posilit pfipravu vSech, ktefi se pfimo podileji na vzdélavani,
smérem k jejich kvalitnimu pedagogickému pUsobeni, a pfi-
tom vyvazené a odpovidajicim zplisobem vénovat pozornost
jak mladym a zacinajicim pedagozkdm a pedagoglim, tak
i jejich zkuSené&jSim kolegynim a koleglim. Takto pfiprave-
né pedagozky a pedagogové budou zavadét do vyuky nové
edukacni metody a u studentek a studentl tak napomahat
k formovani schopnosti vytvéaret si kriticky nazor na aktualni
problémy a vyzvy oslovované prislusnymi studijnimi progra-
my.

Opatfeni pro napliovani specifického cile 1.1

B Na zakladé analyzy stavajiciho institucionalniho pro-
stfedi (pfedevdim uvnitf CZU véetné Skolnich podni-
kii) adekvatnim zpiisobem do tohoto prostfedi zakom-
ponovat poZadavky na kariérni rist spojené s dalsi
profesni (pedagogickou) pFipravou vyuéujicich tak,
aby pedagogicka Cinnost zajistovala pFipravu kvalit-
nich absolventek a absolventli v kvalitné realizova-
nych pfedmétech studijnich programdi.

Cil opatieni 11.1: Do institucionalniho prostfedi CZU
zakomponovat poZzadavky na kariérni riist spojeny
s pedagogickou €innosti.

B Cil opatreni 1.1.2: Pripravit odpovidajici program vzdéla-
vani pro podporu kvalitni pedagogické prace akademic-
kych pracovnik( a pracovnic.

B Pro vzdélavani pracovnic a pracovnikii, ktefi se podile-
ji na vyuce, vyuZivat nové ustavované platformy (i ne-
formalni) pro sdileni pFikladii dobré praxe a vyménu
zkuSenosti. Tyto platformy oteviou nové moznosti
k diskusim o inovacich.

Cil opatieni 1.1.3: Utvareni platforem sdileni zkuSenos-

ti ve vyuce.

Specificky cil 1.2

Neustale zlepSovat metody zajistovani kvality pedagogic-
kych ¢innosti, a to pfedevsim v zavislosti na akreditacich (in-
terni akreditace i akreditace ze strany NAU) véetné rozvinuti
hodnoceni fungovani systému vnitfnich akreditaci (dopra-
covat mechanismus poskytujici zpétnou vazbu vztazenou
k systému akreditaci na CZU).

Opatfeni pro napliovani specifického cile 1.2
B Cil opatfeni 1.21: PFipravit mechanismus posilujici zdo-

konaleni a hodnoceni akreditaénich a souvisejicich ¢in-
nosti na CZU.

Specificky cil 1.3

Nadale v bakalafskych a navazujicich magisterskych studij-
nich programech reflektovat poZadavky praxe, trhu prace
a vyzvy, pred nimiZ stoji spole¢nost. Pro takovou pedago-
gickou pripravu zlepsSuijici také schopnost kritického mysleni
absolventek a absolvent( posilovat odpovidajici zazemi pro
vyuku, bez niz by byl tento cil obtizné realizovatelny, a vyuzi-
vat pfitom té7 Gelova zafizeni a $kolni podniky CZU.

Opatieni pro napliovani specifického cile 1.3

B Cil opatreni 1.31: Rozvinout nabidku profesné orientova-
nych studijnich programd.

B U akademicky orientovanych studijnich programii
posilovat jejich vazby na vyzvy spojené s 6 kliCovymi



doménami CZU artikulovanymi ve vizi tohoto zaméru,
ale i na okolnosti, které s témito doménami souvisi.
U téchto studentek a studentti tak rozvijet jejich kri-
tické mysleni. Tomu budou napomahat jak pravidelné
evaluace studijnich programii, tak i podpora inovaci
v téchto programech smérem k posilovani pripravy
studentek a studentti schopnych Gc¢innym zpiisobem
na tyto vyzvy reagovat.

Cil opatifeni 1.3.2: Akademicky orientované studijni
programy vyrazné provazovat s vyzvami, pred nimiz

spolecnost stoji.

B Cil opatfeni 1.3.3: Vyraznéji zapojovat aktéry pusobici
mimo CZU do hodnoceni studijnich programd.

B PFi pFipravé studentek a studentti v profesné oriento-
vanych studijnich programech nebo v akademicky ori-
entovanych studijnich programech, které maiji podpo-
rovat utvareni dovednosti, navykii a kompetenci, ale
i osvojeni znalosti a uméni prace s nimi umoznujici
reagovat na soucasné spolecenské vyzvy, zohledno-
vat nezbytny rozvoj infrastruktury a zazemi pro peda-
gogické aktivity v€etné alternativnich a inovativnich
metod vyuky a jim odpovidajici technologie a v tomto
sméru cilené vyuzivat i infrastruktury skolnich podni-
kii a partnerskych organizaci.

Cil opatfeni 1.3.4: Rozvijet riiznorodé pedagogické ak-

tivity.

B Cil opatieni 1.3.5: Podporovat vzdélavani ve vybranych
predmétech smérem k udrzitelnosti s utvarenim podni-
katelskych dovednosti absolventek a absolventd.

B Cil opatfeni 1.3.6: Rozvijet univerzitni inkubator Point

One a jeho metodicky pfinos pro studenty se zajmem
o podnikani a transfer znalosti a inovaci do praxe.

BV horizontu roku 2025 pripravit prostfedi tak, aby mél
kazdy student mozZnost absolvovat v ramci svého stu-
dia (Bc., Mgr.) kurz zaméFeny na problematiku prace
s odbornymi informacemi (vyhledavani, hodnoceni
a pouziti pro splnéni studijnich ¢i odbornych ukol,
otazky citaéni etiky aj.). Kurzy reflektuji specifika jed-
notlivych oblasti vzdélavani a jejich programii a také
jednotlivé typy a formy studia. Jsou pFipraveny s dii-
razem na dovednosti, které studenti okamzité vyuziji
v ramci svého studia.

Cil opatfeni 1.3.7: Nastaveny systém informacniho
vzdélavani studentek a studentd bakalafského a ma-
gisterského studia.

Specificky cil 1.4

Prohlubovat mezinarodni dimenzi vzdélavani tak, aby napo-
mahala formovat spolec¢ensky odpovédné absolventky a ab-
solventy.

Opatieni pro napliovani specifického cile 1.4

B Cil opatfeni 1.4.: Utvorit pobidky pro zvySovani podilu

prace s odbornym anglickym jazykem ve studijnich pro-
gramech.

B Nadale organizovat ¢i spoluorganizovat mezinarodni

letni Skoly na GZU a letni Skoly pro studentky a stu-
denty CZU v zahraniéi jako formu rozvoje jazykové
a mezikulturni pfipravy propojené s odbornou pfipra-
vou. V ramci akreditaci usilovat, aby letni Skoly byly
v nabidce volitelnych predmétii a vystupovaly tak jako
soudéast studijnich plana (véetné odpovidajiciho ohod-
noceni ECTS).

Cil opatreni 1.4.2: Organizovat letni Skoly jako soucast

studijnich programii.

Podporovat studentské mobility vazané na studijni
programy (podéitaje v to studentské praxe a absolvent-
ské staze) véetné alternativnich forem mobilit (nap¥.
mezinarodni konference, studentské pripadové studie,
ziskavani dat pro kvalifikaéni prace v zahranici). Pro
podporu mobilit pFipravit cileny systém informovani
o nich, ktery bude provazan se studijnimi programy.
Zjednodusit procesy uznavani vysledkt studijnich mo-
bilit v zahraniéi, a to pfi zachovani narocnosti smérem
ke kvalité studia v zahraniéi.

Cil opatfeni 1.4.3: Podporovat riiznorodé studentské

mobility.

Nadale podporovat a zajistit dostatecnou nabidku kur-
zti cizich jazykt pro studenty i akademické a adminis-
trativni pracovniky.

Cil opatFeni 1.4.4: Podporovat dostateénou nabidku

jazykovych kurzil.

Cil opatreni 1.4.5: Podporovat kurzy rozvoje interkultur-
nich kompetenci.

Specificky cil 1.5

Rozvijet zazemi nejen pro frontalni zplsoby vyuky, ale téz
pro interaktivni a inovativni metody vzdélavani.

Opatieni pro napliovani specifického cile 1.5

B Cil opatfeni 1.51: Podporovat rozvoj materialniho zaze-

mi vyuky, aby odpovidalo sou¢asnym trendim ve vyuce
i potfebdm a oekavanim praxe.

STRATEGICKA OBLAST PUSOBENI €zU 1

PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU CZU 21+ PRO ROK 2026






Strategicka oblast piisobeni CZU 2

DOSTUPNE A FLEXIBILNI VZDELAVANI
PRO RUZNE DIMENZE UDRZITELNOSTI

Strategicky cil 2

Na zéakladé reflexe trendd, vyzev a podob soucasné neusta-
le se proménuijici spole¢nosti, rozsitit nabidku flexibilnich
forem vzdélavani pro véechny zajemce z CR i ze zahraniéi
(i mimo akademickou obec). Pfitom intenzivné vyuzit kom-
binaci inovativnich (vEetné& distan&nich a hybridnich) metod
vyuky, postavenych na informacnich a komunikaénich tech-
nologiich, se zavedenymi a osvéd¢enymi metodami pre-
zenéni vyuky. PFi vyuziti flexibilnich forem vzdélavani ana-
lyzovat mozZnosti zavedeni samostatnych modull v ramci
studijnich program(, a umoznit tak sestavovani studijnich
programi z téchto modull véetné Cisté distancnich akredi-
tovanych programd.

Specificky cil 2.1

Nadale pokracovat v podpore rliznych zplsob( utvareni pre-
nositelnych kompetenci u studentek a student( a v kombi-
naci prezencnich a distan¢nich metod vyuky v jednotlivych
studijnich programech. Pfi téchto ¢innostech vyuZivat pre-
devSim moznosti nejmodernéjsich informac¢nich a komuni-
kacnich technologii a dostupné virtualni reality. Pfipravovat
studijni programy tak, aby se flexibilitou vyuzivanych metod
vyuky staly silné odolnymi (rezilientnimi) a bezprostfedné
reagovaly na mozné, a Casto ne plné predvidatelné zmény
ovliviiujici realizaci zavedenych zptisob(i vyuky (zkuSenost
s opatfenimi vyvolanymi nemoci COVID-19), aniz by byly na-
ruSeny principy socialni interakce jak mezi samotnymi stu-
dentkami a studenty, tak i mezi pedagozkami a pedagogy.

Opatieni pro napliiovani specifického cile 2.1

B Na zakladé vystupt z pravidelnych hodnoceni stu-
dijnich programii a dalSich specificky provadénych
analyz téchto programii urcit ty z nich, které jsou
vhodné pro intenzivnéjs§i vyuzivani distancnich me-
tod ve vyuce. U téchto studijnich programii nastavit
podporu tak, aby bylo moZno pfipravovat jejich podo-
bu pro distanéni vyuku jako paralelu s akreditovanou
podobou pro prezenéni nebo kombinované studium.
Prvky distanénich metod poté vyrazné uplatiovat
predevS§im u kombinované formy vyuky, aniz by byly
jakkoliv naruSeny existujici poZadavky na jejich sou-
tomnost prezencnich prvki ve vyuce. VyuzZivat prvky
distanénich metod ve vyuce predevs§im k posilovani

tzv. prenositelnych kompetenci studentek a studenti,
a to tam, kde toto vyuzZiti bude vhodnéjsi, efektivnéjsi
a ucelnéjsi nez v pripadé jejich rozvijeni prostrednic-
tvim vyuky prezencni nebo kombinované.

Cil opatfeni 2.1.1: Odpovidajicim zplisobem podporovat
vybrané prvky distanénich metod vyuky ve studijnich
programech/pfedevS§im v _kombinované formé vzdé-
lavani/jako jeden z nastrojii rozvoje prenositelnych

kompetenci.

B Pro viechny studijni programy (at jiZ ty identifikova-
né jako vhodné pro intenzivni vyuZivani distancnich
metod ve vyuce, nebo pro programy, které nemaiji
potencial byt plné realizovatelné v distancni podo-
bé) pFipravit odpovidajici technické a dal$i podptrné
zazemi, které umozni prevod studijnich programii na
odpovidajici distan¢ni typ vyuky, jenz bude vyuzitelny
predevSim v pFipadé nutnosti pfechodii na tzv. on-li-
ne zptisob pedagogického procesu. Tento prevod musi
reflektovat podstatu kaZzdého jednotlivého studijniho
programu a miru moznosti jeho plného pfevodu do
tzv. on-line (a ve vysledku distanéni) podoby.

Cil opatieni 2.1.2: Pfipravit kompletni zabezpeéeni pro
pfipadny prechod na distanéni typ vyuky vyvolany

vnéjSimi okolnostmi.

B Cil opatreni 2.1.3: Pfi zavadéni distanénich prvkl ve vzdé-
lavani vénovat zvySenou pozornost podpore socidlni
interakce vSech Gc¢astnic a ucastnikd vzdélavaciho pro-
cesu.

Specificky cil 2.2

Podporovat dostupnost vzdélavani, a na néj napojenych
aktivit pro studentky a studenty ze znevyhodnénych socio-
ekonomickych skupin, pro studentky a studenty se zdra-
votnim znevyhodnénim, a pro studentky a studenty, ktefi
jsou rodici, aby se mohli plné vénovat studiu. Tuto podporu
zintenzivnit i ve vztahu k mezinarodni dimenzi vzdélavani,
pokud jde o zahraniéni studentky a studenty, ale i ty z CR
v pfipadé jejich vyjezd( do zahraniéi. Rozvijet nabidku tech-
nického a dal$iho zabezpedeni pro studium téchto studen-
tek a studentd, jez bude ve svém vysledku dostupna vSem
¢lenkdm a ¢lentim akademické obce, ktefi studuiji. Zvlastni
pozornost vénovat procesu prace se zahrani¢nimi uchazec-

STRATEGICKA OBLAST PUSOBENI €zU 2

-11 -

PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU CZU 21+ PRO ROK 2026



STRATEGICKA OBLAST PUSOBENI GzU 2

-12 -

PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU CZU 21+ PRO ROK 2026

kami a uchazeéi o studium, a jejich zaclefiovani (v pFipadé
prijeti a ziskani studijniho viza) do prostiedi CZU, ale i celé
Ceské republiky.

Opatieni pro napliiovani specifického cile 2.2

B Cil opatfeni 2.21: Dokonc¢it a stabilizovat systém podpo-
ry studentek a studentil ze znevyhodnénych socialnich
skupin €i s rliznymi zdravotnimi_omezenimi_a rodicu,
véetné podpory jejich studia v zahranigi.

B Cil opatreni 2.2.2: Pro studentky a studenty ze znevyhod-
nénych socialnich skupin a se zdravotnimi omezenimi

Ci_pro rodiCe, rozvinout podporu jejich mezinarodnich
aktivit.

B PFi praci se zahranicnimi uchaze€ékami a uchazeci
o studium rozvinout nastroje pro identifikaci budou-
cich perspektivnich studentek a studentii. S vyuzZitim
zkusenosti z projektu realizovaného jako v ramci cen-
tralizovanych rozvojovych programii pod nazvem Stu-
dy in Prague a v souc¢innosti s Domem zahrani¢ni spo-
luprace, pfipadné iniciativou Study in Czech Republic
tyto nastroje podobné jako moznosti studia na CZU
propagovat riiznymi zpiisoby, a tak utvaret predpo-
klady pro tspésné zacleriovani uchazecek a uchazecu
o studium na CzU do vlastniho vzdélavaciho procesu
s cilem omezit u nich predéasné ukonéovani studia.
Cil opatieni 2.2.3: Vénovat vSestrannou pozornost
procesu prijimani zahraniénich studentek a studenti
a jejich integraci do prostfedi CZU.

Specificky cil 2.3

PokraCovat v rozvoji celoZivotniho vzdélavani, a to hlavné
prostfednictvim rozsiteni nabidky flexibilnich kurz(i a rdz-
norodé navrzenych atraktivnich vzdélavacich aktivit (podle
moznosti financovani placenych nebo bezplatnych), které
budou predevsim zvySovat znalosti, dovednosti a kompeten-
ce v oblasti ptisobeni CZU (zaleZitosti vazané na problema-
tiku udrzitelnosti pfedstavenou ve vizi tohoto strategického
zaméru). Tyto kurzy a aktivity budou oslovovat osoby, jez
nejsou fadné zapsany ke studiu a plsobi ve statnim nebo
soukromém sektoru &i projevi samy o tento typ vzdélava-
ni zajem (od déti pfes nedavné absolventky a absolventy,
rtzné socialni skupiny v produktivhim véku aZ po seniorky
a seniory). Zamé¥i se tedy na vefejnost mimo prostiedi CZU
a verejnost tak bude mit pfistup i k relevantnim vzdélavacim
zdrojim vyuZivanym ve studijnich programech univerzity.

Opatfeni pro napliiovani specifického cile 2.3

B PFi pripravé kurzii celoZivotniho vzdélavani zinten-
zivnit spolupraci s afady prace (zejména v oblasti
rekvalifikaénich kurzi, které budou mit komponentu
z oblasti udrzitelnosti). Ve spolupraci s témito afady
i s Radami pro spolupraci s praxi fungujicimi na jed-

notlivych souéastech CZU pripravit komplexni nabid-
ku kurzii kratkodobého charakteru, jez zajemctim po-
skytnou nezbytné znalosti, dovednosti a kompetence
reflektujici pozadavky trhu prace a reagujici na vyzvy,
pFed nimiz spoleénost stoji a na néz CZU reaguije.

Cil opatfeni 2.3.1: Nové pripravovat kurzy celozZivotniho
vzdélavani, které budou flexibilné reagovat na poza-
davky trhu prace.

m Utvorit podminky pro dal$i rozvoj tzv. zajmovych kur-
zii celozivotniho vzdélavani, které budou saturovat
zajem verejnosti o znalosti a dovednosti v oblastech
pusobeni CzU, tedy v hlavnich profilovych oblastech
ptsobeni CZU definovanych ve vizi a vazanych na pro-
blematiku udrzitelnosti. Tak bude Siroka verejnost za-
pojena do zaleZitosti, kterymi se CZU zabyva ve svych
cinnostech, coz bude napliiovat principy transdiscipli-
narity.

Cil opatfeni 2.3.2: Nadale rozvijet zajmové kurzy celo-
Zivotniho vzdélavani jako zpiisob zapojeni verejnosti
do aktivit CZU.

B Pro vSechny realizované kurzy celozZivotniho vzdélava-
ni pfipravovat a vydavat certifikaty o jejich absolvo-
vani, které budou jasné popisovat dany kurz a s nim
spojené znalosti, dovednosti a kompetence. Posilit
koordinaci a informovanost o téchto kurzech pomoci
rozvoje stavaijicich struktur Czu.

Cil opatieni 2.3.3: U vSech kurzii celoZivotniho vzdéla-
vani vydavat certifikat o jejich absolvovani.

B VSechny kurzy celoZivotniho vzdélavani (jiz organizo-
vané kurzy celozivotniho vzdélavani, kurzy a programy
celozivotniho vzdélavani umoznuijici propojeni s akre-
ditovanymi studijnimi programy, kurzy celozivotniho
vzdélavani vazané na studijni programy nebo zajmo-
vé kurzy celozZivotniho vzdélani ¢i kurzy pfipravované
v reakci na pozadavky trhu prace a vyzvy, pfed nimiz
spoleénost stoji) budou prochazet procesem vnitini
akreditace pFipravené pro tento typ vzdélavani.

Cil opatieni 2.3.4: Pro vSechny kurzy celozivotniho
vzdélavani pfripravit jednotny systém jejich vnitini
akreditace.

B Zaijistit bezplatny pfistup verejnosti k relevantnim
vzdélavacim zdrojim zaméFenym na udrZitelnost,
a to v pripadé, Ze tyto zdroje byly vytvofeny pouze
s podporou z vefejnych zdrojii. Bude se jednat o tako-
vé elektronické zdroje pro Sirokou vefejnost (od déti
az po seniory), které budou formou odpovidajici ruz-
nym socialnim skupinam pribliZovat vzdélavaci zamé-
feni a vysledky vyzkum realizovanych na CZU.

Cil opatfeni 2.3.5: Zajistit bezplatny pfistup vefejnos-
ti k relevantnim vzdélavacim zdrojiim zamérenym na
udrZitelnost.

® Cil opatreni 2.3.6: Rozhodnout o pfipravé minimalné jed-
noho MOOC kurzu zaméreného na udrzitelnost.



Specificky cil 2.4

Precizovat systém uznavani vysledk( predchoziho vzdélava-
ni tak, aby reflektoval pozadavky sou¢asné vysoce promén-
livé doby a zaroven zadnym zplsobem nesnizoval zavedené
pozadavky na uchazecky a uchazece o studium.

Opatieni pro napliiovani specifického cile 2.4

B Cil opatfeni 2.41: Nastavit systém vnitfniho uznavani
predchoziho certifikovaného vzdélavani smérem k jeho

B Cil opatfeni 2.4.2: Rozhodnout o podobé systému uzna-
vani necertifikovaného predchoziho vzdélavani.

B Cil opatfeni 2.4.3: Pro studenty a studentky, ktefi neu-
spésné ukondili studia na CZU, zajistit v piipadé jejich
7adosti vydavani informaci o jejich studiu na CZU.

Specificky cil 2.5

Nadale rozvijet aktivity Kariérniho centra CZU jako mis-
ta propojovani akademického prostiedi CZU s prostiedim
mimo CZU umoZiujiciho oboustranné obohacovani obou
prostredi.

Opatieni pro napliovani specifického cile 2.5

B Cil opatieni 2.5.1: Inovovat zaméreni ¢innosti a plsobeni
Kariérniho centra CZU.
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Strategicka oblast plisobeni CZU 3

EFEKTIVNI, VYSOCE KVALITNI, MEZINARODNI
A ZODPOVEDNE DOKTORSKE STUDIUM JAKO
JEDNA Z FOREM UPLATNENI VIZE CZU

VE VZDELAVACIM A TVURCIM PROCESU

VE VYSOKOSKOLSKEM SYSTEMU

Strategicky cil 3

V souvislosti s moZznou zménou financovani doktorského
studia a stanovenim novych regula¢nich opatfeni tohoto
typu studia ze strany MSMT inovovat doktorské studium na
CZU tak, aby bylo spoleéensky relevantni, ekonomicky efek-
tivni a aby zasadné pfispivalo k rozvoji védeckého prostredi
v CR i v mezinarodnim prostoru. K tomu budou utvoreny
vysoce motivacni stimuly pro v€asné a Uspésné dokoncCova-
ni doktorského studia spojené s vysoce kvalitnimi vystupy
z tohoto studia (pfedevsim prestizni publikace). Z doktoran-
dek a doktorand(, které budou vést vysoce kvalitni Skolitelky
a Skolitelé, chceme vychovavat vyrazné osobnosti schopné
prosadit svlj nazor a prezentovat vysledky své badatelské
¢innosti ve védecké, ale i laické komunité na regionalni, na-
rodni a mezinarodni Grovni.

Specificky cil 3.1

Pripravit nové mechanismy finan¢ni podpory doktorandek
a doktorandt tak, aby se mohli plnohodnotné vénovat dok-
torskému studiu a zaroven méli moznost sladit studium
a svou tvlrci ¢innost s osobnim Zivotem. Diky tomu se po
absolvovani mohou stat mladymi osobnostmi ve svych obo-
rech s pfesahem do fungovani celé spole¢nosti.

Opatieni pro napliiovani specifického cile 3.1

B Cil opatieni 31.1: Inovovat Stipendijni fad CZU, aby reflek-
toval nové podminky doktorského studia.

B Revidovat dosavadni systém ocefovani doktorandek
a doktorandii za publikaéni vystupy na tGrovni CZU, aby
stimuloval k vysoce kvalitnim mezinarodnim publika-
cim v souladu s odpovidajicimi parametry celostatni-
ho hodnoceni vysledkii védy a vyzkumu (v dobé p¥i-
pravy tohoto zaméru se jedna o tzv. metodiku M17+).
Cil opatfeni 3.1.2: Stimulovat doktorandky a doktoran-
dy k vysoce kvalitnim mezinarodnim publikacim.

BV souéinnosti se sou¢astmi univerzity (fakultami) a za
jejich spolutéasti pripravit financni mechanismus spe-

cialné zaméFeny na dlouhodobou materialni (finanéni)
i znalostné dovednostni (napf. mentorstvi) podporu ex-
celentnich studentek a studentii v doktorském studiu.
Cil opatfeni 3.1.3: Pfipravit mechanismus dlouhodobé
a komplexni podpory excelentnich doktorandek a dok-
torandul.

Specificky cil 3.2

Zavrsit formovani doktorského studia jako priklad pokrocilé
internacionalizace aktivit CZU.

Opatieni pro napliiovani specifického cile 3.2

B V soudinnosti se souéastmi univerzity (fakultami) p¥i-
pravit nové moznosti rozsifeni zapojeni vysoce kvalit-
nich zahraniénich externich akademicek a akademik
a védkyn a védcii z prestiznich zahraniénich pracovist
do prace oborovych rad a komisi ¢i oponentur spoje-
nych s disertacnimi pracemi. Posilit mozZnosti pro za-
pojeni téchto expertti do odbornych konzultaci pFipra-
vy a zpracovani disertaénich praci, které miize vyustit
i do jejich spoleéného vedeni.

Cil opatfeni 3.2.1: Posilit zapojeni zahrani€ich odbornic
a odbornikii do fungovani vSech souéasti doktorského
studia na CZU.

B Nadale podporovat mezinarodni mobilitu studentek
a studentii doktorskych studijnich programii jako ne-
zbytnou soucast jejich individualnich studijnich planti.
PFi pfipravé mezinarodnich projekti dbat na moznost
uplatnéni pro doktorandky a doktorandy.

Cil opatfeni 3.2.2: Podporovat mezinarodni aktivity/
vcetné mobilit/ doktorandek a doktorandii.

B Cil opatieni 3.2.3: Podporovat $kolitelky a Skolitele, ktefi
v_doktorskych studijnich programech zapojuji své stu-
dentky a studenty do €innosti mezinarodnich védeckych
komunit a siti, podporovat spolupraci mezi doktorandka-

mi a doktorandy.
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Specificky cil 3.3

Posilit incentivni mechanismy pro kvalitni praci s dokto-
randkami a doktorandy ze strany jejich skolitelek a Skolitel(i
a obecné utvaret kvalitni prostredi pro tuto praci.

Opatfeni pro napliiovani specifického cile 3.3

B Cil opatreni 3.31: Inovovat principy kazdoro¢niho hod-
noceni Skolitelek a Skolitel(i, ktefi vedou doktorandky/
doktorandy.

B Nadale utvaret podminky pro adekvatni pracovni pro-
story zamérené na ¢innosti spojené s doktorskym
studiem a pracovné propojovat doktorandky a dok-
torandy s akademickymi pracovnicemi a pracovniky,
aby byla posilena identita doktorandek a doktorandii
jakoZto zaéinajicich védkyn/védcti a rovnych clent
akademické obce.

Cil opatieni 3.3.2: Podporovat utvareni prostiedi pro-
pojujiciho doktorandky/doktorandy s akademickymi
kolegynémi a kolegy.

Specificky cil 3.4

Jiz pred zacatkem procesu pfijimaciho Fizeni v doktorském
studiu a predev§im pak v pribéhu tohoto fizeni posilit ty
jeho prvky, které vice umoZni pracovat s uchazeckami
a uchazeci pred kone¢nym rozhodnutim o pfijeti k doktor-
skému studiu (zejména s témi, kdo vykazujici pfedpoklady
pro excelentni vysledky svého studia.)

Opatieni pro napliiovani specifického cile 3.4
B Cil opatfeni 3.4.1: Utvofit mechanismy identifikace ucha-

zecek a uchazec¢ll do doktorského studia, ktefi maji po-
tencidl stat se excelentnimi studentkami a studenty.




Strategicka oblast ptisobeni CZU &

STRATEGICKY RIZENA VYZKUMNA A VYVOJOVA
CINNOST EFEKTIVNE VYUZIVAJICiI KAPACITY
VEDOUCI K NAPLNOVANI VIZE CZU V RUZNYCH
DIMENZICH UDRZITELNOSTI

Strategicky cil 4

Pokracovat ve strategické podpore védecko-vyzkumné a vy-
vojové prace zintenzivnit ji a vyuZzivat kapacity spocivajici
v jejim propojeni s ¢innosti vzdélavaci jako unikatni specifiky
fungovani kvalitnich vysokych $kol, kdy propojujicim téma-
tem v pripadé CZU je koncept udrZitelnosti ve vdech jeho
dimenzich, operacionalizovany ve vizi CZU tohoto strategic-
kého zdméru. Tuto skutecnost vyuzit k podpore excelence
ve vyzkumu, ktery ziskd vyznamnou mezinarodni dimenzi
a zaroven oslovi Sirokou verejnost.

Specificky cil 4.1

Na zaékladé podkladll vzesSlych ze zavadéni a implementace
tzv. Metodiky 17+ v prostiedi CR i CZU, na zakladé vlastnich
vnitfnich analyz provedenych na CZU i na zakladé zkusenos-
ti z implementace vyzkumnych projektt na CZU a s oporou
ve strategickych dokumentech vztazenych k védé, vyzkumu,
vyvoiji a inovacim na trovni CR i EU uréujicich napt. regio-
nalni inovaéni strategie (RIS) nové od roku 2023 definovat
strategicky prioritni oblasti vyzkumu, kdy Gstfednim bodem
bude udrzitelnost jako reakce na souc¢asné vyzvy, pred nimiz
spole¢nost stoji, a to v interdisciplinarnim i transdisciplinar-
nim pojeti vdzaném na vizi CZU formulovanou v této strate-
gii (véetné 3esti hlavnich princip).

Opatieni pro napliiovani specifického cile 4.1

B V horizontu roku 2023 pfipravit schéma prioritné
podporovanych oblasti vyzkumu na CzU, které bu-
dou reflektovat vizi CZU predstavenou v tomto zamé-
ru a zaroven budou odpovidat jiz existujicim silnym
strankam tviaréich éinnosti na CZU definovanym pod-
le Metodiky 17+ a zjisténim z vlastnich univerzitnich
systémil zajistujicich kvalitu ¢innosti na CzU. Tyto
priority budou mit vyrazny rozmér i dopad nejen na-
rodni, ale i mezinarodni. Zaroven s tim bude potrebné
definovat také potencialni perspektivni oblasti tviir-
gich Ginnosti, které v sou¢asné dobé nejsou na CZU
vyraznéji formulované, ale v budoucnu mohou pfed-
stavovat vyznamné oblasti jejiho tvirciho piisobeni,
a to v souladu se strategickymi dokumenty orientova-
nymi na védu v prostfedi CR a EU (vEetné formulace

regionalnich inovaénich strategii v prostiedi CzU).
Cil opatfeni 41.1: Pfipravit schéma prioritné podporo-
vanych oblasti vyzkumu na €ZU i budoucich perspek-
tivnich tvircéich oblasti.

B P¥i napliovani vize CZU zavést stimulaéni mechanis-

my, které budou podporovat zakomponovani novych
vyzev utvarejicich sou¢asny prostor védy a vyzkumu
(napi. zaleZitosti tzv. oteviené védy, obéanské védy,
velkych dat, umélé inteligence) do vyzkumnych aktivit
realizovanych na CZU v souladu s jeji vizi. PFi tom ne-
ustale podporovat a vyuZivat provazani téchto vyzey,
s nimizZ je sou¢asna véda konfrontovana, s konceptem
udrzitelnosti, coz bude utvaret pfidanou hodnotu pro
tviréi éinnost realizovanou na Gzu.
Cil opatieni 41.2: Podporovat zakomponovani novych
vyzev ve védecko-vyzkumném prostoru /oteviena
véda, obCasna véda, velka data atd./ do tviréi €innos-
ti na Gzu.

B Posilovat administrativni a podplirné zazemi pro vy-
zkum a vyvoj vCetné zvySovani po¢tu zaméstnavanych
odbornikii na mezinarodni grantova schémata, ochra-
nu duSevniho vlastnictvi, transfer poznatki, lidské
zdroje a dalSi klicové oblasti.

Cil opatieni 41.3: Podporovat rozvoj fakultnich projek-
tovych center, koordinovanych rektoratnim pracovis-
tém za tGcelem sdileni informaci a dobré praxe.

Specificky cil 4.2

Vytvaret podminky pro dalsi zkvalithovani védecké, vyzkum-
né, vyvojové a dalSich tvaréich ¢innosti tak, aby efektivné
vyuzivaly jiz existujici kapacity (pfedevdim ty vazané na vy-
sledky excelentniho vyzkumu) a zaroven byly oteviené k bu-
dovani novych kapacit, které umozni flexibilné reagovat na
nové vyzvy spojené s problematikou udrZitelnosti jak v jejim
irsim pojeti (Sest prioritnich principt, uvedenych ve vizi),
tak v uz8im pojeti vazaném na dalsi fungovani utvorfenych
kapacit v momenté, kdy je ukoncena jejich pavodni podpora
z verejnych zdrojQ, ale vystupy z tvlrci ¢innosti byly exce-
lentniho charakteru.
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Opatfeni pro napliiovani specifického cile 4.2

B Na univerzitni drovni a v soucinnosti s jejimi sou-

castmi pripravit predpoklady pro obdobi udrzZitel-
nosti v soucasnosti feSenych projektti excelentniho
vyzkumu a po skoncéeni tohoto obdobi a pro udrZeni
excelentnich védci z CR a ze zahraniéi na €zU tak,
aby kapacity vzniklé s podporou vefejnych zdroji pro
excelentni vyzkum nejen nadale fungovaly, ale i zvy-
Sovaly svou efektivitu z hlediska vystupii své éinnos-
ti a byly tak pFinosné pro univerzitu jako celek i pro
vS§echny jeji soucasti. Znamena to také zajistit dlouho-
dobou vyuzitelnost infrastrukturalnich vystupii z tzv.
velkych projektd (financovanych napf. z operaénich
programii prostiednictvim evropskych strukturalnich
a investiénich fond), aby bylo patrné, jak pFispivaiji
k dosahovani excelentnich vystupt ve védé a vyzku-
mu. Podobné predpoklady nastavit i pro ostatni pro-
jekty, které nebyly FeSeny v ramci podporovaného
excelentniho vyzkumu, ale z nichZ pochazeji excelent-
ni vystupy a které mély mezinarodni rozmeér.

Cil opatieni 4.2.1: Pokracovat v utvareni podminek pro
vyuZivani vystupid z vyzkumu a vzniklé infrastruktury
i vyuziti lidskych zdroji také po skonéeni financovani
téchto projekti a skonéeni tzv. jejich doby udrZitel-
nosti.

Revidovat mechanismy a kritéria kariérniho rastu
a pracovniho uplatnéni na CZU tak, aby podporova-
ly vyuzZiti synergie pedagogické a védecko-vyzkum-
né prace s dirazem na excelenci vystupi z téchto
¢innosti, a to nejen v narodnim, ale i mezinarodnim
prostifedi a zaroven umoznovaly spravedlivy pFistup
k pracovnikiim a pracovnicim s rodi¢ovskymi povin-
nostmi (véetné obdobi tzv. matefské dovolené).

Cil opatfFeni 4.2.2: P¥i kariérnim ristu podporovat sy-
nergii pedagogické a tvaréi ¢innosti v jejich excelent-
nich dimenzich.

Nadale podporovat rozvoj materidlniho zazemi,
finanéniho zabezpeceni a institucionalnich podminek
(u téchto institucionalnich podminek predev§im cha-
panych jako ,pravidla hry” ve vztahu k praci s mlady-
mi a nadéjnymi pracovnicemi a pracovniky) vedoucich
k realizaci vysoce kvalitniho vyzkumu, vyvoje a dal-
§i tvarci éinnosti propojenych s pedagogickou praci,
a to v mezinarodni dimenzi téchto ¢innosti. Znamena
to vnitfnimi mechanismy CZU v kombinaci s vnéjsi-
mi prileZitostmi posilit personalni a infrastrukturalni
zazemi pro podporu védecké a vyzkumné prace, kte-
ré bude rychle reagovat na nové vyzvy v této oblas-
ti, zkvalitni monitorovani trendii a vyzkumnych pfi-
lezitosti a zlepSi administrativni pomoc pfi pfipravé
a realizaci projekti.

Cil opatreni 4.2.3: Podporovat mechanismy vedouci
k vysoce kvalitni tviiréi éinnosti.)

Inovovat mechanismy podporujici i€ast v mezinarod-
nich projektech typu 9. ramcového programu (Hori-

zont Europe 2021-2027), ale i v jinych mezinarodnich
projektech, aby byl vyraznéji navySen pocet mezina-
rodnich projektd na CZU, coZ napomiiZe zvy$eni mezi-
narodniho renomé CZU.

Cil opatfeni 4.2.4: Podporovat G¢ast v mezinarodnich
projektech vyzkumu.

Podporovat optimalizaci vyuzZiti vyzkumnych kapacit
v ramci CZU propojenim tymi, laboratorniho zazemi
a ucelovych pracovist véetné Skolnich podnikii pro in-
terdisciplinarni a komplexni vyzkum pokryvajici sou-
Casné vyzvy souvisejici s prioritnimi principy zamére-
ni CZU a napliujici strategie CR a EU.

Cil opatieni 4.2.5: Podporovat organiza¢né a jinymi
vhodnymi zplsoby vznik a rozvoj mezifakultnich vé-
deckych tymi/center.

Specificky cil 4.3

Posilovat spolupraci s aplikaéni sférou jako zplisob aplikace
konceptu udrzitelnosti v pojeti vize tohoto zaméru do praxe,
a tak urychlit prevod védeckych zjisténi do jejich praktic-
kého vyuZiti. Témito aktivitami také zviditelfovat CZU, ale
i védeckou praci v propojeni s pedagogickou praci obecné
pfi oslovovani Siroké verejnosti. Tak naplfiovat princip vyka-
zatelnosti (accountablity) aktivit CZU pro laickou i odbornou
verejnost.

Opatfeni pro napliovani specifického cile 4.3

Inovovat mechanismy spoluprace s aplikaéni sférou
tak, aby vystupy z tvaréi éinnosti na €ZU nachaze-
ly realné, rychlé a efektivni uplatnéni v relevantnich
sektorech hospodarstvi, ve statni a verejné spravé
i v neziskovych organizacich v CR a v zahraniéi. Pro
testovani vystup z tviréi &innosti CZU vyuzivat jako
experimentalni niky i zafizeni CZU (pFedevsim jeji pod-
niky), aby pro aplikaéni sféru mimo CZU bylo aspor-
néjsi prebirat z CZU jiz v praxi ovéfené vystupy z vé-
decko-vyzkumné prace tam, kde je to mozné.

Cil opatfFeni 4.3.1: Inovovat mechanismy spoluprace
s_aplikacni_sférou vyraznéjSim zapojenim _Skolnich

podniki.

Spolupraci s aplikacni sférou pojmout jako dalsi ob-
last prezentace CZU na verejnosti dokumentujici
prospésnost propojeni tvirci a pedagogické ¢innosti
v mezinarodnim prostiedi univerzit. Proto bude ne-
zbytné podporovat rozvoj aktivit propojujicich GzU
s okolnim svétem. P¥i propagaénich aktivitach oslovu-
jicich aplikaéni sféru a verejnost bude kladen diiraz na
takové vystupy smérem k praxi, které se soustfedi na
problémy, jimz CR a svét &eli ve vztahu k udrZitelnosti
v pojeti pfibliZzeném ve vizi tohoto zaméru.

Cil opatieni 4.3.2: Prostiednictvim spoluprace s apli-
kaéni sférou propagovat zaméreni CZU.




Specificky cil 4.4

PokracCovat v aktivitach spojenych s informovanosti v oblas-
ti etiky ve védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvaréi praci
jako v jednom z projevll spole¢ensky odpovédného plisobe-
ni CzU.

Opatieni pro napliiovani specifického cile 4.4

B Cil opatreni 4.4.1: Vystupy vazané na oblast etiky védy,

které vznikly v rdmci projektu Strategické nastaveni roz-
voje lidskych zdroj&i na €ZU (HRA) realizovaného s pod-
porou Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,
plné zakomponovat do v8ech aktivit CZU a jejich sou-
Casti.

Na trovni CZU a jejich souéasti posilovat mechanismy
predchazejici soustavhému publikovani v éasopisech
vydavatelstvi s kratkodobou existenci a neprihled-
nym &i podezielym recenznim Fizenim (Easto pod slo-
vy o otevienosti ¢asopisii ¢i oteviené védé vyznacu-
jicimi se velice kratkou, a tudiz podezielou dobou od
zaslani textu do jeho publikace a pomérné vysokymi
poplatky za publikaci textu). Zasadné se soustiedit na
publikovani v prestiznich ¢asopisech, které maiji v me-
zinarodni védecké komunité a v daném védnim oboru
vysoké renomé.

Cil opatreni 4.4.2: Posilovat mechanismy proti publika-
cim v Casopisech s podezielym pozadim.
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Strategicka oblast plisobeni CZU 5

UDRZITELNE STRATEGICKE RIZENI NA VSECH
UROVNICH CZU NAPOMAHAUJICI SNIZENI
ADMINISTRATIVNIHO ZATIZENI

Strategicky cil 5

Vnést nové impulzy do strategického Fizeni CZU a proménio-
vat fidici procesy podporuijici priinik akademické autonomie
a manazerské odpovédnosti (tzv. participativni Fizeni posta-
vené na socialnim kapitale) reflektujici spole¢enské procesy
a kontext, v némz CZU piisobi tak, aby strategické fizeni CZU
pFispivalo k napliovani cild udrzitelnosti OSN (UN SDGs).
Utvaret procesy strategického fizeni CZU a jejich zabezped&e-
ni, aby napomahaly sniZeni administrativni a provozni zatéze
u fidicich pracovnic a pracovnik(, jakoZ i ostatnich zamést-
nanky a zaméstnanc( i studentek a studenti CZU. K tomu
by mély byt ve zvySené mife vyuzivany nastroje podporuijici
tzv. chytré strategické Fizeni zaloZzené na digitalizaci vétSiny
proces(l a na praci s velkymi daty a ve védecké &innosti
principy oteviené védy.

Specificky cil 5.1

Inovovat mechanismy, procesy a principy hodnoceni na-
plfiovani Strategického zaméru CzU, dalsich strategickych
dokument( i veSkerych &innosti realizovanych univerzitou
a jejimi souc¢astmi jako naplfiovani tranzice k participativ-
nimu strategickému Fizeni vyuZivajicimu zkuSenosti a Gi¢ast
vSech ¢lenl akademické obce a zalozenému na analyze roz-
sadhlého souboru existujicich dat v informaénim systému
CzU. V ramci inovovanych mechanismil hodnoceni posilit
kompetentu internacionalizace.

Opatieni pro napliiovani specifického cile 5.1

B Cil opatfeni 5.1.1: Posilit externi hodnoceni aktivit prova-
dénych Czu.

B Cil opatfeni 51.2: Zpracovana (a priibéZné aktualizovand)
Strategie internacionalizace CZU.

B Cil opatreni 5.1.3: Zdsadnim zpUsobem vyuzivat digitalni
procesy pfi strategickém Fizeni CZU.

Specificky cil 5.2

Jako soucast strategického fizeni univerzity posilit incentiv-
ni slozku vazanou na hodnoceni vykont jednotlivych pracov-
nic a pracovnik(l v rdmci univerzity i jejich souéasti tak, aby
byl flexibilné definovan finanéni a dalSi stimula¢ni prostor
pro napliiovani cil(l a vize této strategie i pro posilovani lid-
ského kapitalu na CzU.

Opatieni pro napliiovani specifického cile 5.2

B Cil opatfeni 5.21: Nastavit moznosti vysoké flexibility
osobniho pfiplatku.

B Cil opatfeni 5.2.2: Inovovat metodiku rozpoétu CZU.

Specificky cil 5.3

PFi strategickém fizeni posilovat prvky investici do lidského
a socialniho kapitalu existujiciho na CZU (obecné do intelek-
tualniho kapitalu CzU).

Opatieni pro napliiovani specifického cile 5.3

B Cil opatfeni 5.3.1: Rozvinout pravidelna spoleéné setkani
zastupci jednotlivych soudasti CZU pojata jako prostor
k vyméné zkuSenosti, prikladd dobré praxe, podpory
vzajemné informovanosti o riznych oblastech plisobe-
ni (a vysledcich ¢innosti) soudasti univerzity, coz bude
obecné prispivat k posilovani tzv. socialniho kapitalu
CZU (tj. bohatstvi vazeb mezi lidmi zaloZené na diivéie)
a tak snizovat transakéni naklady (naklady na dohodu
a kontrolu/hodnoceni provadénych aktivit), které v fizeni

vZzdy existuiji.

B Cil opatfeni 5.3.2: Podporovat vzajemnou spolupraci
s _univerzitami a vysokymi Skolami i dal$imi partnery
v CR i v zahrani&i pti fedeni otazek souvisejicich se zkva-
lithovanim strategického Fizeni univerzit, ale i dalSich
otazek tykajicich se fungovani univerzit v CR i v zahraniéi
a prispivajicich k naplfiovani vize tohoto zdméru.
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B Cil opatreni 5.3.3: Zavést kariérni Fad.

B Cil opatfeni 5.3.4: Utvofrit informacéni centrum pro pra-

covniky/pracovnice CZU.

Cil opatreni 5.3.5: Novymi zplsoby posilit jak informo-
vanost, tak zapojeni pracovnic/pracovnikii do procesu
fizeni CZU.

Specificky cil 5.4

Vyprecizovat personalni fizeni tak, aby zasadnim zplisobem
podporovalo dosahovani cili v této strategii a strategicky
prispivalo k rozvoji CZU.

Opatfeni pro napliiovani specifického cile 5.4
m Cil opatfeni 5.41: Podporovat otevienost vybérovych

fizeni na akademické pozice a mezinarodni zkuSenosti
pracovnic/pracovnikd.

B Cil opatreni 5.4.2: Pfipravovat mladsi /zaCinajici/ pracov-
nice a pracovniky k vykonu Fidicich pozic.

B Cil opatreni 5.4.3: PIné zakomponovat vystupy z projektu
Strategické nastaveni rozvoje lidskych zdroj&i na CZU do
fungovani CZU.

B Cil opatreni 5.4.4: Nastavit systém vhodného monitorin-
gu a evaluace rovnosti z hlediska genderu.

Specificky cil 5.5

Utvaret zazemi pro implementaci principt chytrého (inte-
ligentniho) strategického Fizeni omezujiciho zbyteénou ad-
ministrativu a snizujiciho administrativni ndro¢nost procesti
a aktivit realizovanych na CZU.

Opatieni pro napliovani specifického cile 5.5

® Zkvalitiovat nebo tam, kde je to na zakladé analyz
potiebné, radikalné inovovat (&i ménit) informaéni
systémy a dal3i elektronické zdroje, s nimiz CZU pra-
cuje (pFipadné pofizovat nové), aby umoziovaly sni-
Zovani administrativni zatéZze formou jednoduchého
a rychlého poskytovani potifebnych dat pro hodnoce-
ni pedagogické, tviiréi a dalSich €innosti, pFi pFripravé
akreditaci Ci pFi Fizeni projektii a ve finanénim Fizeni.
Ideadlnim stavem je dosahnout situace tzv. informace
na jeden stisk. Automatizace procesti formou nad-
stavby a pFiprava procesli pro automatizaci v ramci
Univerzitniho informacniho systému UIS, E-Spis, Magi-
on aj. Digitalizace a automatizace vybranych procesii
s durazem oblast financni kontroly, Gcéetnictvi a per-
sonalni agendy a nastaveni jejich Fizeni pomoci schva-
lovaciho workflow véetné zajiSténi archivace.
Cil opatfeni 5.5.1: Informaéni systémy zasadnim zpu-
sobem vyuzivat ke sniZovani administrativni zatéze.

B Cil opatfeni 5.5.2: Personalné podpofit administrativni
¢innosti.

B Cil opatreni 5.5.3: Implementovat a efektivné vyuzivat
jednotnou digitalni branu.

B Cil opatreni 5.5.4: Sledovat moZnosti a pripadné uplatio-
vat sdileni definovanych kapacit.




Strategicka oblast ptisobeni CZU 6

KVALITNI, MEZINARODNI A UDRZITELNE
PROSTREDI PRO REALIZACI STRATEGICKYCH

OPATRENI CZU

Strategicky cil 6

Usilovat o vytvoreni plné rezilientniho prostfedi pro vSechny
aktivity CZU, kdy tento strategicky cil maze byt kazdoroéné
aktualizovan s ohledem na vzniklé potfeby CZU z hlediska
pedagogické ¢innosti, tvarci ¢innosti i dalSich souvisejicich
¢innosti vedoucich k naplfiovani tohoto strategického za-
méru.

Specificky cil 6.1

Podporovat rozvoj materialniho, technického, infrastruktu-
rélniho a dal$iho zabezpeceni nutného pro ¢innost peda-
gogickou (véetné rozvoje a posileni praktické vyuky), vé-
deckou, vyzkumnou, vyvojovou a dalsi tvlréi ¢innost i pro
spolupréaci s aplika¢ni sférou a plsobeni v regionech tak,
aby toto zabezped&eni (zazemi) pfispivalo k udrzitelnosti akti-
vit CZU a formovalo CZU v tomto ohledu jako predni univer-
zitu v mezinarodnim prostoru.

Opatfeni pro napliiovani specifického cile 6.1

B S pomoci investiCnich aktivit v ndvaznosti na plany in-
vestiénich aktivit zkvalitiovat vesSkerou infrastrukturu
pro véechny éinnosti realizované na CZU (véetné koleji
a menz, knihovny &i $kolnich podniki). PFi realizaci in-
vesti¢nich (zejména stavebnich) aktivit dbat na to, aby
napliiovaly prioritni principy definované ve vizi CZU
(pFedevéim usilovat o zavadéni inteligentnich zelenych
technologii a technologii a staveb Setrnych k Zivotni-
mu prostiedi) a pFispivaly k nim tak, aby v horizontu
roku 2040 byla CZU emisné neutralni univerzitou.

Cil opatfeni 61.1: Zkvalitfiovat infrastrukturu CzU.

B Cil opatfeni 61.2: Zatraktiviiovat otevieny areal CZU, aby
byl pro verejnost, ktera do néj zavita, prikladem udrzitel-
nosti a ukazoval verejnosti vysledky napliiovani této stra-
tegie. Areadlem je pfitom minén nejen univerzitni kampus
v Suchdole a Malé Chuchli, ale pfimérenym zplisobem i

dal$i arealy CZU.

B Cil opatieni 6.1.3: Utvorit tzv. Welcome Centre.

Specificky cil 6.2

Posilit podporu &innosti souvisejicich s ptisobenim CZU, kte-
ré budou mit v sobé rozmér udrzitelnosti, adaptace a miti-
gace, ekonomické racionality a spole¢enské odpovédnosti
(pFiznivost k Zivotnimu prostiedi vEetné reakce na zmény
klimatu, ekonomickou efektivitu a pfijatelnost/akceptaci ve
spoleénosti).

Opatfeni pro napliovani specifického cile 6.2

B Fungovani studentskych organizaci pojmout (a takto
je i podporovat) jako dopInék ke vzdélavacimu proce-
su, ktery umoznuje pripravovat studentky a studen-
ty pro udrZitelnost formou ,learning by doing” (stu-
dentky a studenti se ve studentskych organizacich
uéi vlastnimi aktivitami), a to pfedevsim se zietelem
k formovani tzv. pfenositelnych dovednosti (napf. ty-
mova prace, spole¢enska odpovédnost).

Cil opatreni 6.2.1: Podporovat ¢innost studentskych or-
ganizaci jako aktérd ptispivajicich ke kvalitnimu fun-
govani CZU pFedevaim v jeji vzdélavaci komponents.

B U vSech aktivit CZU, a predevsim téch vazanych na
prioritni principy ptisobeni CZU (véetné skolnich pod-
nik)) predstavenych ve vizi tohoto zaméru, podobné
jako u nové se objevujicich aktivit (které jsou napf.
orientované na problematiku veterinarni mediciny,
zoondz, udrZitelnych alternativnich zptsobt hospo-
dafeni vCetné inovativnich technologii v zemédélstvi
a lesnictvi, Primysl 4.0 aj.) dbat p¥i jejich navrhovani
a nasledné realizaci na propojeni s cili udrzitelného
rozvoje OSN (nap¥. v pFipadé akreditaci, i kdyZ to stan-
dardy nevyzaduiji, ukazat, jak dany studijni program
prispivd k udrzitelnosti ve smyslu zminénych cili
OSN).

Cil opatFeni 6.2.2: Podporovat propojeni aktivit CZU
s principy udrZitelnosti.

B Cil opatieni 6.2.3: VyuZivat odborné zazemi CZU pro fe-
Seni spole¢enskych problémd; zapojovat CZU do Zivota
obcéanské spoleénosti a podporovat obcanské aktivity
pracovnikll a studujicich véetné dobrovolnictvi.
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Podporovat valorizaci poznatki a jejich pFfenos do
praxe; podporovat transfer technologii a inovaci. Pod-
porovat start-ups a spin-offs a dalSi vhodné formy
efektivniho pfenosu a vyuZiti inovativnich poznatki
zaméstnankyi a zaméstnancii CZU do praxe.
Cil opatieni 6.2.4 je ve znéni tohoto opatieni.

Cil opatfeni 6.2.5: Zohledfiovat regionalni p&sobeni CZU
a_aktivity podporujici udrZeni kvalifikovanych osob ve
strukturalné znevyhodnénych regionech.

Cil opatreni 6.2.6: Pri sluZzebnich cestdch a mobilitdch
zaméstnankynl a zaméstnanc(, studentek a student(
preferovat ekologicky Setrné zplisoby dopravy a v pfipa-
dé nemozZnosti je vyuZivat pak zavést tzv. kompenzaéni
program.

Cil opatreni 6.2.7: Pfi ndkupech i spotifebovavani a nakla-
dani (odpady) s energiemi, vodou, materialem, ale i po-
travinami a dal$imi poloZkami spotfebovavanymi CZU
a jejimi soucastmi prosazovat vizi udrzitelnosti zakotve-
nou ve vizi tohoto zameéru.

Specificky cil 6.3

Posilit povédomi o CZU ve vefejnosti jako ptikladu udrZitel-
ného fungovani univerzity ve vSech aspektech jejiho plso-
beni.

Opatfeni pro napliovani specifického cile 6.3

B Cil opatfeni 6.3.1: Podporovat principy spole¢enské
odpovédnosti CZU a reportovat o nich.

B Cil opatreni 6.3.2: Rozvinout kulturni a v pfipadé cizinek
a cizinct i integraéni aktivity posilujici identitu k CZU.

B Cil opatieni 6.3.3: PokraCovat v organizovani spolecen-
skych a volnocasovych aktivit s Gcasti ¢lenek a &lend
akademické obce i vefejnosti (zejména absolvent( v&et-
né posileni role Klubu absolventl), kde je mo?né pfed-
stavovat udrZitelné a spolecensky odpovédné aktivity
CzU. Posilit a zintenzivnit praci Klubu absolventt CZU.

m Cil opatieni 6.3.4: Posilovat réiznymi formami dostupnost
vysledkd tvaréich ¢innosti pro Sirokou verejnost; podpo-
rovat popularizaci védy a komunikaci jejiho pfinosu pro
spole¢nost cilovym skupinam.

B Rozvijet informaéni podporu uchazec¢i pfi volbé stu-
dijnich programii a kariérni poradenstvi synergicky
k pFizptisobovani podoby studia a podpirnych sluzeb
proménujicim se charakteristikdAm uchazeéii.
Cil opatfeni 6.3.5 je ve znéni tohoto opatfeni.

B Cil opatieni 6.3.6: Nastavit systém spoluprace se zahra-
niénimi absolventkami a absolventy.
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