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VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI ZA ROK 2025

1/ Uvod

VazZeni ctenari,

s potéSenim vam predkladame Vyro&ni zpravu o hospodareni Ceské
zemédélské univerzity v Praze (CZU) za rok 2025. Dokument je zpra-
covan v souladu se zakonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach,
a finan¢ni vykazy byly sestaveny podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., ve
znéni pozdéjSich predpisu. PFi pripravé zpravy byly dale respekto-
vany aktualni pokyny Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ceské republiky pro zpracovani vyroénich zprav vefejnych vysokych
Skol.

Vysledek hospodareni Ceské zemédélské univerzity za rok 2025 do-
sahl vyse 168,6 mil. K& pred zdanénim. V porovnani s rokem 2024
se jedna o meziro¢ni navyseni o 83 mil. K¢.

Na tomto pozitivnim vyvoji se nejvyznamnéji podilela souéast Sko-
la, kterd dosahla hospodarského vysledku ve vysi 114 mil. KE. VySsi
hospodarsky vysledek byl ovlivnén zejména rlstem vynost jednot-
livych fakult v rdmci hlavni ¢innosti.

V roce 2025 doslo u souéasti Skola k navyseni pijma z vefejnych
zdrojli o 309 mil. K&, podilely se tak na celkovych vynosech $koly
73 procenty. Vyvoj Grokovych sazeb nebyl pro univerzitu v prede-
8lém roce priznivy, nicméné CZU nadale uplatiiovala obezietnou
finanéni politiku a dbala na efektivni spravu svéfenych prostredkd.

Hospodareni skolnich podnik(l prispélo k celkovému hospodarskeé-
mu vysledku ¢astkou 42,9 mil. K&, coz predstavuje meziro¢ni nardst
0 17,2 mil. K& Na narGstu se podilely Lesy i Statky CZU. Zatimco
v roce 2024 dosahly Statky CZU zaporného hospodaiského vysled-
ku ve vysi 231 mil. K&, v roce 2025 jiz vykazaly kladny hospodéarsky
vysledek.

Hospodafteni Statkil CZU bylo vyznamné ovlivnéno vyvojem trznich
cen zemédélskych komodit, jejich kolisavosti a také poklesem cen.
Navzdory tomu se Statkiim CZU podatilo dosahnout kladného hos-
podarského vysledku ve vysi 7 mil. K¢.

Lesy CZU opét vykazaly kladny hospodaisky vysledek, ktery byl ve
srovnani s rokem 2024 niz8i o 14,4 mil. K&. V prabéhu roku 2025 se
Lestim CZU dafilo reagovat na vyvoj trhu s dfivim a sougasné uspo-
kojovat poptavku po zahradnickych vypéstcich.

Vinatstvi CZU zaznamenalo ptiznivéjsi rok ne? v roce 2024, kdy
prislo o celou Grodu. Presto’e hospodareni Vinarstvi CZU zlstalo
v zapornych hodnotach, podafilo se zadporny hospodarsky vysledek
meziro¢né snizit o 1,4 mil. K&. Vinarstvi Mélnik vykazalo ztratu ve
vysi 100 tis. K&.

Bilanéni suma univerzity meziro¢né vzrostla o 855 mil. K&. Finanéni
situace univerzity je stabilni. Ceska zemé&délska univerzita v Praze
disponuje vysokym objemem vlastnich zdrojli, vyznamnym dlou-
hodobym majetkem a dostate¢nou Urovni finan¢nich prostredkd.
Meziro¢ni rast bilanéni sumy odrazi pokracuijici rozvoj univerzity,
investice do jeji infrastruktury a soucasné vyssi objem zGc¢tovanych
pohledavek souvisejicich zejména s financovanim ze statnich a ve-
fejnych zdroja.

Ceska zemédélska univerzita v Praze p¥i nakladani s vefejnymi pro-
stredky dlsledné dba na dodrzovani pravidel Evropské unie pro po-
skytovani vefejné podpory a na minimalizaci rizik spojenych s moz-

nym naru$enim hospodarské soutéze.

V zajmu transparentnosti univerzita zverejiiuje informace o vyuziva-
ni vefejnych prostfedkd a financovani projektl a sou¢asné zajidtuie,
aby byly tyto prostredky vyuZivany vyhradné na schvalené projekty
a Ucely.

PFi vybéru dodavatelil a subdodavatelti CZU uplatfiuje transparentni
a nediskriminaéni postupy v souladu s platnymi pravnimi predpisy
a internimi pravidly. Sou¢asné systematicky sleduje vyvoj trhu a vy-
hodnocuje mozné dopady financovanych projektti na hospodarskou
soutéz. RGzné formy verejné podpory, napriklad dotace, Gvéry ¢i
garance, jsou vyuzivany v souladu s pfislusnymi pravidly Evropské
unie. Rovnéz CZU aktivné spolupracuje s organy statni spravy a kon-
trolnimi institucemi a poskytuje jim veSkeré pozadované informace.
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VYR

2 / Rocni ucetni uzaverka

Nésledujici finanéni vykazy - Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty - za
rok 2025 byly sestaveny v souladu s vyhlaskou €. 504/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjSich predpist, a také dle Pokynd Ministerstva Skol-
stvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky pro zpracovani vyroéni

zpravy o hospodareni verejnych vysokych skol.

21 / Rozvaha (bilance)

Vykazy jsou predkladany jak za celou Ceskou zemédélskou univer-
zitu v Praze (CZU), tak samostatné za jednotlivé &asti - soudast
Skola véetné Koleji a menzy, Statky CZU, Lesy CZU a Vinarstvi CZU.
Data jsou zaokrouhlena na tis. K¢.

Tabulka 1 - Rozvaha (bilance)

Priloha €. 1 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti
Jednotlivé poloZky se vykazuii v tis. K& (8§ &, odst. 3) ucet/soucet Fadek stavk 1. 1. stav k 31.12.
A. Dlouhodoby majetek celkem .2+10+21+28 0001 6 965 116 7 368 364
I. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem r.3az9 0002 190 224 217 134
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012 0003 201 201
2. Software 013 0004 189 163 212 913
3. Ocenitelna prava 014 0005
4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 0006 466 449
5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 0007
6. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 041 0008 394 357
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051 0009
1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem .11 az 20 0010 9828 923 10 358 365
1. Pozemky 031 0om 836 530 872 943
2. Umélecka dila, predméty a sbirky 032 0012 7 346 7572
3. Stavby 021 0013 6 588 565 6 794 808
4. Hmotné movité véci a jejich soubory 022 0014 2 271 494 2 446 842
5. Péstitelské celky trvalych porostl 025 0015 5280 5280
6. Dospéla zvitata a jejich skupiny 026 0016 26 767 25 340
7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 0017 36 697 34 415
8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 0018
9. Nedokon€eny dlouhodoby hmotny majetek 042 0019 48 422 171 043
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052 0020 7822 122
IIl. Dlouhodoby finanéni majetek celkem f. 22 az 27 0021 20 20
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 061 0022 20 20
2. Podily - podstatny vliv 062 0023
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063 0024
4. Zapljcky organizaénim slozkam 066 0025
5. Ostatni dlouhodobé zapujcky 067 0026
6. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 069 0027
IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem .29 a7 39 0028 -3 054 051 -3207 155
1. Opravky k nehmotnym vysledk(im vyzkumu a vyvoje 072 0029 -84 -150
2. Opravky k softwaru 073 0030 -154 965 -168 870
3. Opréavky k ocenitelnym praviim 074 0031
4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 078 0032 -466 -449




Tabulka 1 - Rozvaha (bilance)

5. Opréavky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému maijetku 079 0033

6. Opravky ke stavbam 081 0034 1223 491 1301612

;S\g:?zlgyvlé;amost. hmotnym movitym vécem a souboru hmotnych 082 0035 1619 269 1683 896

8. Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porostt 085 0036 -4 550 -4 616

9. Opravky k zdkladnimu stadu a taznym zviratiim 086 0037 -14 529 -13 147

10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 088 0038 -36 697 -34 415

11. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 089 0039
B. Kratkodoby majetek celkem L.41+51+71+79 0040 2989 523 3 440 885
I. Zasoby celkem f. 42 az 50 0041 194 284 210 953

1. Material na skladé 12 0042 23338 20 056

2. Material na cesté 19 0043 15

3. Nedokon¢ena vyroba 121 0044 48 397 50 984

4. Polotovary vlastni vyroby 122 0045

5. Vyrobky 123 0046 83787 102 775

6. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 124 0047 26 808 24 589

7. Zbozi na skladé a v prodejnach 132 0048 1922 12 502

8. ZboZi na cesté 139 0049

9. Poskytnuté zalohy na zasoby z 314 0050 32 32
Il. Pohledavky celkem .52 az 70 0051 810 445 1383 577

1. Odbératelé 3N 0052 44 340 43 052

2. Sménky k inkasu 312 0053

3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 313 0054

4. Poskytnuté provozni zalohy z 314 0055 13 489 18 562

5. Ostatni pohledavky 315 0056 147 447 158 505

6. Pohledavky za zaméstnanci 335 0057 289 426

Zat::;t:gﬁ]\;ky;éﬁéi:és:;tucemi socialniho zabezpeceni a vefejného 336 0058

8. Dan z pfijmu 341 0059 32162 20 176

9. Ostatni pfimé dané 342 0060

10. Dan z pfidané hodnoty 343 0061 9998

11. Ostatni dané a poplatky 345 0062 2 975 2 678

12. Naroky na dotace a ostatni z(Ctovani se statnim rozpoctem 346 0063 572 407 1131870

Es;.eﬁé;%l;]ysr;%cic;t;rc:;r?yg;tig;liéClc":tovén|’ s rozpo¢tem organd 348 0064

14. Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve spole¢nosti 358 0065

15. Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 373 0066

16. Pohledavky z vydanych dluhopisti 375 0067

17. Jiné pohledavky 378 0068 -84 1384

18. Dohadné uéty aktivni 388 0069 183

19. Opravna polozka k pohledavkam 391 0070 -2 763 -3 074
IIl. Kratkodoby finanéni majetek celkem f.72az78 0071 1892 382 1786 770

1. Penézni prostfedky v pokladné n 0072 3078 2330

2. Ceniny 213 0073

3. Penézni prostfedky na Gctech 221 0074 1888 022 1784 441

4. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 0075

5. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 0076

6. Ostatni cenné papiry 256 0077

7. Penize na cesté 261 0078 1282 -1
IV. Jina aktiva celkem . 80 az 81 0079 92 412 59 585

1. Naklady pfistich obdobi 381 0080 92 287 59 421

2. PFijmy pfistich obdobi 385 0081 125 164
Aktiva celkem f.1+40 0082 9 954 639 10 809 249

ETNi UZAVERKA
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VYR

Tabulka 1 - Rozvaha (bilance)

PASIVA
A. Vlastni zdroje celkem I. 84 + 88 0083 8 221704 8 670 269
1. Jméni celkem f. 85 az 87 0084 8150 841 8 551 857
1. Vlastni jménf 901 0085 7135373 7 587 859
2. Fondy M 0086 1015 468 963 998
3. Ocenovaci rozdily z precenéni finanéniho majetku a zavazk( 921 0087
1. Vysledek hospodareni celkem f. 89 a7 91 0088 70 863 18 412
1. Uget vysledku hospodareni 963 0089 157 225
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 931 0090 70 863
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 932 0091 -38 813
B. Cizi zdroje celkem .93 + 95 + 103 + 127 | 0092 1732 935 2138 980
I. Rezervy celkem f. 94 0093 174 510 165 546
1. Rezervy 941 0094 174 510 165 546
1. Dlouhodobé zavazky celkem f. 96 az 102 0095 9 395 924
1. Dlouhodobé avéry 951 0096 9 395 924
2. Vydané dluhopisy 953 0097
3. Zavazky z pronajmu 954 0098
4. Prijaté dlouhodobé zalohy 955 0099
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 958 0100
6. Dohadné ucty pasivni z 389 0101
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 959 0102
IIl. Kratkodobé zavazky celkem f. 104 a7 126 0103 386 016 521120
1. Dodavatelé 321 0104 102 648 182 977
2. Sménky k thradé 322 0105
3. Prijaté zalohy 324 0106 14 320 19 263
4. Ostatni zavazky 325 0107 10 435 14 955
5. Zaméstnanci 331 0108 102123 19 048
6. Ostatni zavazky vici zaméstnancim 333 0109 534 543
7. Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a vefejného zdrav. pojisténi 336 0110 54 942 64 746
8. Dan z pfijmu 341 o111
9. Ostatni pfimé dané 342 0112 14 819 18 318
10. Dan z pfidané hodnoty 343 0113 2 456
11. Ostatni dané a poplatky 345 0114
12. Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu 346 0115
13. Zavazky ze vztahu k rozpoctu organti Gzemnich samospravnych celkd | 348 0116
14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papir(i a podilti 367 0117
15. Zavazky ke spole¢nikiim sdruzenym ve spole¢nosti 368 0118
16. Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 373 0on9
17. Jiné zavazky 379 0120 72 155 86 744
18. Kratkodobé avéry 231 0121
19. Eskontni Gvéry 232 0122
20. Vydané kratkodobé dluhopisy 241 0123
21. Vlastni dluhopisy 255 0124
22. Dohadné Géty pasivni 2389 0125 11584 14 526
23. Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 249 0126
IV. Jina pasiva celkem f. 128 a7 129 0127 1163 014 1451390
1. Vydaje pfistich obdobi 383 0128 13 863 19 024
2. Vynosy pfistich obdobi 384 0129 1149 151 1432 366
Pasiva celkem . 83 + 92 0130 9 954 639 10 809 249




2.2 / Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 2 - Vykaz zisku a ztraty - €ZU v Praze

Priloha €. 2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist
i ; ) . B . B hlavni hospotvlér"sk’él
Jednotlivé polozky se vykazuii v tis. K& (§ 4, odst. 3) ucet/soucet fadek ginnost d?PInkova
cinnost
A. Naklady sl. 1 sl. 2
I. Spotifebované nakupy a nakupované sluzby .2az7 0001 775 865 326 015
1. Spotieba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 501, 502, 503 0002 259 693 156 117
2. Prodané zbozi 504 0003 1693 29 154
3. Opravy a udrzovani 511 0004 64 875 32839
4. Naklady na cestovné 512 0005 50 214 5 545
5. Naklady na reprezentaci 513 0006 14 816 2590
6. Ostatni sluzby 518 0007 384 574 99 770
Il. Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace .9azm 0008 7 -38 263
7. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 56 0009 7 -17 169
8. Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganiza¢nich sluzeb 571, 572 0010 -8 860
9. Aktivace dlouhodobého majetku 573, 574 0011 K12 234
Ill. Osobni naklady .13 az 17 0012 1843 939 199 742
10. Mzdové naklady 521 0013 1358 956 143 202
11. Zakonné socialni pojisténi 524 0014 439 093 47 886
12. Ostatni socialni pojisténi 525 0015 7108 555
13. Zakonné socialni naklady 527 0016 38782 7977
14. Ostatni socialni naklady 528 0017 122
IV. Dané a poplatky .19 0018 866 3624
15. Dané a poplatky 53 0019 866 3624
V. Ostatni naklady f.21az 27 0020 568 993 10 657
16. Smluvni pokuty a Groky z prodleni, ostatni pokuty a penéle 541, 542 0021 120 30
17. Odpis nedobytné pohledavky 543 0022 455
18. Nakladové troky Sh44 0023 91 1081
19. Kursové ztraty 545 0024 39 927 915
20. Dary 546 0025 638 75
21. Manka a skody 548 0026 18 1148
22. Jiné ostatni naklady 549 0027 527 644 7 408
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych poloZek .29 a7 33 0028 210 389 50 451
23. Odpisy dlouhodobého majetku 551 0029 210 169 43 279
24, Prodany dlouhodoby majetek 552 0030 15 956
25. Prodané cenné papiry a podily 553 0031
26. Prodany material 554 0032 89
27. Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 556, 558, 559 0033 220 -8 873
VII. Poskytnuté prispévky celkem i. 35 0034 76 142 0
28. Poskyt. ¢lenské prispévky a prispévky zu¢ét. mezi organ. slozkami 581 0035 76 142
VIII. Dan z prijmua celkem i. 37 0036 -3721 15 109
29. Dan z pijmu 59 0037 -3721 15109
Néklady celkem 201 N g;:g : :g; 0038 3 472 544 567 335
I. Provozni dotace (Al 0040 2 666 032 41 493
1. Provozni dotace 691 0041 2666 032 41493
II. Pfijaté prispévky f. 43 a7 45 0042 142 759 466
2. Prijaté prispévky zaEtované mezi organiza¢nimi slozkami 681 0043
3. PFijaté pFispévky (dary) 682 0044 142 759 466
4, Prijaté ¢lenské prispévky 684 0045
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Tabulka 2 - Vykaz zisku a ztraty - CZU v Praze

IIl. Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 601, 602, 604 0046 193 108 536 925
IV. Ostatni vynosy celkem I. 48 a7 53 0047 571 491 18 707
5. Smluvni pokuty, troky z prodleni, ostatni pokuty a penale 641, 642 0048 2083 14
6. Platby za odepsané pohledavky 643 0049 2 0
7. Vynosové Groky 644 0050 57 954 6 959
8. Kursové zisky 645 0051 12 686 250
9. Zuctovani fondu 648 0052 149 541 556
10. Jiné ostatni vynosy 649 0053 349 225 10 928
V. Trzby z prodeje majetku f. 55 az 59 0054 953 25170
11. Trzby z prodeje dlouhodob.nehmotného a hmotného majetku 652 0055 914 24 900
12. Trzby z prodeje cennych papir( a podil( 653 0056
13. Trzby z prodeje materialu 654 0057 2 270
14. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 655 0058
15. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 657 0059 37
V§nosy celkem 27"35":'2 *46+ | 5060 3 574 343 622 761
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim .60 - 38 + 36 0061 98 078 70 535
D. Vysledek hospodaieni po zdanéni . 61-36 0062 101799 55 426
hlavni + hospodarska ¢innost
Vysledek hospodareni pfed zdanénim celkem . 61/sl. 1+ 61/sl. 2 0063 168 613
Vysledek hospodareni po zdanéni celkem . 62/sl. 1+ 62/sl.2 | 0064 157 225




Tabulka 2 - Vykaz zisku a ztraty - souéast Skola vé. KaM

Pfiloha €. 2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

A . e . hlavni | Nospodarska/
Jednotlivé poloZky se vykazuii v tis. K& (8§ &, odst. 3) ucet/soucet fadek ginnost dgplnkova
¢innost
A. Naklady sl. 1 sl. 2
I. Spotfebované nakupy a nakupované sluzby .2az7 0001 773 032 37 868
1. Spotieba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 501, 502, 503 0002 258 903 15733
2. Prodané zbozi 504 0003 1693 4 257
3. Opravy a udrzovani 511 0004 64 814 608
4. Naklady na cestovné 512 0005 50 214 4 307
5. Naklady na reprezentaci 513 0006 14 816 984
6. Ostatni sluzby 518 0007 382592 1979
Il. Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace £.9azl 0008 -133 -7 254
7. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 56 0009 133 7 244
8. Aktivace materidlu, zboZi a vnitroorganiza¢nich sluzeb 571, 572 0010 -10
9. Aktivace dlouhodobého majetku 573, 574 0011
1ll. Osobni naklady .13 az17 0012 1843 619 40 464
10. Mzdové naklady 521 0013 1358 725 30 841
11. Zakonné socialni pojisténi 524 0014 439 009 9232
12. Ostatni socialni pojisténi 525 0015 7108
13. Zakonné socialni naklady 527 0016 38777 391
14. Ostatni socialni naklady 528 0017
IV. Dané a poplatky .19 0018 866 80
15. Dané a poplatky 53 0019 866 80
V. Ostatni naklady . 21az 27 0020 568 425 5112
16. Smluvni pokuty a troky z prodleni, ostatni pokuty a penéle 541, 542 0021 120 17
17. Odpis nedobytné pohledavky 543 0022 455
18. Nakladové Groky 544 0023 91
19. Kursové ztraty 545 0024 39 927 124
20. Dary 546 0025 638
21. Manka a $kody 548 0026 18 39
22. Jiné ostatni naklady 549 0027 527 076 4932
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek f. 29 az 33 0028 209 958 90
23. Odpisy dlouhodobého majetku 551 0029 209 737
24. Prodany dlouhodoby majetek 552 0030
25. Prodané cenné papiry a podily 553 0031
26. Prodany material 554 0032
27. Tvorba a pouziti rezerv a opravnych poloZzek 556, 558, 559 0033 221 90
VII. Poskytnuté prispévky celkem f. 35 0034 76 142 0
28. Poskyt. ¢lenské prispévky a prispévky zu¢t. mezi organ. slozkami 581 0035 76 142
VIII. Dan z prijmG celkem i. 37 0036 -3721 2500
29. Dan z piijm0 59 0037 -3721 2500
Naklady celkem F1+8+12+18+ | 539 3468188 78 860

B. Vynosy

20 +28 + 34 + 36

I. Provozni dotace F. 41 0040 2666 033 0
1. Provozni dotace 691 0041 2 666 033

II. PFijaté prispévky . 43 az 45 0042 142 759 0
2. Prijaté prispévky zactované mezi organiza¢nimi slozkami 681 0043
3. PFijaté prispévky (dary) 682 0044 142 759
4. Prijaté €lenské prispévky 684 0045

lll. Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 601, 602, 604 0046 193 078 86 901

IV. Ostatni vynosy celkem f. 48 az 53 0047 570 321 1365
5. Smluvni pokuty, Groky z prodleni, ostatni pokuty a penéle 641, 642 0048 2083
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ROCNI UCETNI UZAVERKA

6. Platby za odepsané pohledavky
7. Vynosové uroky
8. Kursové zisky
9. ZGcEtovani fondl
10. Jiné ostatni vynosy
V. Trzby z prodeje majetku
11. Trzby z prodeje dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku
12. Trzby z prodeje cennych papir( a podill
13. Trzby z prodeje materialu
14. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

15. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy celkem

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim

D. Vysledek hospodareni po zdanéni

Vysledek hospodareni pred zdanénim celkem

Vysledek hospodareni po zdanéni celkem

643
644
645
648
649
f. 55 az 59
652
653
654
655
657

F. 40 + 42 + 46 +
47 + 54

i. 60 - 38 + 36
i. 61-36

f. 61/sl. 1+ 61/sl. 2
f. 62/sl. 1+ 62/sl. 2

0049
0050
0051

0052
0053
0054
0055
0056
0057
0058
0059

0060

0061
0062

0063
0064

2

57 954
12 686
149 541
348 055
952

914

36

3 573 143

101 234
104 955

161
186

1018

88 266

11906
9 406

hlavni + hospodarska ¢innost

13140
114 361




Tabulka 2 - Vykaz zisku a ztraty - Statky CZU

Pfiloha €. 2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

20 +28 + 34 + 36

A . e . hlavni | Nospodarska/
Jednotlivé poloZky se vykazuii v tis. K& (8§ &, odst. 3) ucet/soucet fadek ginnost dgplnkova
¢innost
A. Naklady sl. 1 sl. 2
I. Spotfebované nakupy a nakupované sluzby .2az7 0001 270 127 294
1. Spotieba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 501, 502, 503 0002 27 78 142
2. Prodané zbozi 504 0003
3. Opravy a udrzovani 511 0004 3 16 331
4. Naklady na cestovné 512 0005 13
5. Naklady na reprezentaci 513 0006 510
6. Ostatni sluzby 518 0007 240 32298
Il. Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace £.9azl 0008 204 19137
7. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 56 0009 204 -6 903
8. Aktivace materialu, zboZzi a vnitroorganiza¢nich sluzeb 571, 572 0010
9. Aktivace dlouhodobého majetku 573, 574 0011 -12 234
1ll. Osobni naklady .13 az17 0012 0 51821
10. Mzdové naklady 521 0013 37 481
11. Zakonné socialni pojisténi 524 0014 12 924
12. Ostatni socialni pojisténi 525 0015 127
13. Zakonné socialni naklady 527 0016 1289
14. Ostatni socialni naklady 528 0017
IV. Dané a poplatky .19 0018 0 2 463
15. Dané a poplatky 53 0019 2 463
V. Ostatni naklady . 21az 27 0020 0 2087
16. Smluvni pokuty a uroky z prodleni, ostatni pokuty a penéle 541, 542 0021 9
17. Odpis nedobytné pohledavky 543 0022
18. Nakladové Groky 544 0023 1080
19. Kursové ztraty 545 0024 23
20. Dary 546 0025
21. Manka a $kody 548 0026 81
22. Jiné ostatni naklady 549 0027 894
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek f. 29 az 33 0028 247 43 451
23. Odpisy dlouhodobého majetku 551 0029 247 28 297
24. Prodany dlouhodoby majetek 552 0030 15121
25. Prodané cenné papiry a podily 553 0031
26. Prodany material 554 0032 33
27. Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 556, 558, 559 0033
VII. Poskytnuté prispévky celkem f. 35 0034 0 0
28. Poskytnuté clenské prispévky a prispévky z(¢t. mezi organ. slozkami 581 0035
VIII. Dan z prijmG celkem i. 37 0036 0 2 916
29. Dan z pfijmu 59 0037 2916
Naklady celkem F1+8+12+18+ | 539 oy 210 895

B. Vynosy

I. Provozni dotace (A 0040 0 18 233
1. Provozni dotace 691 0041 18 233
II. PFijaté prispévky . 43 az 45 0042 0 16
2. Prijaté prispévky zactované mezi organiza¢nimi slozkami 681 0043
3. PFijaté prispévky (dary) 682 0044 16
4. Prijaté €lenské prispévky 684 0045
lll. Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 601, 602, 604 0046 170 420
IV. Ostatni vynosy celkem f. 48 az 53 0047 721 5602
5. Smluvni pokuty, troky z prodleni, ostatni pokuty a penéle 641, 642 0048
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Tabulka 2 - Vykaz zisku a ztraty - Statky CZU

6. Platby za odepsané pohledavky 643 0049

7. Vynosové aroky 644 0050 589

8. Kursové zisky 645 0051 0

9. Zuctovani fondu 648 0052 127

10. Jiné ostatni vynosy 649 0053 721 4 886

V. Trzby z prodeje majetku f. 55 az 59 0054 0 23702

11. Trzby z prodeje dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku 652 0055 23 576

12. Trzby z prodeje cennych papir( a podil 653 0056

13. Trzby z prodeje materialu 654 0057 126

14. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 655 0058

15. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 657 0059

Vinosy celkem 27"35" 2148 oo 721 217 973

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim I.60 - 38 + 36 0061 0 9 994

D. Vysledek hospodafeni po zdanéni f. 61- 36 0062 0 7 078
hlavni + hospodarska ¢innost

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim celkem f. 61/sl. 1+ 61/sl. 2 0063 9 994

Vysledek hospodareni po zdanéni celkem . 62/sl.1+ 62/sl.2 | 0064 7 078




Tabulka 2 - Vykaz zisku a ztraty - Lesy CZU

Pfiloha €. 2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

A . e . hlavni | Nospodarska/
Jednotlivé poloZky se vykazuii v tis. K& (8§ &, odst. 3) ucet/soucet fadek ginnost dgplnkova
¢innost

A. Naklady sl. 1 sl. 2

I. Spotfebované nakupy a nakupované sluzby .2az7 0001 1532 157 366
1. Spotieba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 501, 502, 503 0002 m 59 386
2. Prodané zbozi 504 0003 24 897
3. Opravy a udrzovani 511 0004 58 15 735
4. Naklady na cestovné 512 0005 1225
5. Naklady na reprezentaci 513 0006 1089
6. Ostatni sluzby 518 0007 763 55 034

Il. Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace £.9azl 0008 0 -8 956
7. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 56 0009 -106
8. Aktivace materidlu, zboZi a vnitroorganiza¢nich sluzeb 571, 572 0010 -8 850
9. Aktivace dlouhodobého majetku 573, 574 0011

1ll. Osobni naklady .13 az17 0012 320 104 298
10. Mzdové naklady 521 0013 231 72 485
11. Zakonné socialni pojisténi 524 0014 84 25 005
12. Ostatni socialni pojisténi 525 0015 429
13. Zakonné socialni naklady 527 0016 5 6 257
14. Ostatni socialni naklady 528 0017 122

IV. Dané a poplatky .19 0018 0 1031
15. Dané a poplatky 53 0019 1031

V. Ostatni naklady . 21az 27 0020 568 2 761
16. Smluvni pokuty a troky z prodleni, ostatni pokuty a penéle 541, 542 0021 4
17. Odpis nedobytné pohledavky 543 0022
18. Nakladové Groky 544 0023 1
19. Kursové ztraty 545 0024 767
20. Dary 546 0025 74
21. Manka a $kody 548 0026 502
22. Jiné ostatni naklady 549 0027 568 1413

VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek f. 29 az 33 0028 184 5824
23. Odpisy dlouhodobého majetku 551 0029 184 13 898
24. Prodany dlouhodoby majetek 552 0030 835
25. Prodané cenné papiry a podily 553 0031
26. Prodany material 554 0032 55
27. Tvorba a pouziti rezerv a opravnych poloZzek 556, 558, 559 0033 -8 964

VII. Poskytnuté prispévky celkem f. 35 0034 0 0
28. Poskytnuté clenské prispévky a prispévky z(Et. mezi organ. slozkami 581 0035

VIII. Dan z prijmG celkem i. 37 0036 0 9 692
29. Dan z piijm0 59 0037 9 692

Naklady celkem F1+8+12+18+ | 38 2604 272 016

B. Vynosy

20 +28 + 34 + 36

I. Provozni dotace (A 0040 0 23 260
1. Provozni dotace 691 0041 23 260
II. PFijaté prispévky . 43 az 45 0042 0 450
2. Prijaté prispévky zactované mezi organiza¢nimi slozkami 681 0043
3. PFijaté prispévky (dary) 682 0044 450
4. Prijaté €lenské prispévky 684 0045
lll. Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 601, 602, 604 0046 30 275 802
IV. Ostatni vynosy celkem f. 48 az 53 0047 449 11 544
5. Smluvni pokuty, Groky z prodleni, ostatni pokuty a penéle 641, 642 0048
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Tabulka 2 - Vykaz zisku a ztraty - Lesy CZU

6. Platby za odepsané pohledavky 643 0049
7. Vynosové Uroky 644 0050 6 208
8. Kursové zisky 645 0051 64
9. Zuctovani fondl 648 0052 429
10. Jiné ostatni vynosy 649 0053 449 4 843
V. Trzby z prodeje majetku f. 55 az 59 0054 0 1468
11. Trzby z prodeje dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku 652 0055 1325
12. Trzby z prodeje cennych papir(i a podilil 653 0056
13. Trzby z prodeje materialu 654 0057 143
14. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 655 0058
15. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 657 0059
Vynosy celkem 271'3; Al'z rae s 0060 479 312 524
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim .60 - 38 + 36 0061 -2125 50 200
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni f. 61- 36 0062 -2125 40 508
hlavni + hospodarska ¢innost
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim celkem f. 61/sl. 1+ 61/sl. 2 0063 48 075
Vysledek hospodareni po zdanéni celkem . 62/sl.1+62/sl.2 | 0064 38 383




Tabulka 2 - Vykaz zisku a ztraty - Vinarstvi CZU

PFiloha €. 2 k vyhlasce €. 504/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

20 +28 + 34 + 36

o . e . hlavni | Nospodarska/
Jednotlivé poloZky se vykazuii v tis. K& (§ 4, odst. 3) ucet/soucet fadek ginnost dgplnkova
¢innost
A. Naklady sl. 1 sl. 2
I. Spotfebované nakupy a nakupované sluzby .2az7 0001 1031 3 487
1. Spotieba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 501, 502, 503 0002 52 2 856
2. Prodané zbozi 504 0003
3. Opravy a udrzovani 511 0004 165
4. Naklady na cestovné 512 0005
5. Naklady na reprezentaci 513 0006 6
6. Ostatni sluzby 518 0007 979 460
Il. Zmény stavu zasob vlastni €innosti a aktivace £.9azl 0008 0 -2 915
7. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 56 0009 -2915
8. Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganiza¢nich sluzeb 571, 572 0010
9. Aktivace dlouhodobého majetku 573, 574 0011
1Il. Osobni naklady .13 az 17 0012 0 3159
10. Mzdové naklady 521 0013 2 395
11. Zakonné socialni pojisténi 524 0014 725
12. Ostatni socialni pojisténi 525 0015
13. Zakonné socialni naklady 527 0016 39
14. Ostatni socialni naklady 528 0017
IV. Dané a poplatky .19 0018 0 51
15. Dané a poplatky 53 0019 51
V. Ostatni naklady . 21az 27 0020 0 696
16. Smluvni pokuty a troky z prodleni, ostatni pokuty a penéle 541, 542 0021
17. Odpis nedobytné pohledavky 543 0022
18. Nakladové Groky 544 0023
19. Kursové ztraty 545 0024
20. Dary 546 0025
21. Manka a $kody 548 0026 526
22. Jiné ostatni naklady 549 0027 170
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek f. 29 az 33 0028 0 1084
23. Odpisy dlouhodobého majetku 551 0029 1084
24. Prodany dlouhodoby majetek 552 0030
25. Prodané cenné papiry a podily 553 0031
26. Prodany material 554 0032
27. Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 556, 558, 559 0033
VII. Poskytnuté prispévky celkem f. 35 0034 0 0
28. Poskytnuté clenské prispévky a prispévky z(Et. mezi organ. slozkami 581 0035
VIII. Dan z prijmG celkem i. 37 0036 0 0
29. Dan z pfijm0( 59 0037
Naklady celkem F1+8+12+18+ | 39 1031 5 562

B. Vynosy

I. Provozni dotace (A 0040 0 0
1. Provozni dotace 691 0041
II. PFijaté prispévky . 43 az 45 0042 0 0
2. Prijaté prispévky za¢tované mezi organiza¢nimi slozkami 681 0043
3. PFijaté prispévky (dary) 682 0044
4. Prijaté €lenské prispévky 684 0045
lll. Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 601, 602, 604 0046 3801
IV. Ostatni vynosy celkem f. 48 az 53 0047 0 196
5. Smluvni pokuty, troky z prodleni, ostatni pokuty a penéle 641, 642 0048 14
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Tabulka 2 - Vykaz zisku a ztraty - Vinarstvi CZU

6. Platby za odepsané pohledavky 643 0049

7. Vynosové aroky 644 0050

8. Kursové zisky 645 0051

9. Zuctovani fondl 648 0052

10. Jiné ostatni vynosy 649 0053 182

V. Trzby z prodeje majetku f. 55 az 59 0054 0 0

11. Trzby z prodeje dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku 652 0055

12. Trzby z prodeje cennych papirQ a podil 653 0056

13. Trzby z prodeje materialu 654 0057

14. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 655 0058

15. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 657 0059

Vynosy celkem 2'7['3; 4['2 rae s 0060 0 3997

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim .60 - 38 + 36 0061 1031 <1565

D. Vysledek hospodafeni po zdanéni f. 61- 36 0062 1031 -1565
hlavni + hospodarska ¢innost

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim celkem f. 61/sl. 1+ 61/sl. 2 0063 -2 596

Vysledek hospodafeni po zdanéni celkem . 62/sl.1+62/sl.2 | 0064 -2 596

2.3 / Vysledek hospodareni

Tabulka 3 - Hospodarsky vysledek (HV) - vysledek hospodafeni

(v tis. K&)
Souéasti VVS HV z hlavni ¢innosti HV z dopliikové éinnosti HV celkem
Skola 104 955 9 406 114 361
Statky CzU 0 7077 7077
Lesy CzU -2125 40 508 38383
Vinarstvi CZU -1031 -1565 -2 596
Celkem 101 799 55 426 157 225

Bilanéni suma CZU za rok 2025 meziro&né vzrostla o 854 610 tis. K&,
coz predstavuje narist o 8,6 procenta. K 31. 12. 2025 tak dosahla
hodnoty 10 809 249 tis. K. Tento rist byl podporen predevsim po-
kracujicimi investicemi do rozvoje majetkové struktury univerzity
a rlistem kratkodobych pohledavek.

Na strané aktiv se na meziro¢nim rdstu vyznamné podilel dlouho-
doby hmotny majetek, ktery mezirocné vzrostl o 529 442 tis. K&
(narast o 54 %). Nejvyrazné&jsi narast se projevil zejména u sta-
veb a jejich vybaveni, coZ odrazi pokracujici modernizaci a roz-
voj univerzitniho kampusu a zlepSovani podminek pro vzdélavaci
a vyzkumné aktivity. Investi¢ni aktivity byly zaméreny prfedevSim na
modernizaci univerzitni infrastruktury, vybudovani zazemi détské
skupiny Ponic¢ek a dal$ich aktivit. Investice byly financovany kom-
binaci vlastnich zdrojli a dotaci z vefejnych zdroja.

Vyrazny narust byl zaznamenan rovnéz u pohledavek vykazovanych
v poloZce narokl na dotace a ostatnim z(i¢tovanim se statnim roz-

poc¢tem, jez meziro¢né vzrostla o 559 463 tis. K& (narast o 97,7 %).

V této souvislosti se predevsSim jedna o predpisy dotaci, které by
méla CZU obdrZet v nasleduijicich letech, zejména jde o dotace
spojené s realizaci projektt OP JAK.

Na strané pasiv doslo k navysSeni vlastniho jméni, které meziro¢né
vzrostlo 0 452 486 tis. K& (nartst o 6,3 %). Tento vyvoj pfispél k po-
sileni stability vlastnich zdroj univerzity. K nardstu pasiv prispély
i kratkodobé zavazky, které se meziro¢né zvysily o 135 104 tis. K&
(narast o 35 %). Jednalo se zejména o zavazky viici dodavateldim,
u nichZ bylo Gc€etni zachyceni provedeno v roce 2025, zatimco
jejich Ghrada probéhla az v roce 2026. Nartst o 24,6 procenta

byl také zaznamenan i u vynos( pristich obdobi, které se zvysily
0 283 215 tis. K&.

Celkové vysledky hospodareni potvrzuji stabilni finan¢ni situaci
univerzity, jeji schopnost efektivné hospodafrit se svéfenymi pro-
stredky a vytvaret podminky pro dlouhodoby rozvoj vzdélavaci, vé-
decké i provozni infrastruktury.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

uréena zfizovateli organizace Ceska zemédélska univerzita v Praze

Zprava o ovéreni ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit ietni zavérky organizace Ceska zemédélska univerzita v Praze (dale také ,Organizace"®)
sestavené na zakladé ceskych ugetnich pfedpisu, ktera se sklada z rozvahy ke 31.12.2025, vykazu zisku
a ztraty za rok koncici 31.12.2025 a pfilohy této ucetni zavérky, v€einé vyznamnych (materialnich) informaci
o pouzitych U&etnich metodach. Udaje o Organizaci jsou uvedeny v bodé& 1 pfilohy této ugetni zavérky.

Podle naseho nazoru Udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv organizace Ceska
zemédélska univerzita v Praze ke 31.12.2025 a nakladd a vynosi a vysledku jejiho hospodareni za rok

koncici 31.12.2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit G¢etni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
phijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Organizaci nezavisli a spinili jsme i dal3i etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé
mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida kvestor Organizace.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak sougasti naSich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim Uéetni zavérky seznamit se s ostatnimi informacemi a posoudit, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamneém (materialnim) nesouladu s Ucéetni zavérkou & s nadimi znalostmi o Ggetni jednotce
ziskanymi béhem ovéfovani UCetni zaveérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tedy zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavkll by bylo
zpUsobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jizZ dokaZzeme posoudit, uvadime, zZe

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou
ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o Organizaci, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych
postupu jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti
nezjistili.

Odpovédnost kvestora Organizace za G€etni zavérku

Kvestor Organizace odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s ¢eskymi U¢etnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni system, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je kvestor Organizace povinen posoudit, zda je Organizace schopna nepfetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrziteho trvani
a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy kvestor
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planuje zruSeni Organizace nebo ukonéeni jeji €innosti, respektive kdy nema jinou realnou moZnost nez tak
ucinit.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Uéetni zavérka jako celek necbsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v Géetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud
Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti U¢etni zavérky zpisobené podvodem

nebo chybou, navrhnout a provést auditorske postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodne
ddkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je v&t§i neZ riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZze souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol kvestorem.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Organizace relevantnim pro audit v takovem rozsahu,

abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadfit nazor na acinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systemu.

¢ Posoudit vhodnost pouzitych U€etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadi a informace,
které v této souvislosti kvestor Organizace uved| v pfiloze U€etni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni u€etni zavérky kvestorem a to,

zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Organizace nepfetrzité trvat.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostate&né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti Organizace nepfetrzité
trvat vychéazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, ze Organizace ztrati schopnost nepfretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a ocbsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat kvestora mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkid ve vnitfnim kontrolnim

systému. Digltally signed
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3 / Analyza vynosu a nakladi

Ceska zemédélska univerzita v Praze je vefejnou vysokou $kolou
zfizenou na zakladé zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach,
ve znéni pozdéjsich predpist. Financovani CZU je dlouhodobé
zajistovano z vice zdrojti, pficemz dominantni ¢ast vynosu tvoii
verejné prostfedky poskytované ze statniho rozpo&tu Ceské
republiky a ze zahrani¢nich vefejnych zdrojd. Vyznamnou roli
v ekonomickém fungovani univerzity hraji rovnéz vlastni vynosy,
které Skola generuje prostfednictvim své hlavni a doplikové
cinnosti.

Ugetnictvi CZU rozliSuje financovani jednotlivych aktivit podle
hlavni &innosti a doplitkové (hospodaFské) Cinnosti. Toto &lené&ni
umoziuje transparentné sledovat

hospodarsky  vysledek

jednotlivych ¢innosti i jejich vazbu na zdroje financovani.

V roce 2025 dosahly celkové vynosy Ceské zemédélské univerzity
v Praze vySe 4 197 104 tis. KE. Vynosy hlavni €innosti Cinily
3 574 343 tis. K&, zatimco doplikova cinnost prispéla ¢astkou
622 761 tis. KE. Ve srovnani s rokem 2024 se jednalo o vyrazny
meziro¢ni narlist o 477 511 tis. K& (12,8 %), ktery byl vytvaren
zejména vy$S§im objemem vefejnych prostfedkl, zvySenym
zapojenim do projektt financovanych z fond( Evropské unie
a Narodniho planu obnovy i rlistem vlastnich vynosG Skoly.

Celkové naklady CZU v roce 2025 &inily 4 039 879 tis. K&, z toho
naklady hlavni ¢innosti dosahly 3 472 544 tis. KE a naklady
dopliikové €innosti 567 335 tis. K& Meziro¢ni narlst nakladl
0 391 149 tis. K& (10,7 %) byl ovlivnén pfedevsim riistem osobnich
nakladd, zvysenymi naklady na sluzby, kurzovymi ztratami a vy$Simi
objemy realizovanych i neinvesti¢nich projektu.

Vysledkem hospodareni roku 2025 byl kladny hospodarsky vysledek
ve vysi 157 225 tis. K&, ktery predstavuje vyznamné zlepSeni
oproti roku 2024 o 86 362 tis. K& (narast 121,9 %). Tento vysledek
potvrzuje stabilni ekonomickou situaci univerzity a jeji schopnost
efektivné reagovat na ménici se podminky financovani.

Podrobny rozbor jednotlivych vynosovych a nakladovych
poloZzek véetné jejich struktury a meziroéniho vyvoje je uveden
v néasledujicich kapitolach. Hospodareni Statkt CZU, Lesti CZU

a Vinarstvi CZU je samostatné analyzovano v kapitole 3.2.
3.1 / Vysoka skola

Tato kapitola se zamé&Fuje na hospodareni soucasti ,3kola”, tedy bez
zahrnuti vysledki Statkd CZU, Lesti CZU a Vinaistvi CZU. Analyza je

rozdélena na dvé hlavni ¢asti - vynosovou a nakladovou - s cilem
poskytnout uceleny pohled na ekonomiku hlavni vzdélavaci a tvarci
¢innosti univerzity.

3.1.1 / Vynosy z veiejnych zdroji

Prvni ¢ast je vénovana analyze vynost z vefejnych zdrojd, které
predstavuiji klicovy prvek financovani vzdélavaci a tv(réi ¢innosti
univerzity, zatimco nakladova stranka hospodareni je rozpracovana
v navazuijici kapitole.

V roce 2025 dosahly celkové vynosy soudasti ,Skola” vyse
3 661409 tis. K¢, coz predstavuje meziro¢ni nartst o 11,9 procenta.
Vynosy hlavni ¢innosti ¢inily 3 573 143 tis. K&, coZ predstavuje
976 procenta, zatimco doplhkova ¢&innost prispéla ¢astkou
88 266 tis. K& (2,4 %). Oproti pfedchozimu roku doglo k riistu jak
vynost z hlavni ¢innosti o 378 521 tis. K¢, tak vynos( z ¢innosti
dopliikové, které mezirocné vzrostly o 11 896 tis. K&. Stabilni
struktura vynos( potvrzuje dlouhodobé zaméreni skoly predevsim

na ¢innosti financované z verejnych zdroju.

Nejvyznamnéjsi slozku vynosl Skoly také v roce 2025 tvofily
finanéni prostredky z vefejnych zdroju, které predstavuji zakladni
pilit financovani vzdélavaci, vyzkumné a dalsi tvarci Cinnosti.
Celkovy objem verejnych prostiedki poskytnutych v daném
roce ¢inil 2 657 525 tis. K&, coz odpovida pfiblizné 73 procentim
celkovych vynos( soucasti ,3kola”. Oproti pfedchozimu roku se
jedna o vyrazny narlst o 13,2 procenta, ktery byl zplisoben zejména
vy$§im objemem prostfedkdl na vzdélavaci ¢innost, narlistem
financovani védy a vyzkumu a zvySenym zapojenim Skoly do
projektli financovanych z fond( Evropské unie a Narodniho planu
obnovy.

Verejné prostfedky byly v roce 2025 poskytovany jak ve formé
béznych (neinvestinich) prostfedkd, tak ve formé kapitalovych
(investi¢nich) prostfedkd. Celkovy objem bé&Zznych vefejnych
prostiedk( pouzitych Skolou ¢inil 2 656 461 tis. K&, zatimco pouzité
kapitalové prostredky dosahly vyse 288 951 tis. K¢.

Finanéni prostfedky z vefejnych zdroji uréené na podporu
vzdélavaci ¢innosti dosahly v roce 2025 celkem 1799 004 tis. K&.
V meziro&nim srovnani vzrostly o 233 898 tis. K& (15 %). Narst
odrazi zejména vys$Si objem institucionalni podpory poskytované
Ministerstvem $kolstvi, mladeZze a t&lovychovy CR (MSMT CR)
a rozsitené cerpani prostiedkl z operacnich programt a Narodniho
planu obnovy.



Hlavnim poskytovatelem prostfedkdl na vzdélavaci ¢innost tedy
zGstavd MSMT CR, které se podilelo ¢astkou 1 658 117 tis. K&, co?
tvofi 92 procent vSech verejnych prostifedkl uréenych na vzdélavaci
¢innost. Oproti roku 2024 se tato ¢astka zvySila o 178 662 tis. K¢,
coz predstavuije naruast o 12,1 procenta.

Nejvétsi podil na dotacich a prispévcich na vzdélavaci a souvisejici
tvlrci ¢innosti mél ukazatel A + K, jehoz objem v roce 2025 dosahl
1331084 tis. KE. Oproti roku 2024 se jedna o 12procentni navySeni
0 146 089 tis. K¢, které prispélo ke stabilizaci financovani studijnich
programi a k posileni kapacit Skoly v oblasti vyuky.

Dalsi vyznamnou slozkou financovani vzdélavaci ¢innosti byly cilené
dotace na stipendijni politiku, rozvojové programy ministerstva,
podporu mezinarodni spoluprace a specifické projekty zamérené na
podporu studentd. V roce 2025 vzrostl objem prostiedkd uréenych
na stipendia studentd doktorskych studijnich program(, ubytovaci
stipendia i podporu studenti s mimoradnymi sportovnimi vykony.
Vedle prostfedkd poskytovanych z kapitoly MSMT CR se na
financovani vzdélavaci ¢innosti podilely také dotace z ostatnich
kapitol statniho rozpoctu, tzemnich rozpoétl a zahraniéni verejné
zdroje. Prostiedky z vefejnych rozpoéti jinych ne? kapitola MSMT
dosahly v roce 2025 celkem 74 507 tis. K&, zatimco pfimé zahrani¢ni
verejné zdroje ur¢ené na vzdélavaci €innost ¢inily 66 130 tis. K¢.
V této oblasti pretrvava zejména vyznam programi mezinarodnf

mobility, pfedev§im programu Erasmus+.
Véda, vyzkum a inovace (VaV)

Druhou klicovou oblasti financovani z vefejnych zdrojii je oblast
védy, vyzkumu a inovaci. V roce 2025 dosahly verejné prostredky
pouzité na VaV celkové vySe 858 521 tis. K& coZ predstavuje
meziro¢ni narlst o 9,6 procenta oproti roku 2024. Institucionalni
podpora tak zlistava stabilnim pilifem financovani vyzkumnych
aktivit Skoly a umoznuije dlouhodobé planovani a rozvoj vyzkumnych
kapacit.

Z celkové ¢astky bylo 415 632 tis. K& poskytnuto prostfednictvim
kapitoly MSMT CR, a to ptedevsim ve formé institucionalni podpory
na dlouhodoby koncep&ni rozvoj vyzkumné organizace (DKR
VO) a G&elovych prostfedkil na specificky vysokoskolsky vyzkum
a mezinarodni spolupraci. Podil MSMT CR na financovani VaV &inil
48 procent, coz predstavuje pokles o 3 procenta oproti roku 2024.
Pokles podilu MSMT CR na celkovém financovani VaV je obdobné
jako v predchozich letech kompenzovan rastem prostredki
ziskanych z jinych zdrojl statniho rozpoctu, zejména od grantovych
agentur (GA CR, TA CR), jednotlivych ministerstev (napt. MZe, MV,
MZP) a z prostiedkd zahraniénich vefejnych rozpoét. Prostiedky
z ostatnich kapitol statniho rozpoctu uréené v roce 2025 na VaV
Cinily 246 564 tis. K¢.

Vyznamnou roli nadéle sehravaji také zahrani¢ni vefejné zdroje,
jejichz objem v oblasti VaV dosahl 195 436 tis. K&, coz predstavuje
narGst 48 procent oproti roku 2024. Tyto prostifedky plynou
zejména z ramcovych programd Evropské unie (napf. Horizon
Europe) a dalSich mezinarodnich vyzkumnych schémat. Rostouci
zapojeni Skoly do mezinarodnich vyzkumnych projektd potvrzuje
jeji konkurenceschopnost v evropském vyzkumném prostoru.

Investi¢ni prostifedky a programy
reprodukce majetku

V roce 2025 byly verejné investi¢ni prostiedky poskytnuty ve vysi
320 442 tis. K&, kde ¢astka 225 158 tis. K¢ byla ur¢ena na podporu
vzdélavaci ¢innosti a 95 284 tis. K& pro oblast védy a vyzkumu.
Celkové to predstavuje vyrazny meziro€ni narlst o 164 791 tis. K&
oproti roku 2024, ktery souvisi predevS§im s vy$§im objemem
investic financovanych z fondd Evropské unie a Narodniho planu
obnovy, stejné jako s realizaci investi¢nich akci v rdmci program(
reprodukce majetku.

V oblasti programl reprodukce majetku v roce 2025 byly ze
strany MSMT CR poskytnuty finanéni prostfedky na investiéni
akci Rekonstrukce a modernizace hlavni budovy Technické fakulty
a dilen, jejiz realizace probéhne v roce 2026.

Operacni programy a Narodni plan obnovy

Operacni programy a prostfedky Narodniho planu obnovy sehraly
v roce 2025 vyznamnou roli pfi financovani jak vzdélavaci ¢innosti,
tak aktivit v oblasti védy a vyzkumu. Celkovy objem prostredki
z programi fondt EU poskytnutych v roce 2025 ¢&inil 424 761 tis. K¢,
z toho &astka 271 864 tis. K& predstavovala kapitalové prostredky,
které meziro€¢né vzrostly o 80 531 tis. K&, a ¢astka 152 897 tis. K&
se tykala neinvesticnich prostfedki, kde doslo k néardstu
0 47 675 tis. K&. Celkovy narist tak predstavoval 231 procent.

Hlavnim zdrojem téchto prostredkl byl zejména Operaéni program
Jan Amos Komensky, Narodni plan obnovy a dalsi tematicky
zamérené programy financované z evropskych fond(. Finanéni
prostifedky z operacnich programu jsou Skolou ¢erpany prevazné
na zakladé principu ex post financovani, coz znamen4a, Ze do
vynosu jsou zahrnovany pouze skutec¢né vynalozené a uznané
néklady v daném tc¢etnim obdobi.

Z Ucetniho hlediska je pro kazdy projekt ¢i podporovanou aktivitu
vedena samostatna Gcetni evidence pfijatych prostredkd, pficemz
jsou oddélené sledovany souvisejici naklady a vynosy. Prehled
obdrzenych verejnych prostfedki podle jednotlivych oblasti -
vzdélavaci ¢innost, véda a vyzkum, investice a opera¢ni programy -
je uveden v tabulkach 5.a az 5.d, které zaroven dokladaji rozsah
vyuziti prostfedkdl v postaveni Skoly jako hlavniho pfijemce
(Fesitele) jednotlivych projektd.
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VYR

Nazev udaje

dotace na programy strukturalnich fondt

poskytnuto

pouzito

Tabulka 5 - VeFejné zdroje financovani VVS: prostiedky poskytnuté a prostredky pouzité

poskytnuto

pouzito

poskytnuto

(v tis. K&)

pouzito

1

2 395 959

2

2 394
894

3

319 855

4

288 364

5

v tom: 1. prostfedky plynouci pres (z) veFejné rozpoéty CR
(.3 +F 13 +F 20)

2715 815

6

2 683 259

v tom: (5+F6) 4 96 705 96 705 186 651 | 168 914 283 356 265 619

) dotace spojené se vzdélavaci ¢innosti 85 142 85 142 113 804 | 108 949 198 946 194 091

v tom: dotace na VaVv 6 11563 11563 72 847 | 59 965 84 410 71528

dotace ostatni (. 8 + . 12) 7 1977 044 | 1976 721 47 991 34237 | 2025036 | 2010 958

gi‘;]t:ggtl,s(pff’g”léﬁsfo"fdfﬁ‘)’ac" 8 1572975 | 1572 920 26141| 12387 | 1599117 | 1585 308

prispévek 9 1567713 | 1567 713 12 387 12 387 1580101 | 1580 101

v tom: | dotace spoiené.s programy 10 0 0 13 754 0 13 754 0
reprodukce maijetku

ostatni dotace n 5262 5207 0 0 5262 5 207

dotace na VaV 12 404 069 403 801 21850 21850 425 919 425 651

dotace na operaéni programy EU

v tom: (15 + £ 16) 14 56 192 56 192 85213 | 85213 141 405 141 405
Y tom: dotace spojené se vzdélavaci ¢innosti | 15 56 192 56 192 85 213 85 213 141 405 141 405

dotace na VaV 16 0 0 0 0 0 0

dotace ostatni (f. 18 + . 19) 17 264 879 264 154 0 0 264 879 264 154

v tom: dotace spojené se vzdélavaci ¢innosti | 18 18 315 18 284 0 0 18 315 18 284

dotace na VaV 19 246 564 245 870 0 0 246 564 245 870

dotace na operacni programy EU

v tom: 22+ F 23) 21 0 0 0 0 0 0
”tom: dotace spojené se vzdélavaci ¢innosti | 22 0 0 0 0 0 0

dotace na VaVv 23 0 0 0 0 0 0

dotace ostatni (F. 25 + F. 26) 24 1139 1123 (0] 0 1139 1123

" tom: dotace spojené se vzdélavaci ¢innosti | 25 250 250 0 0 250 250

dotace na VaV 26 889 873 0 0 889 873

dotace spojené se vzdélavaci ¢innosti

28

66 130

66 130

66 130

66 130

dotace

dotace na VaVv

spojené se vzdélavaci ¢innosti

29

195 436

195 436

196 023

196 023

(ziskané ptimo VVS) (. 29)

v tom: (F32+F 33+F 34 +F 35) 31 1799 004 | 1798 918 225158 | 206 549 | 2024163 | 2 005 467
ziskané pres kapitolu MSMT (+. 5 + F. 8) 32 1658 117 | 1658 062 139945 121336 1798 063 | 1779 399
Ziskané pres ostatni kapitoly statniho 33 74507| 74 476 85213| 85213| 159720| 159 689
. rozpo&tu (. 15 + F. 18)
v tom:
ziskané pFes Gzemni rozpodty (. 22 + F. 25) | 34 250 250 0 0 250 250
verejné prostredky ze zahranici
(ziskané pFimo WS) (7. 28) 35 66 130 66 130 0 0 66 130 66 130
dotace na VaV (¥ 37 + . 38 + . 39 + F. 40) 36 858 521 857 543 95 284 82 402 953 805 939 945
ziskané pres kapitolu MSMT (+. 6 + F. 12) 37 415 632 415 364 94 697 81815 510 329 497 179
ziskané pres ostatni kapitoly statniho 38 246 564 245 870 o 0 246 564 245 870
. rozpo&tu (. 16 + F. 19)
v tom:
ziskané pfes Gzemni rozpodty (. 23 +F. 26) | 39 889 873 0 0 889 873
vereiné prostredky ze zahranici 40 195436 | 195 436 587 587| 196 023| 196 023




Tabulka 5 - VeFejné zdroje financovani VVS: prostiedky poskytnuté a prostredky pouzité

dotace spojené se vzdélavaci ¢innosti

VIOM:| &' 43 4 F 44 + F. 45)

42 1799 004 | 1798 918 225158 | 206 549 | 2024163 | 2 005 467

dotace na programy strukturalnich fondd

(ziskané ptimo VVS) (F. 28)

(54715 +F 22) 43 141334 141 334 199 017 | 194 162 340 351| 335496
v tom: | dotace ostatni (i. 8 + F. 18 + . 25) 44 1591540 | 1591454 26 141 12 387 1617 682 | 1603 841
verejné prostiedky ze zahranic¢i 45 66 130 66 130 o 0 66 130 66 130

dotace na VaV (f. 47 + F. 48 + T. 49) 46 858 521 857 543 95 284 | 82402

953 805| 939 945

dotace na programy strukturalnich fondd

(ziskané ptimo VVS) (. 29)

foce naprooe! 47 1n563| 1563 72847| 59965 84410| 71528
v tom: | dotace ostatni (F. 12 + . 19 + F. 26) 48 651522 650 544 21850 21850 673 372 672 394
vereiné prostredky ze zahranici 49 195436 | 195 436 587 587| 196023| 196 023

Tabulka 5.a - Financovani vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalSi tvirci ¢innosti

(v8e bez prostfedk(i poskytovanych na programové financovani, na opera&ni programy a VaV)
(v tis. K&)
. o Prostzrg::)kirJ ; ;;rgnvch Pr(;ztrroeiii]kl\{azp ;/te“"rgczch Proszt(rjigilg/ée\:ﬁﬁ‘nych Prevody do fondd nevy\érearg(:nych 0 stat{l[ b (Luii} ¢ :‘:ll:-f;ii?
EE | .5 | Druh podpory (dotatni polatky & ukezatel) poskytnuté pouiité | poskytnuté | pouzité | poskytnuté |  poufité FRIM PP | FOUP prostfedkl e e celkem
a b ¢ d e=ate f=b+d g h i j=e-f k = ftk
L [ o] e[ ww| ww [ ew] o[ w[mww] o =[] o wem]
2 4 Prispévek 1567713 1567713 12387 12387 1580101 1580101 91 | 206127 0 0 0 1580 077
3 | St progrmy a s i pofnd 1331086 | 1331084 0 o| taoss | 13r0m o | msgts 0 0 0| Tan08
A p Spolecenské priority 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 c mm l:)rrz;::ieﬂntv doktorskjeh 9921 9991 0 0 9997 9921 0| %o 0 0 0 9921
6 S1 Socialn{ stipendia 557 557 0 0 567 557 0 il 0 0 0 557
7 u Ubytovaci stipendia 50701 50701 0 0 50701 50701 0 449 0 0 0 50701
8 | Rozvojové programy ministerstva 58315 58315 11831 1831 70147 70147 0 9 0 0 0 70167
9 D Mezinarodni spoluprace 888 888 0 0 888 888 0 56 0 0 0 888
0 F Fond vzdélavaci politiky (mimo FUC) 7091 7091 556 556 7647 7647 91 2045 0 0 0 7647
1 FUC | Fond umglecké innosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Zahranicni rozvojova spoluprace 19836 19836 0 0 19836 19836 0 430 0 0 0 19 836
3 Mobility 2% 2% 0 0 2% 2% 0 0 0 0 0 2%
T4 n Dotace 5262 5207 0 0 5262 5207 0 0 0 55 0 5207
15 J Dotace na ubytovani a stravovani 3977 3977 0 0 3977 3977 0 0 0 0 0 39717
16 F Fond vzdélavaci politiky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
m z;gft‘:)'vanﬁ;‘:‘ffy’&”ns mimafédnjimi 1100 1100 0 0 1100 1100 0 0 0 0 0 1100
18 D Mezindrodn( spolupréce 185 130 0 0 185 130 0 0 0 55 0 130
19 8 Ostatni kapitoly stétniho rozpoctu 18 315 18284 0 0 18316 18284 0 0 0 31 24 18538
2 Mzv CR 16133 16102 0 0 16133 16102 0 0 0 31 24 16 356
n MPSV CR 1691 1691 0 0 1691 1691 0 0 0 0 0 1691
2 SIZIF 491 491 0 0 491 491 0 0 0 0 0 491
2 SFZP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2% 2% Uzemn rozpodty 250 250 0 0 250 250 0 0 0 0 0 250
2% Olomoucky kraj 250 250 0 0 250 250 0 0 0 0 0 250
26 28 Prostredky ze zahraniéf (ziskané pfimo VV3) 66 130 66 130 0 0 66 130 66 130 0 0 0 0 298 66 428
2 Erasmus+ 61326 61326 0 0 61326 61326 0 0 0 0 0 61326
28 Ostatni spoluprace a mobility 4016 4016 0 0 4016 4016 0 0 0 0 298 431
29 Ostatni zahraniéni dotace 88 788 0 0 788 788 0 0 0 0 0 788
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Tabulka 5.b - Financovani vyzkumu a vyvoje

Horizont

149 061

149 061

149 061 149 061

(bez prostiedkd poskytovanych na operaéni programy EU)
(v tis. K&)
Prostredlf\{ z \'/§rel|nych Prostrg(!ky z ye’re|n"/ch Prostred}(y z vefejnych z toho 2toho 2toho Vratka 2toho Osta}nyl Poulité
zdroj(l béZné zdrojli kapitalové zdrojli celkem zdroje [ . . . f pouzité .
Ly zajisténo fevod nevyéerpanych | na zakl. fin. L zdroje
ep |GF Druh podpory/ zahr. IS prevody Vycerpany e nevefejné I
“" | vtab,5 | nazev programu poskytnuté poudité | poskytnuté | pouité | poskytnuté |  pouité vop | spoluresit. | doFUUP prostiedkd | vyporédani droe celkem
a b ¢ d e=a+c f=b+d f* fre q h=e-f h* i j=f+i
2 Institucionalni podpora (IP) 327 846 327571 21850 | 21850 349 696 349 427 416 810 269 46 0 349 627
3 1P na douhodoby koncepéni 32788 | 322585 271850 | 21850 | 344638 | 344435 8100 28 0 0 34 435
rozvoj vyzk. org.
4 'CPR"" mezinérodni spolupréc 5058 499 0 0 5058 499 6 1 66 I 0 499
ve VaV
5 Ugelova podpora 76223 76 223 0 0 76223 76 223 6899 1726 0 0 0 76223
6 UP na programové projekty 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nérodni
7 Nérodni programy udrZitelnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 UP na projekty mezindrodni 219 219 0 0 219 219 1109 821 0 0 0 2129
spoluprace
9 INTER-EXCELLENCE 15 350 15 350 0 0 15 350 15 350 1109 489 0 0 0 15 350
10 ERC CZ 6779 6779 0 0 6779 6779 0 33 0 0 0 6779
m Specific vysokoskolsky a7 a7 0 0 W47 W47 0 684 0 0 0 4447
vyzkum
12 Velké infrastruktury 9623 9623 0 0 9623 9623 5790 pul 0 0 0 9623
13 Propagace metrologie 9623 9623 0 0 9623 9623 5790 2 0 0 0 9623
v potravinafstvi a vyzivé
15 GACR 72067 72067 0 0 72067 72067 124621 298 0 0 0 72067
16 TACR 67813 67795 0 0 67813 67795 18 576 0 18 18 1934 69729
17 Mze 83573 82897 0 0 83573 82897 37453 0 676 676 2959 85 856
18 MZp 461 461 0 0 461 461 0 0 0 0 461
19 MV ER 20187 20187 0 0 20187 20187 0 0 0 0 20187
20 MMR 21463 21463 0 0 2463 21463 0 0 0 0 2463

149 061

Ostatni zahranicni dotace

46375

46 375

46962 46 962

41252




Tabulka 5.c - Financovani programt reprodukce majetku

Tabulka 5.d - Financovani programii fondii EU

(v tis. KE)
Prostfedky z vefejnjch Prostfedky z vefejnjch Prostfedky z vefejnjch Prevedeno Vratka nevy- Ostatni Pousité
2drojli b&zné 2drojs kapitalové 2drojli celkem Xornant Viastni . .
I U kap I do roku Gerpanjch 2droje zdroje
i | &F | dentfikaeniiso EDS [— panyen poulité I I
| vtab.5 (ISPROFIN) poskytnuté | pouiité | poskytnuté | poufité | poskytnuté | poudité 2026 prostfedkl celkem celkem
a b c d e=a+c f=b+d g h=e-f-g i i k
C2U - Rekonstrukce a modernizace
1 133D22C000006 hlavni budovy Technické fakulty 0 0 13754 0 13754 0 13754 0 0 0
aDilen

(v tis. KE)
Prostredky z vefejnych Prostredky z vefejnych Prostfedky z vefejnjch Nevycerp. Ostatnf pous
zdrojli bézné zdroju kapitalové zdrojii celkem ztoho ztoho 2 poskyt. Vratka neveie?né | Pouzité
i | &F | Operatni program/priritni s/ Wy udroje zjsténo vefelnjch nevycerp. droje udroje
"™ | vtab.5 | oblast podpory poskytnuté | pouite | poskytnute | pouiité | poskytnute | poutits | EUV% | spoluresit przsrtorigku prostiedk celkem celkem
a b [ d e=atc f=b+d f* i g=e-f h i j=f+i
2 OP VWV - Vjizkum, vyvoj a vzdélavani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 OP JAK - Jan Amos Komensky 70 500 70500 111286 | 106 431 181786 | 176 931 0 4855 0 4835 | 181766
A P2 - Vizdélavani 70 500 70500 mM286 | 106431 181786 | 176931 | 77az81 0 4 855 0 4835 | 181766
5 Narodni plan obnovy 14 662 14 6462 2518 2518 17160 17160 0 0 1550 0 17160
Komponenta 7.4 - Podpora zelenjch
6 dovednosti a udrZitelnosti na vysokych 14 642 14 642 2518 2518 17160 17160 85 0 0 1550 0 17160
Skolach
8 OP VWV - Vyizkum, vyvoj a vzdélavani Vav 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 PQ 1- Posilovani kapacit pro kvalitni vav 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vyzkum
10 PO 2 - Rozvoj VS a lidskych zdroji vav 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pro VaV
n OP JAK - Jan Amos Komensky Vav 11563 1563 728471 59 965 84410 71528 0 12 882 0 647 2175
12 P1- Viyzkum a vyvoj VaV 11563 11563 72841 59 965 84 410 7528 | 69az77 12882 0 647 72175
13 Nérodni plan obnovy VaV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 komponenta 51 VaV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Narodni plan obnovy 28349 28349 83083 | 83083 M4e32 | 1M432 0 0 0 16161 | 127573
MMR - komponenta 1.4 - Digitalni ekono-
17 mika a spolecnost, inovativni start-upy 23 668 23 668 10 692 10 692 34 360 34360 100 0 0 0 0 34360
anové technologie
8 MV CR - komponenta 1 - Diiif s | 2w 0 0 s | 23 100 0 0 0 o 2um
sluzby ob¢andim a firmam
1 SFZP - komponenta 2.9 - Podpora 0 0 nos | o nos | nos 100 0 0 0 0| tnos
biodiverzity a boj se suchem
0 SFLP - komponent 61 - Environmentél 2%8 | 2268 0 0 228 | 2268 % 0 0 0 o| a2
ni vzdélavani, vjchova a osvéta
7 MPSV CR - komponenta 3.3 - Podpora 0 0 603 | 6oy | 6033 | 6033 100 0 0 0 w1 | 7645
détskych skupin
22 Operacni program Zivotniho prostredi 26726 26724 2130 2130 28854 | 28854 0 0 0 1600 | 30454
MZP - PO 1- Podpora energetické
2 (i¢&innosti a vyuzivani obnovitelnych 26724 26724 2130 2130 28 854 28 854 85 0 0 0 1600 30 454
zdrojl energie
2% 16 Operacni program Zaméstnanost plus 119 119 0 0 119 119 0 0 0 59 1178
% MPSV CR - PO - T préce a pracowni 1119 1119 0 0 1119 1119 m 0 0 0 5 118
prostredi
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3.1.2 / Vlastni vynosy v hlavni
a doplinkové ¢innosti

V Gvodu kapitoly byly shrnuty celkové vynosy Ceské zemé&dglské
univerzity v Praze a v predchozi podkapitole byly analyzovany
vynosy z provoznich dotaci a prispévku z vefejnych zdroj soucasti
,8kola". Tato kapitola se zaméFuje na vlastni vynosy $koly, tedy
vynosy generované vlastni ¢innosti soudasti ,$kola”, a to jak
v hlavni, tak v doplrikové ¢innosti.

Mezi nejvyznamnéjsi vlastni vynosy skoly patii trzby za vlastni
vykony a zboZi. V roce 2025 dosahly tyto vynosy celkové vyse
279 979 tis. K&, coz predstavuje narlst 12,1 procenta oproti roku
2024. Obdobné jako v predchozich letech nejvétsi podil tvorily
trzby z prodeje sluzeb, které dosahly Castky 245 628 tis. K&
a predstavovaly priblizné 88 procent celkovych trzeb za vlastni
vykony a zbozi. Meziro¢né tak pokra¢oval mirny rist této polozky,
ktery souvisi zejména s vy$§im objemem smluvniho vyzkumu,
poskytovanim odbornych sluzeb a dalSich aktivit navazanych na
hlavni ¢innost Skoly.

Trzby za vlastni vyrobky ¢inily v roce 2025 celkem 31 545 tis. K¢,
coz predstavuje meziro¢ni narlst o 25 procent oproti roku 2024.
Trzby za prodané zboZzi dosahly ¢astky 2 806 tis. K¢ a dlouhodobé
se na celkovych vlastnich vynosech podileji pouze okrajové. Trzby
za vlastni vykony zahrnuiji zejména vynosy ze smluvniho vyzkumu,
prodeje vlastnich vyrobk(, najemného a z dalSich souvisejicich
cinnosti.

Sougasti vlastnich vynosil je rovnd? polozka ,zG&tovani fondd”
ktera vyjadfuje objem finanénich prostfedkd z fondd CzU
vytvorenych v predchozich letech, jez byly v daném roce pouzity.
V roce 2025 ¢inilo zG¢tovani fond( 149 541 tis. K&, coZ predstavuje
meziro¢ni pokles o 7,8 procenta oproti roku 2024. Tento vyvoj

souvisi zejména s niz§im ¢erpanim fondovych prostredkd v daném
roce a s vy$Sim zapojenim $koly do projektd financovanych pfimo
z verejnych zdrojd. Podrobny prehled o tvorbé a ¢erpani fondd je

uveden v kapitole 4 této vyro€ni zpravy.

Dalsi vyznamnou polozkou mezi vlastnimi vynosy jsou i ,jiné ostatni
vynosy” G&tované na synteticky Géet 649. V roce 2025 tyto vynosy
vzrostly o 18 procent a dosahly tak vyse 348 055 tis. K¢ v hlavni
¢innosti a 1 018 tis. K& v doplikové €innosti. Do této skupiny pat¥i
zejména vynosy z dota¢nich odpist, poplatky souvisejici se studiem
a prijmy z kurz( celozZivotniho vzdélavani. U vynos( z dotacnich
odpistl je tfeba zohlednit skute¢nost, Ze proti nim jsou Gctovany
odpovidaijici naklady na odpisy dlouhodobého maijetku (synteticky
Gcet 551).

Tabulka 6 - Pfehled vybranych vynosu

(v tis. K&)
Vynosy za rok
¢.f. | Vybrané ¢innosti S
Hlavni ¢innost D?.plnkova Celkem
¢innost

Al PFijmy z licen¢nich smluv 0
A2 PFijmy ze smluvniho vyzkumu 32 954 32 954
A3 v tom | Placené vzdélavaci kurzy pro zaméstnance subjektt aplikacni sféry 126 126
Ak Konzultace a poradenstvi 48 48
A5 Ostatni 0

C1 Budovy, stavby, haly 335 335

C.2 Pozemky 0
v tom

C.3 Prostory 7049 383 7 432

Ch Ostatni 0

D1 Budovy, stavby, haly 0
D.2 v tom | Pozemky 0
D.3 Ostatni 914 914




Tabulka 7 - PFijmy z poplatk® a ahrad za dal$i éinnosti poskytované verejnou vysokou skolou

Polozka

(v tis. k&)
Vinos Z toho stipendijni Pocet Primérna ¢éastka
ynosy fond - tvorba studentl na 1 studenta
a b c d

2 | poplatky za Gkony spojené s pfijimacim Fizenim (§ 58, odst. 1) 21350 - 25117 850
3 | poplatky za nadstandardni dobu studia (§ 58, odst. 3) 39 699 39 699 1888 21000
4 | poplatky za studium v cizim jazyce (§ 58, odst. 4) 102 547 - 3325 30 838

6 | Gplata za poskytovani programii CZV (§ 60) mimo U3V 12 802 - 761 16 823
7 | aplata za poskytovani U3V 8 751 - 21000 400
8 | nostrifikace 291 97 3000
9 | interni posouzeni zahrani¢nich studentt 1535 1706 900
10 | ostatni poplatky dle rozhodnuti CZU 1579 - dle rozhodnuti

Vyse uvedena tabulka znazornuije prijmy z poplatkd a Uhrad za dalsi
¢innosti poskytované verejnou vysokou Skolou. Tyto poplatky jsou
stanoveny v souladu se zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Sko-
lach, ve znéni pozdéjsich predpist, a Statutem Ceské zemédélské
univerzity v Praze. Vy$e jednotlivych poplatkl je upravena internimi
predpisy univerzity, pficemz stanoveni poplatk( za studium v cizim
jazyce je v gesci dékan( jednotlivych fakult.

PFijmy z poplatkd dosahly v roce 2025 celkové vySe 188 554 tis. K&,
coz predstavuje vyrazny meziro¢ni nardst oproti roku 2024, a to
25 908 tis. KE. K tomuto néarlstu pfispélo zejména zvyseni prijma
z poplatkd za studium v cizim jazyce a poplatk(i za nadstandard-
ni dobu studia. Poplatky za nadstandardni dobu studia, z nichz je
tvoren stipendijni fond univerzity, v roce 2025 ¢inily 39 699 tis. K¢.

31.3 / Naklady

V roce 2025 vynaloZila Ceskd zemédélska univerzita v Praze
naklady na zajisténi vzdélavaci, vyzkumné, tvaréi a provozni
¢innosti v rozsahu odpovidajicim charakteru ¢innosti univerzity.
Celkové naklady sougasti ,Skola” Cinily 3 547 048 tis. K&, z ¢ehoz
hlavni ¢innost predstavovala 3 468 188 tis. K& a doplihkova €innost
78 860 tis. K¢. Rozlozeni naklad mezi hlavni a dopliikovou ¢innost
zlstalo obdobné jako v predchozich letech, pfi€emz rozhodujici
podil 97,8 procenta pripadal na hlavni ¢innost. Meziro¢né naklady
narostly o 321 252 tis. K&, coz predstavovalo nardst 10 procent.

Nejvyraznéjsi nakladovou polozkou byly i v roce 2025 osobni
naklady, které v soudasti ,3kola” dosahly celkové vyse
1884 083 tis. K&. Z této ¢astky pripadlo 1843 619 tis. K& na hlavni
¢innost a 40 464 tis. K¢ na ¢innost dopliikovou. Celkové osobni
naklady za sougast ,8kola” vzrostly o 15,6 procenta oproti roku
2024,

Samotné mzdové néaklady cinily 1 389 566 tis. K& z toho
1 358 725 tis K& v hlavni €innosti a 30 841 tis. KE v doplikové
¢innosti. Celkové se zvySily o 183 384 tis. K&, coz predstavuje
15,2 procenta.

Mzdové politika Ceské zemé&d&lské univerzity v Praze je nastavena
v souladu s platnou legislativou a vnitfnimi mzdovymi predpisy
instituce a zohlednuije specifika akademického prostredi i strukturu
jednotlivych pracovnich kategorii. Odménovani zaméstnanc(
vychazi z kombinace tarifni slozky mzdy a nenarokovych slozek,
které zohlednuiji individualni pracovni vykon, kvalitu pedagogické,

védecké a tvlrci ¢innosti a zapojeni do projektovych aktivit.

V oblasti akademickych a védeckych pracovnikli se dlraz klade
zejména na vysledky vyzkumu, publikaéni ¢innost, ziskavani
externich zdroju financovani a kvalitu vyuky. U neakademickych
pracovnik(l je odménovani odvozeno od naro¢nosti vykonavané
prace, miry odpovédnosti a efektivity pracovnich procest.
Vyznamnou roli v odménovani hraje zapojeni zaméstnancu
do projektt financovanych z externich zdroj, které umoziuje
navy$eni jejich pfijma nad rdmec zakladni mzdy. Ceska zemé&délska
univerzita v Praze se zaroven snazi o transparentni a motivacni
systém odménovani, ktery podporuje dlouhodoby rozvoj kvality
vzdélavaci a védecké Cinnosti.

Prehled pracovnikd a ¢erpani mzdovych prostiedkd jsou uvedeny
nize v tabulkach 8.a a 8.b. Vlivem zaokrouhlovani mize dochéazet
k drobnym odchylkam.
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Tabulka 8 - Pracovnici a mzdové prostifedky

Tab. 8.a - Pracovnici a mzdové prostiedky (v podrobném élenéni dle zdroje financovani - mzdy vé. OON)

L)

(=]

<

-

x

\2 (v tis. K&)

< Zdroj financovani

o VaV 2 ostatnich zdrof

[7,) . _Mé aV z ostatnich zdroju ,

o Kapitola 333 - MSMT (bez operatich progr) Operatni programy EU

4 o — . Fondy Doplitkova Cinnost Ostatni zdroje CELKEM

\; &F | Ukazate bez ViaV VaV VaVznarlo'dmch VaV ze zahranici v gesci MSMT ostatn i

zdrojl poskytovatelé

<

: mzdy 00N mzdy 00N mzdy 00N mzdy | OON mzdy | OON mzdy | OON mzdy | OON mzdy OON mzdy 00N mzdy 00N

\

:tl 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 2 13 % 15 16 7 18 19 20

=z

< akademicti
1 pracovnic 37985656 | 501811 | 17424110 | 117283 6578117 21620 | 4603974 000 | 1283776 000 | 1597684 | 14277 | 1444620 000 | 1336232 8510 | 4509822 62623 | 76763992 | 7261,23

WA [

2 | Skola pracovnici 1567458 67174 | 2193226 | 535994 3507064 | 1997957 | 2054803 | 347963 | 447367 000 | 1623074 | 58266 | 222353 4801 | 323828 | 159094 342804 | 160244 | 12281976 | 3331493
3 ostatni 26318376 | 1448411 | 2259247 | 166791 916506 | 410845 | 1177389 | 122753 | 2326180 | 38599 | 1086251 33712°| 2598011 | 31060 | 475001 | 234859 | 3819101 | 344653 | 409780,63 | 28316,83
4| KaMCzu 19507,62 92485 19507,62 924,85
5 | Statky [vdl] 3598332 | 149760 3598332 | 149760
6 | Lesy [vdl] 7153990 | 117627 71539,90 | 117627
7 | Vina¥stvi CZU 214494 250,56 214494 250,56
8 | CELKEM 65871491 | 2017395 | 21876583 | 820067 | 110016,88 | 2430422 | 7836166 | 4707,16 | 4059323 | 38599 | 43070,10 | 106255 | 4264984 | 358,61 | 2135060 | 402463 | 21589306 | 952449 | 1429416,09 | 7274227

Tab. 8.b - Pracovnici a mzdové prostfedky (v podrobném é&lenéni dle akademickych kategorii - bez OON)

(v tis. KE)
kapitola 333 - MSMT ostatni zdroje rozpodtu VS CELKEM
. Pocet ) Mady ) Erﬂmérné ) Pocet ) Mady ) Erﬂmérné ) Pocet ) Mady ) Rrﬂmérné )
&E Ukazatel pracovnikii mésicni mzda (KE) pracovnikii mésicni mzda (KE) pracovnikii mésicni mzda (K&)
1 : e | 5 e | " FEes

. 1 pedagogicti pracovnici V, Va | 68,49 74 689,70 90 878 K¢ 59,49 53 810,43 75 384 K¢ 12797 128 500,13 83676 K¢
:: T profesofi 50,78 87104,86 142939 K¢ 2150 26 892,51 104 235 K& 72,28 11399737 131427 K¢
' ? docenti 104,51 127918,20 102 000 K& 4231 4985973 98 203 K¢ 146,82 7777793 100 906 K&
Z :t:g(?\m:i? odborni asistenti 296,37 23154819 65107 K¢ nn 73 41160 84719 K¢ 368,58 304 959,79 68 950 K¢
5 \S/Zz;ka asistenti 1215 7209,90 L9 4TKE m 183122 72460 K¢ 14,25 90411 52 868 K¢
T lektofi 4048 25598,62 52701 K¢ 541 7486,03 115 290 K¢ 45,89 33 084,66 60 081KE
T CELKEM 572,77 554 069,47 80 613 K¢ 203,02 21329152 87549 K¢ 775,19 767 360,99 82428 KE
T védetti pracovnici 49555 37636,63 63 295 K& 1417 8529368 50 349 K& 190,72 122930,31 53 T3 KE
T ostatni 44348 285779,24 53700 K¢ 205,42 145 816,60 59 153 K¢ 64891 43159584 55426 K¢
10 | Kam 0Ke 4704 19 507,62 34 559 K¢ 4704 19 507,62 34 559 K¢
1 | Statky CZU 0Ke 64,00 35983,00 46 853 K& 64,00 35983,00 46 853 K&
1 | LesyCu 0Ke 126,00 71540,00 41315 KE 126,00 71540,00 41315 Ke
18 | Vinafstvi CZU 0Ke 5,00 214494 35 749 K¢ 5,00 214494 35 749 K&
14 | CELKEM 1065,81 87748533 68 609 K& 601,65 466 054,36 64 552 K¢ 166746 1343 539,70 67145 K¢

Vyznamnou ¢ast naklad( tvorily také provozni naklady, zejména
naklady na spotfebu materialu (181 301 tis. K&, narGst o 8 %),
naklady na energie (93 335 tis. K& nardst o 74 %), cestovni
nahrady, opravy a naklady na Udrzbu majetku a dalsi provozni
vydaje. Naklady na ostatni sluzby dosahly v roce 2025 celkové

vySe 394 571 tis. K¢, coz odrazi zejména vydaje spojené s provozem
univerzitni infrastruktury, zajisténim servisnich a podptrnych

¢innosti, informacnich technologii a externich sluzeb. Oproti roku
2024 stouply o 25 598 tis. K&, tedy 6,9 %.

VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI ZA ROK 2025



Dalsi velky podil na nakladech mély i jiné ostatni naklady, které
v roce 2025 €inily 532 008 tis. K¢, kde z 99 % Slo o hlavni ¢innost
(527 076 tis. K&). NarGst v této poloZce oproti predeslému roku byl
jen mirny, 2,7 %. Do této skupiny patfi zejména stipendia, prevody
do fondd, GcCelové vazané naklady a dalSi naklady souvisejici

s neinvesti¢ni ¢innosti $koly.

Stipendijni vydaje dosahly v roce 2025 celkové vySe 271 385 tis.
K&. Stipendia byla vyplacena zejména z prostfedkd MSMT CR,
stipendijniho fondu univerzity, ostatnich fondd, grant a dalSich
zdrojd v souladu s platnymi pravnimi predpisy a vnitinimi predpisy
CzuU. Prehled vyplacenych stipendii podle jednotlivych druht je
uveden v tabulce €. 9.

Tabulka 9 - Stipendia

(v tis. K&)
Zdroje Celkem vyplaceno
PFispévek/ Stipendiini
¢. I. | Druh stipendia dotace P ! Ostatni | CELKEM | Studenti | Ostatni
o fond VS
MSMT
a b c d=a+b+c e f

2 za vynikaijici studijni vysledky dle § 91, odst. 2 pism. a) 752 5560 6 312 6 312
za vynikaijici vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tvaréi v
¢ ysledky pFispivajici k prohloubeni znalosti dle § 91, odst. 2 pism. b) Ay U 2 Ay s
na vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni ¢innost podle
4 zvlastniho/jiného pravniho ptedpisu, § 91, odst. 2 pism. c) ST R T
5 v pfipadé tiZivé socialni situace studenta dle § 91, odst. 2 pism. d) 536 5 541 541
6 v pripadeé tizivé socialni situace studenta dle § 91, odst. 3, o 0
od 1. 3. 2025 dle § 91, odst. 5
v pfipadech zvlastniho zietele hodnych dle § 91, odst. 2 pism. e) 50 252 50 252
8 z toho ubytovaci stipendium 50 252 50 252 50 252
na podporu studia v zahraniéi dle § 91, odst. 4 pism. a),
9 | od 1. 3.2025 die § 91, odst. 2 pism. f) SRl
na podporu studia v CR dle § 91 odst. 4 pism. b),
e od 1.3.2025 dle § 91, odst. 2 pism. f) s e &= AT e
1 v dalsich pfipadech stanovenych stipendijnim fadem dle § 91, odst.
; . ; . P 0 0
2 pism. g) - mimo stipendia uvedena v f. 14
studentiim doktorskych studijnich programti dle § 91, odst. 4 pism.
12 c), od 1. 3. 2025 dle ptislusnych ustanoveni § 91a § 91a IBEER) PESY Dty ST TR
13 dle § 91, odst. & pism. ¢) 45 831 2 950 1972 50 753 50 753
14 | vtom od 1. 3. 2025 dle § 91, odst. 2 pism g) 0 0
15 od 1.9. 2025 dle § 91a 30 102 4 880 34982 34 982
15 | jina stipendia 5979 21926 5 765 33670 33670

V meziroénim srovnani s predchozim rokem do$lo u soudasti
,8kola” k narGstu celkovych nakladii o 10 %, a to predevsim
v disledku zvydeni osobnich nakladd (zejména mezd) a mirného
rastu ostatnich provoznich nékladd, zatimco struktura nakladud
zlstala stabilni a nadéle je dominovana hlavni ¢innosti.

Struktura naklad® v roce 2025 potvrzuje dlouhodobé zaméreni
hospodareni Ceské zemé&d&lské univerzity v Praze na zajisténi
kvalifikovanych lidskych zdrojti, podporu vzdélavaci a vyzkumné
¢innosti a udrzitelny provoz univerzitni infrastruktury. Rozlozenf
nakladi mezi jednotlivé polozky odpovida strategickym cilim
univerzity i charakteru vykonavanych ¢innosti a vytvari stabilni
podminky pro dalsi rozvoj Skoly.
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3.2 / KaM, Statky CzU,
Lesy CZU, Vinarstvi CZU

V nasledujici ¢asti vyro¢ni zpravy je analyzovano hospodareni
soudasti Ceské zemédélské univerzity v Praze, konkrétné Koleji
a menzy CzU, Statka CzU, Lesti CZU a VinaFstvi CZU. Tyto
sougasti pIni specifické role v ramci ¢innosti univerzity - zajistuji
zejména servisni, provozni a UCelovou ¢innost navazanou na
vzdélavaci a vyzkumné aktivity CZU, zaroven vSak vykazuiji vlastni
hospodarské vysledky v hlavni i doplikové €innosti..

3.21 / Koleje a menza CZU

Kladny hospodaFsky vysledek Koleji a menzy CZU v roce 2025
v oblasti ubytovani a stravovani ¢inil 12 289 tis. K&, coz je meziro¢ni
zvySeni oproti skute¢nému HV za rok 2024 celkem o 11 735 tis. K¢.
Meziro¢ni zvy$eni HV bylo zplsobeno zejména navy$enim vynos
z kolejného v rdmci obnoveni provozu koleje G po jeji rekonstrukci
a dale odlozenim nékterych stavebné-technickych akci na
revitalizaci majetku z dGvodu nejistoty ohledné rekonstrukce
objektu menzy, se kterou ptivodni plan hospodareni nepocital.

Celkové vynosy v roce 2025 ¢inily 138 156 tis. K&, coZ je néarlst
0 18 491 tis. KE oproti roku 2024, kdy jejich vySe byla 119 665 tis. K&.
Celkové neinvesti¢ni naklady v roce 2025 byly ve vySi 125 867 tis. K&.
Podle celkovych poctl odebranych jidel v menze a ostatnich
stravovacich zafizenich v ramci arealu CZU, umoZiiujicich &erpat
dotace na stravovani, byla v roce 2025 pridélena ¢astka dotaci na
stravovani ze strany MSMT CR ve vy&i 3 977 tis. K&, coZ znamena
0 314 tis. K¢ vice nez v roce 2024. Vynosy od studentt, které
jsou tvofeny prevazné platbou za ubytovani a sluzby spojené
s ubytovanim, se zvysily oproti roku 2024 o 14 816 tis. K&. V roce
2025 ¢inila tato ¢astka 116 374 tis. KE. Oproti tomu vynosy v ostatni
¢innosti se snizily ve srovnani s rokem 2024 o 2 248 tis. K&. V roce
2025 byla jejich vyse 10 286 tis. K&.

Celkovy vyvoj hospodafeni v roce 2025 byl zcela v souladu
s o¢ekavanym vyvojem. Vysledek hospodareni v roce 2025 je tak
mozné hodnotit pozitivné. V tabulkach 10a a 10b jsou uvedeny
naklady a vynosy KaM CZU podle Gdajii z IS Magion v oblasti
stravovani a ubytovani.

Tabulka 10 - Neinvestiéni naklady a vynosy - Koleje a menza (KaM)

Tabulka 10.a - Neinvesticni naklady a vynosy - oblast stravovani

(v tis. K&)
Naklady Wnos Vysledek
Menza a ostatni celkem ynosy hospodareni
stravovaci zarizent hlavni ¢innosti dopliikové ¢innosti
P p v hlavni ¢i i \% vé Ci i
¢ & | nazakl.smluvniho | e |y goplions P i | Q0P0E
vztahu Cinnost Cinnost od studentd od zaméstnancl ostatni 2dotace celkem od cirich ostatni celkem et Cinnost
MSMT stravnikli
a b c d e f g h i i k I=h-b | m=k-c
1 11882 4209 %0 | 3977| 8426 o| 3456 0
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6 | Celkem 11 882 0| 4209 0 240 3977 8 426 (1] V] V] -3 456 0
D 0.b ad O oD D 0
(v tis. K&)
. . Vysledek
Néaklady celkem Vynosy -
Koleje a ostatni hospodareni
. . | ubytovacizafizen ) o v hlavni &innosti v doplitkové &innosti o
o provozované VVS “v'hlavntl' i ti od zamést- 2 dotace od cizich VlauniGinnost ' qulnkzve
cinnosti cinnostt od studentti . ostatni M celkem . ostatni celkem cinnosti
nancli MSMT ubytovanych
a b c d e f g h i i k I=h-b | m=k-c
1 113 985 16 374 | 3310 | 10 046 0| 129730 0 15 745 0
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6 | Celkem 113 985 0| 16374 | 3310 | 10 046 0 | 129 730 (1] 1] V] 15 745 0




3.2.2 / Statky CzU

Statky CZU jsou vysokoskolskym zemédélskym statkem Ceské
zemédeélské univerzity v Praze.

Hlavnim ukolem Statkli CZU je zabezpe&it realizaci u&elové
ginnosti univerzity. Statky CZU vytvareji podminky pro odbornou
a praktickou vyuku studentt CZU, 74k(i ostatnich zemé&d&lskych
stfednich $kol a odborné verejnosti. Dale poskytuji zazemi pro
vyzkumnou praci fakult a kateder CZU.

Zemédeélska ¢innost byla v daném obdobi vyrazné ovlivnéna
vnéjSimi vlivy, predev§im vyvojem trznich cen zemédélskych
komodit, které se vyznacovaly vyznamnou kolisavosti a poklesem
oproti predchozimu roku. Negativné se promitl také vyvoj cen
vstupll a SirSi ekonomické prostredi, které mélo dopad na
nakladovou i vynosovou stranku hospodareni podniku. Tyto faktory
se odrazily v celkovych ekonomickych vysledcich a stabilité
podniku. Navzdory uvedenym nepfiznivym vlivim doséhl podnik
kladného hospodarského vysledku po zdanéni ve vysi 7 077 tis. K&.

Trzby za komodity rostlinné vyroby celkem &inily 57 064 tis. K&:
* trzby z produkce roku 2024 ¢inily 49 685 tis. K¢;
* trzby z produkce roku 2025 ¢inily 7 378 tis. K&.

Prodej produkce roku 2024 nebyl v daném roce realizovan z divodu
nizkych vykupnich cen, coz vedlo k jejimu prevaznému uskladnéni
a naslednému prodeji az v roce 2025. Ve druhé poloviné roku
2025 vSak doslo opét k poklesu vykupnich cen komodit. Plan trzeb
vrostlinné vyrobé byl stanoven ve vysi 96 655 tis. K¢ s predpokladem
prodeje zbyvaijici produkce z roku 2024 a celé produkce roku 2025.
Tento plan byl splnén na 59,7 procenta. Zbyvaijici produkce z roku
2025 bude realizovana prodejem v roce 2026:

» fepkové semeno, mnozstvi 960 t;

» pSenice potravinarska, mnozstvi 2 300 t;
» pSenice potravinarska, mnozstvi 5 648 t;
» pSenice krmnd, mnozstvi 178 t;

* je¢men krmny, mnozstvi 500 t.

Primérna vykupni cena pSenice ozimé Cinila v roce 2024 celkem
8 325 Ké&/t, zatimco v roce 2025 dosahla pouze 5 103 K&/t.
Meziro¢né tak dosSlo k poklesu o 3 222 KE&/t, coz predstavuje
snizeni o 38,7 procenta. Primérna vykupni cena je¢mene jarniho
Cinila v roce 2024 celkem 5 849 K¢&/t, zatimco v roce 2025
dosahla 4 873 K&/t. Meziro¢né tak doslo k poklesu o 976 K&/t, coz
predstavuije snizeni o 16,7 procenta.

Trzby za vyrobky a zvifata Zivoc¢iSné vyroby splnily plan na
1239 procenta a Cinily 109 068 tis. K¢ ve srovnani s planem
87 976 tis. K¢, coz je prekroceni planu o 21 092 tis. K&.

Trzby z prodeje mléka dosahly v roce 2025 vySe 88 754 tis. K&,
coz predstavuje meziroéni narlst oproti roku 2024, kdy cEinily
79 219 tis. K&. Tento rist byl ovlivnén jak zvy$enim priimérné
realiza¢ni ceny mléka z 11,71 K&/ v roce 2024 na 12,99 K&/l v roce
2025, tak mirnym naristem objemu prodaného mléka z 6 767 tis. |
na 6 832 tis. I.

Mezirocné tak doslo ke zvySeni trzeb o 9 535 tis. K& coz
predstavuje narlst priblizné o 12,0 procenta. Hlavnim faktorem
tohoto pozitivniho vyvoje byl zejména rast vykupni ceny miléka,
zatimco objem produkce z(listal na stabilni Grovni s pouze mirnym
navySenim. V poslednim ctvrtleti roku 2025 vSak cena mléka
zacala klesat. Vyrobni cena 1 litru mléka ¢inila 11,54 K¢.

Ve stredisku Pozary, kde je umistén mlékomat, bylo dosazeno trzeb
ve vySi 268 tis. K¢ pfi prodeji celkem 9 953 litr(l mléka.

Statky CZU potadaiji kazdoro&né v zafi tradiéni slavnost spojenou
s ukoncéenim sklizné obili a podékovanim za Urodu. Na akci se
podileji spole¢né se Statky CZU také Lesy CZU, Vinarstvi CZU,
Potravinafsky pavilon, fakulty FLD, FTZ, FZP, univerzitni détska
skupina Poni¢ek a dalSi spolupracuijici subjekty.

3.2.3 / Lesy CZU

Lesy CZU se sidlem v Kostelci nad Cernymi lesy ptisobily v roce
2025 ve smyslu zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach, jako
vysokoskolsky lesni statek v ramci organizaéni struktury Ceské
zemédeélské univerzity v Praze v souladu s postavenim a naplini
uvedenymi ve Statutu CZU a vlastnim Organizaénim Fadu Les
CzU. Lesy CZU nadale plnily své prvoradé poslani vigi fakultam
s ohledem na predepsané Ukoly hlavni ¢innosti tohoto pracovisté
verejné vysoké Skoly. Lesy CZU zajistily v roce 2025 celkem 664
odbornych praxi a praktickych cviéeni pro studenty CZU a stfednich
odbornych Skol, predevS§im studijnich program@ v oblasti
lesnictvi, myslivosti a arboristiky, a v navaznosti na tyto studijnf
programy byla realizovana i vyzkumna &innost. Lesy CZU v roce
2025 hospodarily dle schvaleného rozpoc¢tu nakladi a vynosu,
v Ucetnictvi vedly oddélené naklady a vynosy hlavni a doplitkové
¢innosti v souladu s ustanovenim § 20 zakona ¢&. 111/1998
Sb., o vysokych Skolach. Systém zpracovani Gcetnictvi se Fidil
pfislusnymi ustanovenimi zakona ¢&. 563/1991 Sb., o U&etnictvi,
v platném znéni, vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich
predpisti a dle ¢eskych Gcetnich standard( pro Gcetni jednotky,
u kterych hlavnim predmétem cinnosti neni podnikani, zejména
standardy ¢. 401 az ¢. 413 ve znéni pozdéjSich zmén a doplikd.
Kontrola v systému zpracovani Ucetnictvi se fidi pFisluSnymi
opatfenimi zdkona €. 320/2001 Sb., v platném znéni, a provadéci
vyhlasky tohoto zakona €. 416/2004 Sb. Dale byla pro konkretizaci
Ucetnich operaci vyuzita ustanoveni dalSich pravnich norem,
tj. ob¢anského zakoniku, zivnostenského zakona, zdkona o spravé
dani a poplatkd, zakonl o dani z pfijma, DPH, dané z nemovitosti,
silniéni dan& a normativnich aktti CZU v Praze.

Hlavni ginnost Lest CZU byla zaméFena na materialni a personalni
zabezpeceni odbornych praxi, cvi¢eni studentli véetné terénniho
vyzkumu. V roce 2025 Lesy CZU ve svych strediscich zaijistily
664 odbornych praxi a praktickych cviceni pro studenty.
Dale pak pripravily exkurzni &innost a zabezpeCovani provozu
demonstraénich objekttd a trvalych zkusnych ploch na pozemcich
ve spravé Lestl CZU. Soucasné byly poskytovany stravovaci
a ubytovaci sluzby, vyukové a konferenéni prostory studentiim
a pedagogtim CZU v Praze a byl zaji$tén provoz mistnosti pro
pracovisté fakult v zdmecké budové. Hlavni ¢innost vytvarela
podminky také pro vyuku radného prezenéniho i kombinovaného
studia v zameckém objektu v Kostelci nad Cernymi lesy.
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Doplitkova ¢innost byla zaméfena na plnou efektivnost vsech
diléich ¢innosti s cilem vytvoreni pfiznivého ekonomického zazemi
pro realizaci hlavni &innosti. Ro&ni hospodareni Lesti CZU bylo
uzavieno s hospodarskym vysledkem ve vysi 38 383 tis. K¢, byl
splnén plan naklad( a vynosu. V pribéhu roku podnik reagoval na
vyvoj trhu s dfivim. Dafilo se pokryvat poptavku po zahradnickych
vypéstcich, stfedisko okrasnych a lesnich Skolek dosahlo celkovych
trzeb ve vysi 57 399 tis. KE. Doplihkova ¢innost vytvorila dostatecné
prijmy pro celkovy kladny hospodarsky vysledek podniku. Hlavni
¢innost byla uzaviena se ztratou ve vysi 2 125 tis. K& Roéni tézba
drivi ¢inila 58 815 m3, podil iumyslné tézby byl 915 procenta
a nahodilé t&7by 8,5 procenta z celkového objemu té&Zeb. Lesy CZU
zpracovaly veskerou dievni hmotu a dodrzely zadkonné ukazatele
LHP (zejména zavazny ukazatel celkova vySe tézeb). Vlastnimi
prostfedky byla zpracovadna v lesnim prostfedi témeér tretina
téZeného drivi. Byla splnéna Opatfeni ministerstva zemédélstvi.
Obnova lesa byla realizovana v planovaném rozsahu. Rok 2025
byl patym rokem platnosti aktualniho LHP platného do roku
2030, hospodareni probihalo v souladu se schvalenym planem
a planem pédée v NPR. Radné se pracovalo s druhovou pestrosti
lesa a byly Cerpany provozni dotace v lesnictvi véetné dotaci na
naslednou péci a ¢erpani Gjmy za omezeni hospodareni v rdmci
NPR Vodéradské buginy. Lesy CZU v roce 2025 hospodafily na
lesnich pozemcich o celkové vymére 6 518 ha, z toho 80 procent
je ve vlastnictvi CZU.

Lesni Skolka pokra¢ovala ve zméné produkce ve prospéch navyseni
podilu sazenic listnatych drfevin s cilem zvysSit celkovy pocet
produkovanych sazenic na zhruba 500 000 kus( sazenic lesnich
drevin ro¢né.

Drevarskd vyroba pracovala v celoro€nim pofezu a zpracovani
vlastniho dfeva i dfeva z nakupu. Pofez ve vlastnim provozu €inil
38 908 m3, trzby Drevarského strediska dosahly 153 170 tis. K&.

Univerzitni lesy aktivné pracovaly na optimalizaci honiteb. VétSina
lest ve vlastnictvi univerzity presla pod vlastni mysliveckou spravu
a aktivni management populaci zvére. Celkova vyméra honiteb &ini
5 090 ha. V roce 2025 bylo uloveno celkem 738 kus( sparkaté
zvére.

Lesy CZU splnily povinnosti dafiovych odvodti a odvod( zakonného
pojistného. V oblasti mzdové politiky bylo dosazeno shody se
zastupci zaméstnancu. Byla dodrzena platna kolektivni smlouva.
Mzdové prostfedky byly ¢erpany ve vySi odpovidajici skute¢né
produkei vlastnich vyrobk( a produktivité prace.

3.2.4 / VinafFstvi CZU

Vinatstvi CzZU Mélnické  vinarské

a obhospodaruje 12,86 ha vinic. DalSich 5 ha vinic ma S$kola

spadd do podoblasti
k dispozici v Kojeticich na Moravé v kraji Vysoc€ina. Tam v roce 2025
doslo k rozsahlé rekonstrukci ubytovaciho zafizeni s restauraci,
které se nyni pronajima externimu provozovateli. Ceska zemédélska
univerzita v Praze vSak m(ize prostory vyuzivat za zvyhodnénych
podminek jako zazemi pro odborné seminére, interni Skoleni i pro

rekreac¢ni a vzdélavaci aktivity zaméstnanct univerzity.

Vysledek hospodareni za rok 2025 za obé vinarstvi se predevsim
kvili rekonstrukci objektu v Kojeticich dostal do zapornych ¢&isel,
a to -2,6 mil. K&. Investice do vybaveni penzionu a restaurace,
uklidové prace, naklady na energie a dalsi provozni vydaje byly jen
Caste¢né kompenzovany najemnym, které bylo realizovano az ve
druhém pololeti roku 2025.

Vinarstvi v Mélniku oproti poslednim letim dokazalo hospodafrit
se ztratou jen 100,7 tis. K& V roce 2025 se podafilo sklidit
55,5 tuny hroznt a z nich vylisovat 351 hl vina, coZ predstavuje
nartist o 50 procent oproti roku 2023, kdy byla velkd obsazenost
skladovych prostor, (v roce 2024 celda uroda zmrzla). Provozni
néklady ale zGstaly srovnatelné s predeslymi roky.

Prodalo se 203 hl vina, coz je o 55 hl méné nez v roce 2024,
pokles tedy ¢inil 21 procent. Hlavnim divodem byla rekonstrukce
univerzitni prodejny CZU, ktera je tradiéné& nejv&tsim prodejnim
kanalem Vinatstvi CZU. Skolni prodejna byla mimo provoz sedm
mésicl. Na Skolni prodejnu je navazan i vydej e-shopu, ktery po
dobu rekonstrukce fungoval ve velmi omezeném rezimu. Nicméné
v roce 2025 se podafilo zvysit prodej predevsim drazsich vin,
diky tomu se trzby za vyrobky snizily jen o 14 procent oproti
predchozimu roku a dosahly tak vySe 3,3 mil. K&, coz je srovnatelné
s rokem 2023.

Stejné jako v predesSlych letech ziskala néktera vina z Mélnika
prestizni ocenéni v soutézich, jako je Narodni soutéz vin, kde dvé
vina ziskala velkou zlatou medaili a ¢tyfi vina zlatou medaili. V roce
2025 se rovnéZ podarilo obhdjit nejlepsi kolekci vin v soutézi.
Ryzlink rynsky ro¢nik 2023 byl zafazen do zlatého Salonu vin pro
rok 2026. A dalsi tfi vina ziskala ocenéni stfibrného salonu.

Pro dal$i obdobi si Vinatstvi CZU klade za cil udrzet vysoky standard
kvality vyrdbénych vin a nadale pokracovat v Uzké spolupraci
s marketingovym oddélenim CZU se zaméFenim na zvySovani
prodejii a dale pracovat na zefektiviiovani provoznich procest.
Vyhledové se planuje kompletni rekonstrukce ubytovaciho zafizeni
Chloumek u Mélnika.



4 / Fondy

V souladu se zdkonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, a se
Statutem CZU byly v roce 2025 na univerzité spravovany tyto
fondy:

* Rezervni fond

+ Fond reprodukce investi¢niho majetku (FRIM)
» Stipendijni fond

+ Fond odmén

» Fond ucelové uréenych prostiredkl

» Fond socialni

» Fond provoznich prostredkd

» Fond vefejné sbirky

Kazdy z fondl pini specifickou roli v hospodareni univerzity
a prispiva ke stabilité a flexibilité financovani ¢innosti nad ramec
béZzného rozpocCtu. Tvorba a cCerpani fond( podléha pravidlim
definovanym vnitfnimi normami CZU a platnymi pravnimi predpisy.
V roce 2025 cinila celkovid tvorba fond( 558 371 tis. K&, coz
predstavuje pokles o 40 procent oproti roku 2024, kdy ale
vyznamnou ¢ast tvorby (396 884 tis. K&) tvofily pFidély ze zisku za
predchozi rok. Castka je tedy pIné srovnatelna s roky predeslymi.

Celkové cerpani fondll se v roce 2025 snizilo oproti predchozimu
roku o 15 procent a celkovy zlistatek na Gétu fonda k 31. 12. 2025
tak ¢inil 963 998 tis. K&. To predstavuije pokles o 51 470 tis. K¢, ktery
byl zaznamenan zejména u fondu reprodukce investi¢niho majetku
s ohledem na realizaci investiénich projekt v arealu kampusu CZU.
Navrh na rozdéleni hospodarského vysledku za rok 2025 je uveden
nize v tabulce 11.

Piehled jednotlivych fond
Rezervni fond

je tvoren ze zisku nebo z pfevodu z jinych fondd. V pribéhu roku
2025 nebyl evidovan pfimy pridél ani nebylo z fondu Cerpano.
Celkovy zlstatek tak z(stava 12 382 tis. K¢.

Fond reprodukce investiéniho majetku (FRIM)

slouzi k financovani investic - rekonstrukci, vystavby a nakupu
majetku. Fond byl v roce 2025 vyuZit na vytvofeni zazemi pro
détskou skupinu Ponicek, kompletni rekonstrukci univerzitni
prodejny CZU v budové menzy. Finanéni prostfedky fondu byly
také pouzity na nakup softwaru, aktivaci zvifat ve Statcich CzU,
dopravni prostredky aij.

Stipendijni fond

je tvofen z poplatkd za studium dle § 58 odst. 3 zakona 111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach, v platném znéni. Fond se vyuziva vyhradné na
vyplatu stipendii studentiim.

Fond odmén

je vytvaren na zakladé pridélu ze zisku z pfechoziho roku nebo je
tvoren prevodem z jinych fondu. Je uréen k financovani penézitych
plnéni zaméstnanctim a vyplaté mezd. Cerpani z fondu probiha
plné v souladu s vnitfnim mzdovym predpisem.

Fond acelové urcenych prostredki

je tvofen na konci kazdého roku ze zlstatkh nevyerpanych
Gcelové urcenych dotaci a dard. Necerpané finan¢ni prostredky
budou vyuzity v roce nasledujicim. Finanéni prostredky Ize pouZit
pouze k Ucelu, na ktery byly poskytnuty.

Fond socialni

je tvofen z pfidélu podle § 18, odst. 12 zakona 111/1998 Sb.,
o vysokych 8kolach, v platném znéni. V podminkach CZU je socialni
fond tvoren zakladnim pridélem na vrub néaklad(i do vysSe 1 procenta
z ro¢niho objemu naklad(i zaGi¢tovanych na mzdy, nahrady mzdy
a odmény za pracovni pohotovost. Finanéni prostfedky jsou vyuzity
na penzijni pripojisténi zaméstnanct a benefity pro zaméstnance.

Fond provoznich prostredkii

je tvoren ze zlistatku prispévku ze statniho rozpoc¢tu na financovani
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvarci ¢innosti. Fond je mozné také tvorit z pFidélu ze zisku.
Ceska zemédglska univerzita jej vyuZivd na pokryti provoznich
nakladd, mensi opravy, Udrzbu a podporu strategickych ¢innosti.

Fond vefejné sbirky

eviduje prispévky od verejnosti. K 31. 12. 2025 ¢&inil zlistatek Gctu
verejné sbirky 31 tis. K&, z fondu nebylo v uplynulém roce ¢erpéano.

FONDY
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Tabulka 11 - Fondy a navrh na pFidély do fondti v nasledujicim roce

(v tis. K&)
tvorba Cerpani zGstatek
L. ) o pocatecni Zﬁ(tj%?cz)e Navrh na pridél
e r Nazev Gdaje stavk1.1. | celkem (+) Zisku 2 (+) k 31.12. ze zisku do
predchozi r. fondl v nasled.
a b c d e=a+b-d roce

1 | Fondy celkem 1015 468 558 371 94 005 | 609 841 963 998

2 | vtom: | Rezervni fond 12 382 0 0 0 12 382
3 Fond reprodukce investi¢niho majetku 255 084 235 812 68787 | 396 519 94 377 66 116
4 Stipendijni fond 64 900 39 699 - 30733 73 866 0
5 Fond odmén 45 339 11152 4 352 10 416 46 075 5500
6 Fond ucelové uréenych prostredku 20 866 15 159 4 627 19 069 16 956 4 660
6a  tohe: gf‘v'ifkr:ﬁ:'r:’s Z“mglr‘;y vav 15 056 9836 - 15056 9 836 0
6b jiné podpory z verejnych prostiedku 597 696 - 597 696 0
7 Fond socialni 27 878 14183 - 7 663 34 398 0
Fond provoznich prostiedki 588 988 242 366 16 239 145 441 685 913 73 872

Fond verejné sbirky 31 0 0 0 31

Tabulka 11.a - Rezervni fond

Tabulka 11.b - Fond reprodukce investiéniho majetku

(v tis. K&) (v tis. K&)
Stav k1. 1. 12 382 Stavk 11 255 084,00
ze zisku za predchozi rok z odpisu 99 707
z fondu reprodukce inv. majetku ze zisku za predchozi rok 68 787
Tvorba z fondu odmén pfijmy z prodeje nehmotného
2 fondu provoznich prostredki a hmotného dlouhodobého majetku
Celkem 0 ze zlstatku prispévku 91
kryti ztrat minulych Géetnich obdobi orba Zﬂs:sg;ﬁ\éigijr;gur;ﬁ:jn;ggr]\ih;a]ektu 15 956
do fondu reprodukce inv. majetku ostatni pFijmy celkem
Cerpani do fondu odmén Prevod z fondii celkem 51271
do fondu provoznich prostiedk v tom: 7 fondu odmén
ostatni uziti z fondu provoznich prostredk 51271
Celkem 0 z rezervniho fondu
Stav k 31. 12. 12 382 Celkem 235 812
Investi¢ni celkem 376 519
v tom: stavby 174 566
stroje a zafizenf 151 552
nakupy nemovitosti 14 691
ostatni inv. uZiti 35 710
Cerpani Neinvestiéni celkem
Prevod do fondii celkem 20 000
v tom: do fondu odmén
do fondu provoznich prostredku 20 000
do rezervniho fondu
Celkem 396 519
Stav k 31. 12. 94 377




Tabulka 11.c - Stipendijni fond Tabulka 11.d - Fond odmén

FONDY

(v tis. K&) (v tis. K&)
Stavk 1. 1. 64 900 Stav k1. 1. 45 339
poplatky spojené se studiem dle § 58, 39 699 ze zisku za predchozi rok 4 352
odst. 3 zdkona 111/1998 Sb. .
z rezervniho fondu
danové uznatelné vydaje podle zakona P ke i otk
Tvorba | 586/1992 Sb. o danich z pFijm Tvorba | 2ondu reprodukee inv. majetku
P z fondu provoznich prostredkd 6 800
ostatni prijmy
Celkem 39 699 ostatni prijmy
Cerpani | Celkem 30733 Celkem 1152
Stav k 31. 12 73 866 mzdové naklady 10 416
do rezervniho fondu
. do fondu reprodukce inv. majetku
Cerpani
do fondu provoznich prostredk(
ostatni uziti
Celkem 10 416
Stav k 31.12. 46 075

Tabulka 11.e - Fond tiéelové urcenych prostredki

(v tis. K&)
Polozka Neinvestice | Investice | Celkem

Gcelové uréené dary § 18, odst. 9 a) zak. ¢. 111/1998 Sb. 5213 5213

(Gelové uréené penézni prostfedky ze zahrani¢i § 18, odst. 9 b) zak. &. 111/1998 Sb. 0

Stav k 1. 1. Ggelové urgené prostfedky na VaV kapitoly 333-MSMT, § 18, odst. 9 c) zak. &. 111/1998 Sb. 14 906 150 15 056
Gcelové urcené prostiedky z jiné podpory z vef. prostiedkd, § 18, odst. 9 c) zak. ¢. 111/1998 Sb. 597 597

Celkem 20 716 150 20 866

Gcelové uréené dary § 18, odst. 9 a) zak. ¢. 111/1998 Sb. 4 627 4 627

Gcelové uréené penézni prostiedky ze zahrani¢i § 18, odst. 9 b) zak. &. 111/1998 Sb. 0

Tvorba Ggelové urgené prostfedky na VaV kapitoly 333-MSMT, § 18, odst. 9 c) zak. &. 111/1998 Sb. 7758 2078 9 836
Gcelové uréené prostredky z jiné podpory z vef. prostfedkd, § 18, odst. 9 ¢) zak. ¢. 111/1998 Sb. 696 696

Celkem 13 081 2078 15 159

Gcelové uréené dary § 18, odst. 9 a) zak. ¢. 111/1998 Sb. 3 416 3 416

Gcelové uréené penézni prostiedky ze zahrani¢i § 18, odst. 9 b) zak. &. 111/1998 Sb. 0

Cerpani Ggelové urgené prostfedky na VaV kapitoly 333-MSMT, § 18, odst. 9 c¢) zak. &. 111/1998 Sb. 14 906 150 15 056
Gcelové urtené prostredky z jiné podpory z vef. prostfedkd, § 18, odst. 9 ¢) zak. ¢. 111/1998 Sb. 597 597

Celkem 18 919 150 19 069

(&elové uréené dary § 18, odst. 9 a) zak. ¢. 111/1998 Sb. 6 424 6 424

G&elové uréené penézni prostiedky ze zahrani&i § 18, odst. 9 b) zak. &. 111/1998 Sb. 0

Stav k 31.12. | ugelové uréené prostiedky na VaV kapitoly 333-MSMT, § 18, odst. 9 c) zak. &. 111/1998 Sb. 7758 2078 9 836
G&elové urtené prostredky z jiné podpory z vef. prostfedkd, § 18, odst. 9 c¢) zak. ¢. 111/1998 Sb. 696 0 696

Celkem 14 878 2078 16 956
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Tabulka 11.f - Fond socialni

Tabulka 11.h - Fond verejné sbirky

Tabulka 11.g - Fond provoznich prostredkii

(v tis. K&)

Stavk 11 588 988

ze zlstatku pFispévku 206 127

ze zisku za predchozi rok 16 239

z fondu reprodukce inv. majetku 20 000
Tvorba | z fondu odmén

z rezervniho fondu

ostatni prijmy

Celkem 242 366

na provozni naklady dle vnitfniho predpisu VS 82 365

do fondu reprodukce inv. majetku 51271
Serpént do fondu odmén 6 800

do rezervniho fondu

ostatni uziti - vratka dotace NPO 5005

Celkem 145 441
Stav k 31.12. 685 913

(v tis. K&) (v tis. K&)
Stavk 1 1. 27 878 Stavk 1.1 31
Tvorba | p¥idél podle § 18, odst. 12 zak. &. 111/1998 Sb. 14183 Tvorba PFispévky vybrané na vefejné sbirky 0
penzijni pfipojisténi 4917 Celkem
benefity 2 746 vlastni naklady na ubytovani, stravovani + ostatni
Cerpani Cerpani | predané penize pfimo osobam (Ukrajinci)
Celkem 0
Stav k 31. 12. 31
Celkem 7663
Stav k 31.12. 34 398
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5 / Stav a pohyb majetku

a zavazki

5.1 / Prehled o majetku a jeho vyvoj

Tabulka 12 - Pfehled o majetku a jeho vyvoj na €zu

(v tis. K&)
. Stav k 31.12. 2024 Stav k 31.12. 2025
Druhy majetku o .
v pofiz. cenach pofizovaci cena opravky (-) zlistatkova cena
Dlouhodoby nehmotny majetek 190 224 217 135 -169 469 47 666
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 201 201 -151 50
software 189 163 212 913 -168 869 44 044
g drobny dlouhodoby nehmotny majetek 466 449 -449
*E ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 394 3572 3572
poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 9 828 923 10 358 364 -3 037 686 7 320 678
pozemky 836 530 872 943 872 943
umeélecka dila 7 346 7572 7572
budovy, haly, stavby 6 588 565 6 794 808 1301612 5 493 196
samostatné movité véci a soubory movitych véci 2 271 494 2 446 842 -1683 896 762 946
E | péstitelské celky trvalych porosti 5280 5280 -4 616 664
E zakladni stado a tazna zvirata 26 767 25 340 13 147 12 193
drobny dlouhodoby hmotny majetek 36 697 34 415 -34 415
ostatni dlouhodoby hmotny majetek
nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 48 422 171 042 171 042
poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 7 822 122 122

V prGbéhu roku 2025 pokracovala realizace investi¢nich akcf
obdobné jako v pfedchozich letech. Financovani téchto investic bylo
zajistovano kombinaci prostfedkl statniho rozpoétu a vlastnich
zdrojti Ceské zemédélské univerzity v Praze. Investiéni &innost
se v roce 2025 zamérovala zejména na rozvoj a modernizaci
univerzitni infrastruktury a na zajisténi odpovidajicich podminek

pro vzdélavaci a vyzkumnou ¢innost.

V roce 2025 byly realizovany investice zejména do staveb
a technické infrastruktury. Pokracovaly prace na rekonstrukcich
a modernizacich vybranych objekt univerzitniho arealu véetné
dokonc¢ovani a navazujicich etap investi¢nich akci zahajovanych
v predchozich letech. Investice byly rovnéz sméfovany do obnovy
a rozvoje hmotného movitého majetku, zejména strojl, zafizeni
a technického vybaveni vyuZzivaného pfi vyuce a vyzkumu
z prostiedkt MSMT CR.

Maijetek univerzity podléhal v roce 2025 pravidelné inventarizaci
k 31. fijnu, béhem niz byl skuteény stav majetku porovnavan

s Udaji vedenymi v UCetnictvi. Provedend inventarizace nezjistila
zadné vyznamné rozdily, coZ potvrzuje spravnost a Uplnost Ucetni
evidence majetku CZU.

V oblasti prondjm0 majetku univerzita nadale vyuzivala jak cizi
prostory, a to zejména pro ¢innost konzulta¢nich a vyukovych
pracovist mimo hlavni kampus, tak poskytovala k pronajmu
vlastni prostory tretim subjektdim. Pronajmy se tykaly prostor
v aredlu univerzity i na jednotlivych fakultach, pricemz tyto
aktivity predstavuji doplikovy zdroj prijm0 a zaroven pfispivaji
k efektivnimu vyuziti majetku univerzity.



5.2 / Finan¢éni majetek

Tabulka 13 - Finanéni majetek 2025

(v tis. K&)
Druhy majetku a jejich ¢lenéni Stav k 31.12. 2024 Stav k 31.12. 2025 Rozdil oproti roku 2024
Dlouhodoby finanéni majetek 20 20
Terpenix, s. r. 0., 5% podil 10 10
ProLab Engineering, s. r. 0., 5% 10 10
Kratkodoby finanéni majetek 1892 382 1786 770 -105 612
bankovni Gty 1888 022 1784 441 -103 581
v tom: pok!adna 3078 2 330 -748
ceniny
penize na cesté 1282 -1 1283

Dlouhodoby finan¢ni majetek zlistal ve srovnani s predchozim
rokem beze zmén. | nadale CZU dr# 5procentni podily ve
spole¢nostech Terpenix, s. r. 0., a ProLab Engineering, s. . 0.,
priéemz hodnota kazdého z téchto podild €inila 10 tis. K&.

5.3 / Zasoby

Tabulka 14 - Zasoby

Kratkodoby finanéni majetek k 31. 12. 2025 ¢inil 1 786 770 tis. K¢.
Tento objem zahrnuje prostiedky jednotlivych fond( univerzity,
zalohové platby na viceleté projekty, mzdy za prosinec a nerozdéleny
hospodarsky vysledek.

(v tis. K&)
Zasoby a jejich struktura Stav k 31. 12. 2024 Stav k 31.12. 2025 Rozdil oproti roku 2024
Zasoby celkem 195 379 210 953 15 574
material 23 338 20 056 -3282
nedokoncend vyroba 48 397 50 984 2587
vyrobky 83 786 102 775 18 989
zvitata 26 808 24 589 -2219
z toho:

zbozi 1922 12 502 580
ostatni 1128 47 -1081
zalohy 1128 32 -1 096

v tom:
material na cesté 0 15 15

Stav zasob Ceské zemédélské univerzity v Praze v roce 2025
zaznamenal meziroéni narlst 8 procent. Zasoby zahrnovaly
zejména materiadl, nedokoncenou vyrobu, vyrobky, zvifata
a zbozi. Vyvoj zasob souvisel predevS§im s rozsahem c¢innosti
na Skolnich hospodéarskych a provoznich pracovistich, jakoz
i s plynulym zajitovanim provoznich potfeb univerzity a jejich
soucasti. Struktura a vySe zasob odpovidaly charakteru ¢innosti

vykonavanych jednotlivymi organiza&nimi slozkami CZU.
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5.4 / Pohledavky, zavazky, bankovni vypomoci a ptjcky

Tabulka 15 - Pohledavky, zavazky, bankovni vypomoci a pajcky

(v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2024 Stav k 31. 12. 2025 Rozdil oproti roku 2024
Pohledavky celkem 809 350 1383 577 574 227
odbératelé 44 340 43 052 -1288
zélohy 12 393 18 562 6169
za institucemi socialniho a zdravotniho pojisténi
za zaméstnanci 290 426 136
ostatnf 752 327 1321537 569 210
v tom:
DPH, ost. dané 35137 32 852 -2 285
pohl. ztist. se st. rozp. 572 407 1131870 559 463
v tom: | zdctov. se uz. celky
opravné polozky -2763 -3 074 -3M
ostatni pohledavky 147 546 159 889 12 343
Zavazky celkem 386 016 521120 135 104
dodavatelé 102 648 182 977 80 329
prijaté zalohy 14 320 19 263 4 943
k zaméstnanciim 102 657 19 591 16 934
k institucim socialniho a zdravotniho pojisténi 54 942 64 746 9 804
vtom: | dafové zavazky 17 275 18 318 1043
ostatni 94 174 16 225 22 051
ostatni zavazky 82590 101 699 19 109
vtom: | zlCtov. se SR
dohadné ucty 11 584 14 526 2942
Bankovni vypomoci a pujcky 9 395 925 -8 470
 toho: kratkodobé
dlouhodobé 9 395 925 -8 470

Pohledavky Ceské zemé&délské univerzity v Praze vyrazné vzrostly
a k 31.12. 2025 dosahly celkové vyse 1383 577 tis. KE. Tento narlst
souvisi zejména s financovanim viceletych projektd, u nichz jsou
pohledavky evidovany za celé realizaéni obdobi, zatimco finanéni
plnéni probiha postupné, ¢asto formou zaloh.

V oblasti zavazkli pokracovala univerzita také v roce 2025
v postupném snizovani zadluzenosti vic¢i bankovnim institucim.
Ceska zemédélska univerzita nadale splaci Gvér od CSOB Leasing,
a. s., ktery byl pouzit na pofizeni specializovaného pfistrojového
vybaveni. Uvér je hrazen Fakultou agrobiologie, ptirodnich
a potravinovych zdroji s pétiletou dobou splatnosti. Sou¢asné
pokragovalo splaceni dlouhodobého Gvéru vyuzivaného Statky CZU
na modernizaci farmy Ruda u Nového StrasSeci, ktery byl zaroven
v roce 2025 doplacen.

Pohledavky vici odbératellim, které jsou jiz po dobé splatnosti
delsi nez 180 dni, se v roce 2025 dostaly k 8,7 mil. K&, kde ¢astkou
ve vy$i 4,3 mil. K& se podilela sougast ,$kola”, dalsimi 4 mil. K& Lesy
CZU a 0,4 mil. Statky CZU. Nejvétsi pohledavkou iz z roku 2014 je
1,8 mil. K¢ vhci firmé Vyslystay, s. . 0.

Zavazky vic¢i dodavatelim po dobé splatnosti del$i nez 180 dni se
drzi na nizké Grovni, cca 40 tis. K¢, kde 32 tis. KE pfispiva soucast
J8kola” a 8 tis. K& Lesy CZU. Nejvétsim zavazkem univerzity po
dobé splatnosti je 20 000 K& nezaplacenych spole¢nosti UNISTAV
CONSTRUCTION, a. s., kde doslo ke sporu ohledné plnéni zakazky.

Dlouhodobé zavazky a pohledavky jsou na CzZU pravidelng
monitorovany a Fizeny v souladu s internimi predpisy. Na jejich
feSeni se samoziejmé podili i pravni odbor, ktery se snazi vzniklou
situaci vyresit s cilem minimalizovat riziko nedobytnosti.
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6 / Zaver

Na zakladé uskute¢nénych verejnospravnich kontrol a provedenych
internich audittl Ize konstatovat, 7e Ceska zemédélska univerzita
v Praze dlouhodobé dba na dodrZzovani pravidel stanovenych
externimi poskytovateli, prislusnymi pravnimi predpisy i internimi
normami univerzity. Kontrolni a auditni Cinnost predstavuje
vyznamny nastroj pro prtibézné ovérovani spravnosti nastavenych
postupll, transparentnosti hospodafeni a Gcelného nakladani
s verejnymi prostredky.

V roce 2025 bylo na CZU provedeno celkem 9 vefejnospravnich
kontrol. U tfi kontrol byla identifikovana pochybeni s finanénim
dopadem pro CZU, pfitem? tento dopad nemé&l vyznamny charakter.
V ramci jedné kontroly byly zjistény nedostatky formalni povahy
a jedna verejnospravni kontrola nebyla ke dni zpracovani zpravy
ukon¢ena. Ostatni kontroly probéhly bez néalezli a pripominek.
Vysledky verejnospravnich kontrol tak neprokazaly systémova
pochybeni, ktera by méla zasadni dopad na hospodareni univerzity
jako celku.

V oblasti interniho auditu bylo v roce 2025 uskute¢néno celkem
7 auditl. Interni audit se v daném roce zaméril zejména na
vyuziti finan¢nich prostiedkd ze statniho rozpoctu, konkrétné na
provéreni Cerpani ucelové podpory na specificky vysokoskolsky
vyzkum za rok 2024. Vysledky interniho auditu neprokazaly zadné
vyznamné nedostatky ani pochybeni v &innosti a postupech CZU,
jeiich soucasti a pracovist, které by predstavovaly vyznamné riziko
pro hospodareni nebo stabilni fungovani univerzity.

Celkové lze vysledky kontrolni a auditni ¢innosti za rok 2025
hodnotit jako pFiznivé. Zjisténa pochybeni méla prevaziné
formalni charakter nebo nevyznamny finanéni dopad a nebyla
identifikovdna systémova rizika, kterd by zasadnim zplsobem
ohroovala hospodareni CZU. Vysledky kontrol a audit(i sou¢asné
potvrzuji funkénost nastavenych kontrolnich mechanisma
a prtibéznou snahu univerzity o zajisténi transparentniho, radného
a odpovédného nakladani s finanénimi prostfedky. Na zakladé
zjisténi z kontrolni a auditni ¢innosti byla pfijata, pfipadné jsou
pribézné realizovana odpovidajici napravna opatreni.

Finanéni politika Ceské zeméd&lské univerzity v Praze byla
v roce 2025 nastavena tak, aby podporovala stabilni fungovani
univerzity a sou¢asné umoziovala realizaci klicovych investi¢nich
a rozvojovych aktivit v souladu se strategickymi cili univerzity.
Rozpoctova a finanéni rozhodnuti byla sméfovana nejen k zajisténi
bézného provozu, ale také k podpore oblasti s dlouhodobym
vyznamem, zejména rozvoje vzdélavaciho a vyzkumného
zazemi, infrastruktury, digitalizace, internacionalizace, podpory
doktorského studia, spoluprace s aplikacni sférou a udrzitelného

rozvoje.

Za jednu z hlavnich prednosti finan¢ni politiky Ize povaZovat jeji
provazani se strategickym Fizenim univerzity a schopnost alokovat
dostupné finan¢ni prostfedky do prioritnich oblasti. Pozitivné Ize
hodnotit rovnéz snahu o zachovani finanéni stability instituce pfi
soucasné podpore aktivit, které presahuiji ramec bézného provozu
a maiji dlouhodoby dopad na rozvoj univerzity. Finanéni Fizeni
univerzity tak vytvarelo predpoklady pro pokracovani strategickych
projektll, rozvoj infrastruktury a podporu c¢innosti, které jsou
nezbytné pro plnéni vzdélavaci, védecké, vyzkumné a dalsi tviréi
role verejné vysoké skoly.

Soucasné je vSak nezbytné vnimat i slabiny a rizika financovani
verejné vysoké Skoly. Mezi né patfi zejména vysokd mira
zavislosti na prostfedcich ze statniho rozpoctu a na ucelovych ¢&i
projektovych zdrojich, jejichz vySe, ¢asové rozlozeni a podminky
¢erpani mohou omezovat flexibilitu pfi dlouhodobém planovani.
Dal$i vyzvou je rostouci tlak na provozni néaklady, obnovu
infrastruktury, spolufinancovani projekt( a zajisténi dostate¢nych
zdrojl pro rozvojové priority univerzity. Tyto faktory zvysuiji
naroky na odpovédné financni fizeni, prabézné vyhodnocovani
priorit a hledani rovnovahy mezi financovanim bézného provozu
a dlouhodobymi investi¢nimi potfebami.

Na zakladé vyhodnoceni hospodareni, vysledk( kontrolni ¢innosti
a analyzy finan¢ni politiky bude univerzita v nésledujicim
obdobi pokracovat v posilovani vnitfniho kontrolniho systému,
ve sjednocovani metodickych postupll, v prohlubovani vazby
mezi rozpo¢tovym procesem a strategickymi prioritami, rozvoji
vicezdrojového financovani a prabézném vyhodnocovani
efektivity vynakladanych prostiedkl. SouCasné bude vénovéana
zvySena pozornost finanéni udrzitelnosti strategickych projektd,
planovani obnovy univerzitni infrastruktury a digitalizaci v oblasti
vyuky i administrativnich procest. Tato opatfeni by méla prispét
k dalSimu posileni transparentnosti, efektivity a dlouhodobé

stability hospodareni CZU.
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