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1/ Uvod

Dodatek za rok 2025 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdé-
lavaci, tvar&i a s nimi souvisejicich ¢innosti 2022 (dale jen Doda-
tek za rok 2025) byl vypracovan Ceskou zemédélskou univerzitou
v Praze (dale jen CZU) v souladu s § 77b odst. 3 pism. b) zakona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach, ve znéni pozdéjSich predpisti.
Tento dokument shrnuje kli¢ové zmény v oblasti kvality a fidicich
opatreni realizovanych v pribéhu roku 2025, které prispély k napl-
fiovani cill, poslani a strategie CZU. Dodatek byl zaroveri zpracovan
v souladu s Pravidly systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvar-
¢i a s nimi souvisejicich éinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich éinnosti Ceské zemédél-
ské univerzity v Praze.

Dodatek za rok 2025 obsahové navazuje na Zpravu o vnitfnim hod-
noceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti 2022
a Dodatek k této zpravé za rok 2023 a za rok 2024. Systém fizeni
a zajistovani kvality na CZU je pIné v souladu se Strategickym za-
mérem vzdélavaci, tviréi a dalSich éinnosti Ceské zemédélské
univerzity v Praze na obdobi od roku 2021 a jednotlivymi Plany
realizace Strategického zaméru (nap¥. Plan realizace Strategic-
kého zaméru CZU na rok 2025) a materidlem Standards and Gui-
delines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area, soucasné systém kvality vychazi ze zavért a doporuceni, kte-
ré vzesly z vnéjsich a internich hodnoceni CZU (napt. zavéry me-
zinarodniho hodnoceni Institutional Evaluation Programme /IEP/
a z diléich doporuceni Narodniho akreditaéniho Gfadu pro terciarni
vzdélavani) a respektuje je.

Dalsi popis procest, vysledk( a informaci dulezZitych z hlediska Fi-
zeni systému kvality CZU zarover ve svych &astech uvadi Vyroéni
zprava o ¢éinnosti za rok 2025 a Vyroéni zprava o hospodareni za
rok 2025. Dulezité informace tykajici se systému zajistovani kvality
ginnosti CZU a prace Rady pro vnitfni hodnoceni CZU jsou zvetejiio-
vany ve verejné ¢asti webovych stranek univerzity.
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2 / Zmeny dosazené v Fidicich
opatFenich CZU

Strategicky rozvoj ¢innosti a Ffidicich opatfeni vyuziva zkuSenosti
a zavéry z externich a zejména mezinarodnich hodnoceni univer-
zity - napf. hodnoceni Institutional Evaluation Programme (dale
jen IEP), které se na CZU uskuteénilo v roce 2022 a v soudasné
dobé se planuje dalsi takové mezinarodni hodnoceni (pfedpoklad
uskuteénéni dalsiho hodnoceni je v priib&hu roku 2027). Ve svych
vnit¥nich postupech CZU pravidelné reflektuje kontroly a dopo-
ruceni Narodniho akreditaéniho tGfadu pro terciarni vzdélava-
ni (dale jen NAUTV), a to v&etné kontrolnich zprav NAUTV, které
sméruji k nastaveni kvality institucionalniho prostredi a reali-
zovanych studijnich programii. Ke strategickému rozvoji fidicich
opatteni CZU té7 vyuziva jednotlivd grémia, pfedevsim Radu pro
vnitfni hodnoceni (dale jen RVH). Pfi t&chto ¢innostech jsou vyu-
zivany i dalSi interni postupy a analyzy, které probihaji zejména za
Ucelem popisu stavu ¢innosti a neustalého zlepSovani.

Zmény v fidicich opatrenich v priibéhu roku 2025 vyznamné souvi-
sely s novelou zakona o vysokych Skolach, ktera nabyla Gc¢innosti
1. 3. 2025 a pfinesla fadu diléich zmén. Samotna novela zadkona
o vysokych Skolach vedla k postupné revizi internich a vnitfnich
predpisti CZU, kde bylo nutné zohlednit novy legislativni ramec.
V pribéhu roku 2025 byly zmény zakona reflektovany v téchto
vnitfnich predpisech:

+  Statut Ceské zemédélské univerzity v Praze (od 21. 7. 2025)

« Jednaci Fad Rady pro vnitfni hodnoceni CZU (od 21. 7. 2025)

+  Studijni a zkugebni ¥ad CZU v Praze pro studium v bakalaiskych
a magisterskych studijnich programech (od 23. 9. 2025)

+  Volebni tad Akademického senatu CZU (od 23. 9. 2025)

+  Vnitfni mzdovy ptedpis (od 11. 11. 2025)

+ Jednaci Fad Védecké rady CZU (od 11. 7. 2025)

+  Disciplinarni ¥ad CZU (od 11. 7. 2025)

V priibéhu roku 2026 budou v této souvislosti novelizovany dalsi
vnitini a interni pFedpisy CZU a jejich jednotlivych sougasti.

V oblasti Fidicich opatfeni nové jednotlivé fakulty CZU vyuZivaiji
i povinnost tvorby kariérnich plant a kritérii pravidelného hodno-
ceni vykonu jednotlivych zaméstnanct. Kazda fakulta mé moznost
ustanovit si kritéria dle vlastni volby, ktera pro toto hodnoceni vy-
uziva. Zaroven jsou kariérni plany pribézné reseny s jednotlivymi
zaméstnanci, coz vede k moZnosti smérovat zaméstnance CzZU
k rozvoiji kvality jednotlivych ¢innosti - napfiklad vzdélavaci a tviréi
¢innosti.

Oddéleni pro kvalitu vzdélavaci a tviiréi ¢innosti Rektoratu (dale
jen OKVTC) finalizuje prostfednictvim nastroje Power Bl sumarizaci

kvantifikovatelnych ukazatel o vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvise-
jici innosti, které ma CZU ve svych informaénich systémech. Na-
hledy do tohoto rozhrani jsou definovany dle jednotlivych roli v sys-
tému Fizeni kvality - management vidi celou souc¢ast, za kterou je
odpovédny, vedouci katedry méa informace o své katedie a kazdy
zaméstnanec vidi informace sam o sobé. Takova sumarizace mimo
jiné Setfi administrativni ndro¢nost procesu hodnoceni a motivace
zejména akademickych a védecko-vyzkumnych pracovnikd.

Ceska zemédélska univerzita v Praze si uvédomuje, Ze ma-li byt
moderni vzdélavaci a védecko-vyzkumnou instituci, je nezbytné,
aby detailné a kontinualné reflektovala ménici se vnéjsi a vnitini
podminky a uméla na né jednoznacné reagovat. Velkym tématem
v uplynulém obdobi nejenom v oblasti fidicich opatieni a systému
fizeni kvality je proto moznost vyuZiti umélé inteligence (Al). Prv-
ky umélé inteligence CZU implementovala i do systému Fizeni kva-
lity, a to zejména do vyhodnocovani zpétnovazebnich mechanismu
od zaméstnancul a studujicich. Zaclenéni Al vedlo k zefektivnénfi
nékterych procest a ke snizeni administrativni zatéZze zaméstnan-
cti OKVTC.

Mezi dulezité oblasti podporujici kvalitu univerzitniho prostredi
patii Centrum poradenskych sluzeb (CPS), které bylo zfizeno
k 1. bfeznu 2024 jako univerzitni pracovisté poskytuijici komplexnfi
odbornou podporu studujicim a zaméstnanciim v oblasti psycho-
socialni, specialnépedagogické a kariérni (obr. 1). V roce 2025 do-
§lo k vyznamnému rozvoji CPS:

* Rostouci poptavka po poradenskych sluzbach vedla k vyrazné-
mu nardstu poctu konzultaci a workshopl.

» Doslo k rozsiteni nabidky sluzeb pro studuijici a k realizaci vy-
branych vzdélavacich aktivit pro zaméstnance.

»  Systematicky se posilovalo povédomi o sluzbach CPS prostred-
nictvim marketingovych aktivit a spoluprace s kli¢ovymi pra-
covisti CZU.

»  Probihal rozvoj IT nastrojt a digitalizace administrativnich pro-
cesU.

» Doslo k narlistu poc¢tu evidovanych studuijicich se specifickymi
potfebami a byla zapocata rekonstrukce na Koleji F.

«  Byly upraveny interni postupy CPS (napf. procesy pfijimaciho
fizeni OSSP, nastavovani modifikaci studijnich podminek OSSP,
krizova komunikace).

*  CPS rozvijelo strategicka partnerstvi a aktivné se zapojovalo do
narodnich i mezinarodnich odbornych siti.

KaZdoro&ni zasedani Mezinarodni védecké rady Ceské zemé&dél-
ské univerzity v Praze se v roce 2025 uskutecnilo na prelomu zafi



a fijna. Rada je zfizena jakoZto poradni organ rektora Ceské ze-
médélské univerzity v Praze a Rady pro vnitfni hodnoceni Ceské
zemédeélské univerzity v Praze pro posuzovani strategickych cild,
vize a poslani CZU zejména v oblasti vzdé&lavaci, tviiréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a hodnoceni jejich kvality.

Clenové rady spole¢né s vedenim CZU a fakult diskutovali kli¢o-
vé otazky souvisejici se zajistovanim kvality vzdélavaci ¢innosti,
s hodnocenim univerzit a podminkami pro rozvoj akademického
prostredi:

¢ mezinarodni hodnoceni univerzit a evaluaéni metody pou-
Zivané v CR;

+  rozvoj strategie CZU v oblasti veterinarniho lékaFstvi;

e vztah mezi publikacni éinnosti a aplikaénimi vystupy;

» otazky spojené s habilitatnimi fizenimi a fizenimi ke jmenovani
profesorem na CZU.

Po nominaci do nového pétiletého funkéniho obdobi na konci roku
2024 zlstalo béhem roku 2025 slozeni Mezinarodni védecké rady
CzU stalé, jejimi &leny jsou:

+  prof. Bill Hansson (Max Planck Institute pro chemickou ekolo-
gii, Némecko);

« prof. Alessandro Ruggiero (Katedra priimyslového inZzenyrstvi,
Univerzita Salerno, Italie);

«  prof. Dr. Folkard Asch (Katedra managementu nedostatku vody
u tropickych a subtropickych plodin, Institut tropického zemé-
délstvi, Univerzita Hohenheim, Némecko);

« prof. Philippe Burny (Katedra ekonomiky a rozvoje venkova,
Univerzita Lutych, Belgie);

« prof. Ulo Mander (Katedra geografie, Ustav ekologie a véd
o Zemi, Univerzita Tartu, Estonsko);

« prof. Dr. Marcel Robischon (Katedra zemédélského vzdélavani,
Humboldtova univerzita v Berling, Némecko);

«  prof. Walter W. Wenzel (Ustav lesnictvi a pedologie, Bodenkul-
tur univerzita ve Vidni - BOKU).

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2024: V roce 2025 byly
v ndvaznosti na novelu zdkona o vysokych Skoldch tGcinnou od
1. 3. 2025 upraveny vnitini a interni predpisy CZU, které zmény
v legislativnim ramci reflektuji. Otevieni téchto predpist vedlo téz
k zohlednéni nékterych aspektd vyplyvajicich z analyz fungovani
systému Fizeni kvality na CZU. Fakulty CZU nové vyuZivaji kariérni
plédny a viastni kritéria pro pravidelné hodnoceni vykonu zamést-
nancd, coZ podporuje rozvoj kvality jejich ¢innosti.

Kariérni rozvoj je pribéZzné projedndvdn se zaméstnanci s cilem
zvysovat kvalitu vzdéldvaci a tvirdi dinnosti. Zaroveri OKVTC pro-
strednictvim ndstroje Power Bl vytvdri prehledné souhrny ukazate-
16, které zefektivriuji a zjednodu$uji procesy hodnoceni a umoZzriuji

tvorbu korelaci pro strategickd rozhodnuti a fizeni.

HODNOCENI

Silné stranky: Dlouhodobé ukotvené a funkéni mechanismy v ob-
lasti fidicich opatfeni, zajistovani a hodnoceni kvality; Srozumitelny

systém rizeni kvality.

Slabé stranky: Oslabovéni prenosu informaci v rémci liniového
fizeni jednotlivych organizac¢nich struktur.

PrileZitosti: Zohledriovani zpétné vazby a ziskanych zkuSenosti pri
dalsim rozvoji systému fizeni kvality; Systematicky rozvoj dalsich
oblasti vzdélavani (napf. Veterindarni lékarstvi, veterindrni hygiena,
Informatika, Strojirenstvi, technologie a materidly).

OhroZeni: Formalizace procesti; Tendence k vytvdareni paralelnich
systém rizeni.

DOPORUCENI:

BV roce 2026 pokracovat s novelizaci vnitfnich a internich
predpisii CZU (zejména Smérnice rektora) v souvislosti se
zménou legislativniho ramce a pfFi této prileZitosti soucasné
zohledriovat zkusenosti a zpétné vazby k systému Fizeni kva-
lity na CZU.

B Analyzovat vliv nastaveni podoby kariérnich planiti a kritérii
pravidelného hodnoceni vykonu zaméstnanych osob na vy-
slednou kvalitu éinnosti na jednotlivych souédstech CZU.

B Pokracovat v procesu digitalizace systému Fizeni kvality.

B Systematicky a koordinované rozvijet vymezené strategické
oblasti CZU.

BV systému Fizeni na CZU ddle implementovat ndstroje umé-
lé inteligence a tim zvySovat efektivitu procesti a dalsiho
rozvoje.

B Uskutecnit mezindrodni hodnoceni, které umozni dalsi stra-
tegicky rozvoj Fizeni systému kvality.
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3 / Zmeény dosazené v systému
zajiStovani a vnitiniho
hodnoceni kvality na CZU

Ceska zemédélska univerzita kontinualné rozviji systém zajistova-
ni a vnitfniho hodnoceni kvality, a to zejména s ohledem na dlou-
hodobou analyzu zpétnovazebnich mechanismii, které odrazeji
kvalitu realizovanych ginnosti. V uplynulych letech se CZU podrobi-
la nezavislému mezindrodnimu hodnoceni Institutional Evaluation
Programme (dale jen IEP), jehoZ prostfednictvim ziskala Fadu pod-
nétd a doporuceni pro svij dalsi rozvoj.

CzZU vyuzivad udélenou institucionalni akreditaci, kterd pokryva
vétsinu studijnich programii na CZU uskute&fiovanych v oblastech
vzdélavani (OV, graf 1). Konkrétni zastoupeni OV v ramci realizo-
vanych studijnich program pfiblizuje graf 2. Ke studijnim progra-
mam, které se na CZU uskute&fuji, se pfistupuje jednotné bez
ohledu na skute¢nost, zda jsou uskute¢fiovany v rdmci institucio-
nalni akreditace, nebo mimo ni. Hodnotitelé CZU posuzuijici studijni
programy v pribéhu vnitfnich schvalovacich a kontrolnich procest
jsou zpravidla i hodnotiteli NAU, z tohoto déivodu CZU dbéa na jed-
notnost obou Grovni hodnoceni, coz vede k uplatfiovani jednotnych
pozadavki a standardii pro véechny studijni programy CZU.

Graf 1 - Zastoupeni studijnich programi akreditovanych pod
udélenou institucionalni akreditaci (IA) a studijni programy
akreditované NAU (mimo I1A)

Zastoupeni oblasti vzdélavani
u akreditovanych studijnich programii

M Biologie, ekologie a Zivotni prostredi

W Ekonomické obory Zemédélstvi Ostatni
4 % 13 %
M Informatika
Biologie, ekologie
Lesnictvi a Zivotni prostredi
a drevarstvi Védy o Zemi " 12%
U 8 %
W Potravinarstvi T Ekonomické obory
Potravinarstvi 12 %
M Védy o Zemi o

Lesnictvi a dfevafstvi  |3formatika
14 % 4%

W Zemédélstvi

M Ostatni

Graf 2 - Zastoupeni oblasti vzdélavani u realizovanych studij-
nich programi (2025)

S ohledem na vné{si podnéty, jako je napfiklad novela vysoko$kol-
ského zdkona, a v soucinnosti s vysledky dlouhodobych analyz
dochazi na CZU k potiebné tpravé a rozvoji institucionalniho ram-
ce systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality. Z pFedpisd,
u kterych doslo v roce 2025 ke zménam a obecné souviseji s pro-
cesy zajistovani kvality, je to predevsim:

B Vnit¥ni predpis Jednaci Fad Rady pro vniténi hodnoceni Ces-
ké zemédélské univerzity v Praze - upravuije slozeni, plsob-
nost a procesni pravidla jednani Rady pro vnitfni hodnoceni
CzU. Stanovuje pravidla pro svolavani a pribé&h jednani, hla-
sovani, véetné per rollam a distanc¢nich forem, a upravuje také
moznost zfizovani pracovnich komisi. Cilem predpisu je zajistit
jasny a transparentni rdmec pro ¢innost RVH pfi vykonu jeji
ptisobnosti v oblasti vnitfniho hodnoceni a zajistovani kvality
na CZU. V ramci novelizace predpisu do$lo zejména k vymezeni

role mimoradnych profesor(.

Jednotlivé fakulty CZU i v letoSnim roce zpracovaly a predloZily
evaluacni zpravy fakult, které byly nasledné projednavany Kole-
giem rektora. Tyto zpravy dokladaiji aktivitu jednotlivych soucasti
CZU v oblastech vzdélavani, v nichZ uskute&iiuji akreditované stu-
dijni programy. Soucasti zprav je analyza stavu vzdélavaci ¢innosti
za akademicky rok 2024/2025 a tviréi a s nimi souvisejici ¢innosti
za kalendarni rok 2024. Zpravy soucasné zahrnuiji sebereflexi vede-
ni jednotlivych fakult a institutu ve vztahu ke kvalité a stavu realizo-
vanych ¢innosti a fakulty v nich rovnéz nastinuji dalsi vyvoj a plany
pro strategicky rozvoj v kratkodobém a dlouhodobém horizontu.

Panel oblasti vzdélavani se uskuteénil 11. 11. 2025 v Aule CZU za
Ucasti priblizné sta posluchacti z fad vedeni univerzity, vedeni fa-
kult, akademickych pracovnik(, studentl i absolventd. Panel je
prilezitosti k diskusi mezi ¢leny akademické obce a vyznamnymi
odborniky z praxe. Mezi pfednasejicimi a Gi¢astniky panelové disku-
se byli zastupci z praxe, a to Ing. Robert Novotny (Mironet - OV -
Ekonomické obory, OV Informatika), Ing. Jakub Tama (Bosch Ceska
republika - OV Strojirenstvi, technologie a materialy), Ing. Jan Ho-
molka (Integrovana stiedni Skola Cheb - OV Ugitelska pedagogika)
a Ing. Benjamin Petrzela (doktorand FLD).

3.1 / Rada pro vnitFni
hodnoceni CZU

Rada pro vniténi hodnoceni (RVH) je v souladu s § 12a odst. 1 za-

kona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni
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dalSich zakon(, ve znéni pozdéjSich predpisti Ustfednim orgdnem
CZU zodpovédnym za dohled nad zajistovanim kvality (sloZeni RVH
pro rok 2025 uvadi tabulka 1). V sougasnosti CZU prostfednictvim
uskutec¢novanych studijnich programu zasahuije do 15 oblasti vzdé-
lavani, pficemz 7 z nich je pokryto institucionalni akreditaci. Nej-
vétsi podil studijnich program@ a obor( fizeni spada do oblasti
vzdélavani Zemédélstvi (viz grafy 3 a 4).

RozloZeni oblasti vzdélavani u realizovanych
studijnich programii schvalenych do roku 2025

Zemédélstvi I—
Lesnictvi a devarstvi I
Ekonomické obory E——
Biologie, ekologie a Zivotni prostiedi IE—————
Védy o Zemi
Informatika  m—
Potravinafstvi
Strojirenstvi, technologie a materialy =
Architektura a urbanismus
Veterinarni |ékaFstvi, veterinarni hygiena
Sociologie
Energetika |
Doprava B
Ucitelstvi 1
Neucitelska pedagogika 1

(=}

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

POCET ZADOSTI OBSAHUJICI OBLAST VZDELAVANI

Graf 3 - Prehled rozloZeni oblasti vzdélavani u realizovanych
studijnich programi

RozloZeni oblasti vzdélavani u obori Fizeni
schvalenych do roku 2025

Biologie, ekologie a Zivotni prostiedi  IEEEEEG—G—
Ekonomické obory  n—
Energetika ml
Informatika  —
Lesnictvi a dfevafstvi I
Potravinaistvi ml
Strojirenstvi, technologie a materialy — EE——
Védy o Zemi
Zemédélstvi
0 2 4 6 8 10 12 14 16

POCET ZADOSTI OBSAHUJICI OBLAST VZDELAVANI

Graf 4 - Prehled rozloZeni oblasti vzdélavani u schvalenych
obort Fizeni

RVH Fakulta | Oblast vzdélavani

Ale$ Zdenék,
doc., Ing., Ph.D.

Strojirenstvi, technologie
a materialy

Chrastny Vladislav, P
prof., RNDr., Ph.D.

Védy o Zemi

Kalabova Markéta, D Lesnictvi a dfevarstvi

Ing. et Ing., Ph.D.

Kalous Lukas, APP Zemeédélstvi

prof., Ing., Ph.D.

KoufFimska Lenka, APP Potravinarstvi

prof., Ing., Ph.D.

Leuner Olga, Ing., Ph.D. Zemédélstvi

Lostak Michal, P Ekonomické obory
prof., PhDr., Ph.D.
Michalek Pavel, P Informatika

Mgr., Ing., Ph.D. (AS €zU) Ekonomické obory

Nakladal Oto, doc., Ing., Ph.D. D Lesnictvi a dfevarstvi
Pelikan Martin, Ing., Ph.D. P Informatika

Remes Jifi, prof., Ing., Ph.D. D Lesnictvi a dfevarstvi
Sklenicka Petr, prof., Ing.,

CSc. - rektor

Sedivy JiFi, PhDr., Mgr. P Neugcitelska pedagogika

Simova Petra,
prof., Ing., Ph.D.

Védy o Zemi

Biologie, ekologie
a zivotni prostredi

Urbanova Klara, Zemédélstvi

doc., Ing., Ph.D.
Vacek Jifi, Ing. - student

Valasek Petr, prof., Ing., Ph.D. Strojirenstvi, technologie

a materialy

Vikova Eva, prof., Ing., Ph.D. Zemédélstvi

Vymazal Jan, prof., Ing., CSc. Biologie, ekologie

a zivotni prostredi

Wohlmuthova Marie, Dr., Ing. (bez oblasti vzdélavani)

V pribéhu roku 2025 se RVH sesla na sedmi fadnych zasedanich
a jednou per rollam, pficemZ agenda byla zamérena na klicové
oblasti vnitfniho hodnoceni a zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci
a souvisejicich ginnosti napfi¢ fakultami Ceské zemédélské univer-
zity v Praze.

Akreditace a reakreditace SP

V roce 2025 RVH projednala Sest zaméra akreditace ¢i reakredita-
ce studijnich programtl (viz grafy 5 a 6) a jednu 7adost o rozsifeni
studijniho programu. V tomto roce se jednalo pouze o programy
bakalarského a magisterského typu, pficemz v rdmci institucionalni
akreditace byly podany 3 zadosti o akreditaci studijniho programu.
Tyto zaméry se tykaly fakult FAPPZ, FLD, FTZ, FZP a PEF. Hodnotici
komise posuzovaly odbornou tGroven program(, personalni zajisténi
a relevantnost vyuky a doporucovaly pfipadné Gpravy a navrhy dal-
iho rozvoje. V3echny studijni programy (dale jen SP) byly schvéle-
ny nebo postoupeny NAU. S ohledem na o&ekavana ukoné&eni plat-
nosti akreditace studijnich programu Ize v nasledujicim roce 2026
predpokladat mirné vyssi aktivitu v pripadé projednavani zaméra
reakreditace studijnich programu oproti roku 2025 (viz graf 7).

Pocéty schvalenych Zadosti o akreditaci studijnich
programi podle fakult dle data schvaleni RVH

35

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ROK

e FAPPZ  cme FLD e FT7  cmmme /P emmme |VP esmme PEF  emmm TF

Graf 5 - Prehled schvalenych Zadosti o akreditaci studijnich
programii (2017-2025)
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Graf 6 - RozloZeni oblasti vzdélavani u schvalenych Zadosti
o akreditaci studijnich programii



Vyhled ukonéeni akreditaci u studijnich programii
a obori Fizeni v letech 2025-2031
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Graf 7 - Vyhled ukonceni platnosti realizovanych studijnich
programii (obdobi podani reakreditace do roku 2025)

Koncepcni a organizaéni ¢innost

V roce 2025 RVH vypracovala a schvélila Dodatek za rok 2024 ke
Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlr¢i a s nimi sou-
visejicich ¢innosti. Rovnéz probéhla aktualizace seznamu internich
a externich hodnotitel(, ktera prispéla ke zvy$enfi transparentnosti
a odborné drovné evaluaci. Kazdoro¢né jsou RVH garanty studij-
nich programt predkladany zpravy z Paneld studijnich programil.
Jedna se o ro¢ni hodnoceni studijnich programa (ukazka datového
podkladu - viz obrazek 1). Za obdobi roku 2025 bylo RVH piedloze-
no celkem 185 téchto diléich hodnoticich zprav o kvalité studij-
nich programii (zprava Panelu studijniho programu - viz graf 8).

Uspésnosti jednotlivych roénikii

Uspesné dokané:/o postupui do dalsiho rocniku (prip. dokondii posledn rocnik).
i do dalsiho rocniku z dévodu opakovéini sougasného roéniku.

Ukoncené studlum nepostoupr/: do dal$iho roéniku z divodu zanechdni studia.

Preruseni studia se nepocitd mezi (ispésné ani neuspésné dokonceni ro¢niku.
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Obrazek 1 - Ukazka z Panelu studijnich programi - vyhodnoceni

studijni uspésnosti po jednotlivych roénicich

Tyto zpravy pro potfeby RVH i vedeni jednotlivych fakult shrnuiji

stav indikator( kvality a komentare garanta studijniho programu
ke zjisténému stavu, k jeho zménam a napravnym opatifenim vzdy
za konkrétni akademicky rok.

Piehled o poctu Zprav panelu
studijniho programu za rok 2025
(roéni hodnoceni)
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Graf 8 - Prehled zprav Panelu studijnich programii za rok 2025

Pro procesy zajistovani a hodnoceni kvality akreditovanych stu-
dijnich program( je vSak nezbytné reflektovat i del$i obdobi nez
pouze jeden rok. Z tohoto dlivodu RVH pfi schvalovani studijnich
program( s ohledem na zajisténi studijniho programu v dobé jeho
akreditovani, pfipadné schvalovani vzdy vyzaduje souhrnnou zpra-

vu shrnujici vyvoj akreditovaného studijniho programu od udéleni

akreditace. Toto hodnoceni RVH zpravidla vyZaduije v poloviné doby
akreditace, pficemz se tak mize stat i dfive, a to v pfipadé, kdyz by
RVH shledala objektivni diivody k rychlejSimu pfedloZeni souhrnné-

ho hodnoceni. Prostfednictvim Oddéleni kvality vzdélavaci a tviréi

¢innosti Rektoratu vyzvala v roce 2025 RVH celkem 36 garantti
studijnich programii k predloZeni téchto souhrnnych hodnoce-

ni (Hodnotici zprava studijniho programu - souhrnné hodnoceni

pro obdobi 2021 az 2025 uvadi graf 9, ukazku datového podkladu
k hodnoceni predklada obrazek 2).

Pocet hodnoticich zprav studijnich programii
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Graf 9 - Poéet realizovanych souhrnnych hodnoceni studijnich
programi v roce 2025
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Obrazek 2 - Ukazka z datového podkladu pro Souhrnné
hodnoceni studijniho programu - srovnani Gspésnosti ro¢nikt
po letech

Pozornost kvalité akreditovanych studijnich programu je vénovana
také pfi projednavani vyzadanych kontrolnich zprav, které se vzdy
zaméfuiji na popis konkrétniho indikatoru kvality, jejz je dle usne-
seni RVH z hlediska zajistovani kvality tfeba dale rozvijet a monito-
rovat. V roce 2025 byly RVH predloZeny GtyFi kontrolni zpravy (viz
graf 10). RVH byla téZ? seznamena s vysledky souhrnné evaluace
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vyuky v akademickém roce 2024/2025 a s doporucenimi z ni vy-
plyvajicimi.

Plan kontrolnich zprav studijnich programii
s terminem predloZeni RVH v letech 2019-2027
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Graf 10 - Plan predlozenych kontrolnich zprav 2019-2027

V roce 2025 RVH zpracovala Doporuceni €. 1/2025 Rady pro vnitf-
ni hodnoceni €ZU zamérené na posileni odbornosti a objektivity
hodnoticich procesti vzdélavaci ¢innosti na CZU prostfednictvim
zapojeni externich hodnotiteld do ¢innosti hodnoticich komisi. Do-
poruceni stanovuije, aby pro jednotlivé oblasti vzdélavani, v nichz
CZU uskuteéhuije studijni programy, byli jmenovani externi hodno-
titelé, ktefi se budou podilet na posuzovani zadosti o akreditace
a reakreditace studijnich programd. Diraz ma byt pfitom kladen
na jejich odbornost, zkusenost a znalost soucasné praxe, zejména
s ohledem na pozadavky profesniho uplatnéni absolvent(. Cilem
tohoto opatfeni je posilit nezavislost, transparentnost a kvalitu
hodnoticich procest.

Posouzeni stavu ve srovndni s rokem 2024: V roce 2025 RVH
priibézné sledovala kvalitu realizovanych studijnich program( pro-
stfednictvim pravidelnych (ro¢nich) i souhrnnych hodnoceni a zd-
roven se zabyvala schvalovdnim akreditaci a reakreditaci studijnich
programd. Dochdzelo téZ k registracim programd celoZivotniho
vzdéldvani, které jsou realizovany na fakultdch. Do procesti hod-
noceni realizovanych studijnich programi a zamér( akreditovat
studijni program jsou od roku 2025 pravidelné zarazovéni externi
hodnotitelé. PFi jednanich RVH byly zohledriovdny podnéty a dopo-
ruc¢eni z internich i externich zpétnych vazeb. Sou¢asné se ddle roz-
vijel reporting prostrednictvim Power BI, ktery umoZriuje garantim
studijnich programi a managementu fakult sledovat a komento-
vat kli¢ové ukazatele kvality realizovanych studijnich programu.

HODNOCENI

Silné stranky: Zaclenéni externich hodnotiteld do posuzovdni zé-
meérd akreditovat studijni program a do procesu hodnoceni reali-
zovanych studijnich programd; Transparentnost a objektivita prace
RVH; Priibézné realizované analyzy systému rizeni kvality reflektu-
jici potfebu sledovéni a vyhodnocovdni zavedenych hodnoticich
aspektd.

Slabé stranky: Neaktudlnost a pomalé zohledriovdni zmén v Akre-
dita¢nim modulu v UIS; ViytiZzenost ¢len RVH.

PrileZitosti: Dalsi rozvoj digitalizace procest systému fizeni kvali-
ty (napf: elektronickd sprdava akreditaci, kterd je planovand v roce
2026).

OhroZeni: Uspokojeni z dosaZeného stavu a vytiZzenost hodnotiteld,
které mohou formalizovat procesy hodnoceni.

DOPORUCEN:I:

BV ndsledujicim obdobi projit dalSim mezindrodnim hodnoce-
nim CZU (ENQA, IEP).

B Ddle monitorovat klicové indikatory kvality souvisejici
s realizaci studijnich programii na jednotlivych fakultdch
a v institutu.

B Rozvijet reporting v systému Power Bl véetné tvorby novych
datovych analyz a hledéani souvislosti zejména na zdkladé dat
z univerzitnich informacnich systémd.

B Zavést digitalizaci procesti a implementovat elektronické evi-
dence akreditac¢nich procesii.



4 / Zmény dosazené ve vnit
hodnoceni vzdéelavaci

Evaluace vzd&lavaci ginnosti na CZU predstavuje klicovy nastroj
pro zajistovani a zvy$ovani kvality. Tento proces probiha v souladu
se Strategickym zdmérem univerzity, Pravidly systému zajistova-
ni kvality a standardy ESG (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area).

Na CZU je studentdm umoZznéno priibézné hodnotit realizaci
vSech studijnich pfedméti prostiednictvim Univerzitniho infor-
macniho systému. S vysledky tohoto hodnoceni pracuii pfislusni
vyuduijici i jejich nadfizeni. PfestoZe je studentska zpétna vazba
poskytovana anonymné, systém soucasné umoziuje vztahnout
hodnoceni ke konkrétnimu vyu&ujicimu, cozZ pfispiva k pfesnéjSimu
vyhodnoceni zjisténych podnét a k cilenému pfijimani opattent
podporuijicich dalsi rozvoj a zkvalitiiovani vyuky.

Vedle této priibézné a plosné realizované evaluace studijnich pred-
métl se v kazdém semestru uskutecnuje také podrobnéjsi hod-
noceni vybranych pfedmétd - rozsifena evaluace. Ugelem této
rozSitené evaluace je systematicky prispivat ke zvySovani kvality
vzdélavaciho procesu na CZU. Hodnoceni se zaméFuje nejen na
zkuSenosti studuijicich, ale také na pohled vyucuijicich, a to ve vzta-
hu k pribéhu vyuky, podminkdm studia, organizaci vyuky a dal$im
souvisejicim aspektlim vzdélavaci ¢innosti. Ziskané vystupy sou-
¢asné poskytuji pedagogtim zpétnou vazbu o jejich praci a mire
zapojeni studentd do vyuky.

Vysledky evaluace slouzi k identifikaci silnych i slabSich stranek
vzdélavaciho procesu a predstavuji podklad pro formulaci dopo-
ruceni smérujicich k jeho dal$imu rozvoji. Soucasti téchto dopo-
ruCeni je i podpora rozvoje pedagogickych a mékkych dovednosti
vyucuijicich. Sbér dat pro rozsitenou evaluaci vzdélavaci ¢innosti na
CZU se realizuje prosttednictvim elektronickych dotaznikdi v Uni-
verzitnim informaénim systému, a to ve vSech forméach studia,

tedy v prezenéni, kombinované i distan¢ni formé.

V 4

nim
n

I
cinnosti

Rozsifena evaluace vzdélavaci ¢innosti

V akademickém roce 2024/2025 doSlo v oblasti rozSifené evaluace
vzdélavaci ¢innosti k vyznamnému metodickému posunu. Oddéleni
pro kvalitu vzdélavaci a tvaréi ¢innosti Rektoratu nové zpracovalo
vyhodnoceni vysledkt rozsitené evaluace v prostiedi Power B, ¢imz
byl dosavadni proces vyrazné zefektivnén a soucasné se rozsifil
o nové analytické moznosti. Tento krok umoznil pfekonat omezeni
drivéjsiho prevazné manualniho vyhodnocovani a posunul evalua-

pristupnéjSimu nastroji podpory kvality vzdélavaci ¢innosti.

Nové nastaveny zplsob zpracovani dat umoznil propoijit vysledky
dotaznikového Setfeni s dalSimi relevantnimi ukazateli, zejména
s Uspésnosti predmétl, navratnosti dotaznik(l a strukturou od-
povédi podle studijnich programi. Pfinosna je rovnéz moznost
primého srovnani odpovédi studentll a pedagog(i na obdobné za-
mérené otazky, kterd poskytuje hlubsi vhled do shod i rozdil(i ve
vnimani kvality vyuky. Oproti pfedchozimu zplsobu zpracovani tak
bylo mozné ziskat podrobnéjsi a Iépe interpretovatelné vystupy vy-
uzitelné jak pro vedeni univerzity, tak pro fakulty, garanty studijnich
program( i predmétu.

Zasadnim prinosem této inovace bylo také rozsiteni samotného
rozsahu evaluace. Diky automatizovanéjSimu zpracovani jiz realiza-
ce rozSitené evaluace neni v takové mife zavisla na manualnim vy-
hodnoceni, coz umoznilo jeji aplikaci na vyrazné vétsi pocet pred-
métd. V akademickém roce 2024/2025 tak byla rozsifena evaluace
uskute¢néna na podstatné SirSim souboru predmétd, nez bylo pu-
vodné planovano (navySeni po&tu zafazenych predmétti o 110 %),
do rozSitené evaluace se zapojilo 2 566 studentii a studentek
s navratnosti dotazniku 20,95 procenta a 91 pedagogii a pe-
dagozek s navratnosti dotazniku 42,33 procenta. Vysledky byly
nové prezentovany i formou interaktivniho reportu umoznujiciho
detailnéjsi praci s daty a jejich filtrovani podle réznych paramet-
r (ukazku prvni strany tohoto reportu se souhrnnym p¥ehledem
predklada obr. 3). Dlouhodob& OKVTC pracuje na mechanismech,
které by mély zarucit vySSi navratnost této zpétné vazby.

Predmét Semestr Fakutta Uspénost Respondenti evaluace
VEe Vo Vieewbénd v Ve 1,99 12 248 2 566 91
Znimia Zapsangch Studenti - resp. Peclagogové - resp.
Report sestaven pro pedmét
& Bez zvoleného predmétu 1,34 68,79 % 20,95 % 42,32 %
Hodnoceni Likertovou Bcilou (1-8), & = max Podet pokusd Uspiiinost Mivratnost - studenti MNivratnost - pedagogowd
3,05 346 2,88 767 %
Priméms hadnaceni studenty Primérné hodnccend pedigogy Primérnd obtnast pledméty Spokajenast & podminkami viuky
Hodnoceni oblasti studenty Hodnoceni oblasti pedagogy Piitiny obtiEnosti predmétu TOP 3 Nejhife hodnocené podminky
viuky
— P - |
. £
- I e preseneny. [IEEEE Pocprn vty wsee [ 172%
o o [ > e B S i . [ 00
Neporcmemini vied [ 300 %
0% 0% 0% 0% 100 %
4 : : Wi soublasy Mira soublasu

Obrazek 3 - Ukazka souhrnného prehledu zpracovaného Power BI
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Vystupy rozsitené evaluace tak nové poskytuji nejen souhrnny
prehled o kvalité a organizaci vyuky, ale také podklad pro cilenéj-
§i sebereflexi fakult a konkrétnéjsi formulaci opatieni ke zvySovani
kvality vzdélavaci ¢innosti. Novy pfistup soucasné posilil vyuZitel-
nost evaluace pro rozhodovaci a fidici procesy na vSech Grovnich
univerzity a predstavuje dalezity krok k modernizaci nastrojl vniti-
niho hodnoceni kvality na CZU.

Vysledky rozSifené evaluace jsou iz ze svého principu ovlivnény
vybérovou chybou, presto i v téchto predmétech urcenych k po-
drobnému hodnoceni byla vyuka celkové hodnocena ptiznivé. Mezi
nejsilngji hodnocené stranky patfila zejména kvalita vyukovych
prostor, srozumitelnost informaci o organizaci vyuky na zac¢atku
semestru, objektivita hodnoceni a efektivni vyuziti Casu béhem vy-
uky. Pozitivné byl vniman rovnéz pfistup pedagog(, ktery studenti
hodnotili jako jednu z nejvyraznéjSich prednosti vyuky.

Roz$ifena evaluace soucasné identifikovala i oblasti, kterym je
vhodné vénovat dalsi pozornost. Studenti kriti¢téji hodnotili ze-
jména propojeni vyuky s praxi, ndvaznost nékterych predmétl na
predchozi studium a pfinos vyuky pro budouci profesni uplatnéni.
Ve vnimani obtiZznosti predmétd se jako nej¢astéjsi priciny objevo-
valy predevSim rozsah a naro¢nost probirané latky, v mensi mire
pak nedostatec¢na Casova dotace ¢&i nizsi srozumitelnost vykladu.
Z hlediska pedagogt se jako relativné slabsi oblast ukazaly zejmé-
na dochazka student( a jejich motivace k aktivnhimu zapojeni do
vyuky, presto také tyto oblasti zlistaly v celkovém hodnoceni na

pomérné priznivé Grovni.

Zpracovani vysledk(l rozsitené evaluace v nastroji Power Bl pfi-
neslo moznost srovnavat odpovédi v dotazniku podle jednotlivych
studijnich program(, coz umoziiuje Iépe porozumét vhodnosti za-
sazeni konkrétniho predmétu ve studijnich planech jednotlivych
studijnich program, pokud dochazi k jeho vyuce ve vice nez jed-
nom programu. Report z rozsitené evaluace diky tomu slouzi i jako
dalsi z prvk( rozhodovacich a Fidicich procest v oblasti korekce

studijnich plant. Obrazek 4 predklada vystup pro jeden z téchto

predméta.
Studijni Otazka - Otazka - Uspés- | Znamka | Poget Zapsa- | Respon- | Navrat-
program profesni navaznost | nost pokust | nych dentl nost
prinos predmétu

B-AKVAB 2,67 2,58 59 % 2,57 138 27 6] 222%
B-ARCHIB ® 267 150 93 % 186 121 29 41 138 %
B-FYTOB ® 260 180 64 % 2,68 1,08 &7 3 6,4 %
B-AGRIP ® 400 4,00 53 % 2,85 177 19 2| 105 %
B-NUTRIB ® 200 74 % 2,44 144 43 1 23 %
B-QUALIB ® 100 1,00 56 % 2,56 149 57 1 18 %
B-LANDAB 58 % 2,92 146 43
Celkem 2,68 2,30 65 % 2,54 137 265 17 6,46 %

Vysvétlivky:

Zelené nejlepsi tfetina hodnot © <3 respondenti

Modre lepsi pramér
OranZové hor$i pramér
Cervené nejhorsi tfetina hodnot

@® 3-5respondentl

Obrazek 4 - Ukazka vystupu - srovnani tspésnosti predmétu
a specifickych odpovédi dotazniku po jednotlivych SP

PFinosnym zjisténim bylo také srovnani odpovédi student(l a peda-
gogtli na obdobné& zaméfené otazky (viz obr. 5). Ukazalo to, Ze pe-
dagogové hodnoti vyuku ve vSech sledovanych oblastech pfiznivéji
nez studenti, priCemzZ nejvyraznéjsi rozdily se objevily u vnimani
vhodného zarazeni predmétu do studijniho planu a také u propo-

jeni vyuky s aktualni praxi. Tyto rozdily predstavuiji dllezity podnét
pro dalsi dialog mezi vyucuijicimi, garanty a studenty o ocekava-
nich, cilech a podobé vyuky.

Vhodné zaFazeni do studijniho planu [ o 3,43
e e . T **
a vystupl na za¢atku semestru 334
PRl oo I *
poznatky z praxe 298
. P 367
Srozumitelna vyuka S
Dostupnost zdrojli v cizim jazyce

292
Dostate&né literarni a jiné zdroje | —————————

Aktivni zapojeni student( 509
fimérena iinf zatey
PfiméFena studijni zatéz 343

Odpovidaijici vyukové prostory oy 4

[=]
-
N
w
~

Obrazek 5 - Vystup z vyhodnoceni RozSifené evaluace v Power
Bl - srovnani pohledii pedagogii a studentti

Z uvedenych zjisténi pro dalsi obdobi vyplynula zejména tato do-

poruceni:

¢ dale rozvijet vyuziti rozSifené evaluace jako datové podloze-
ného nastroje pro podporu Fizeni a zvySovani kvality vzdéla-
vaci éinnosti na Grovni univerzity, fakult, studijnich programt
i jednotlivych predmétd;

» systematicky pracovat s vystupy z reportu Power Bl pfi sebere-
flexi fakult, v ¢innosti garant( studijnich programt a predmétt
a pri formulaci konkrétnich opatreni ke zvySovani kvality vyuky;

e podporovat opatieni smérujici k posileni propojeni vyuky
s praxi, k lepSimu zac¢lenéni predmétid do studijnich plant a ke
zvy$eni srozumitelnosti jejich pfinosu pro budouci profesni
uplatnéni studentd;

» zaméfit pozornost na didaktickou a metodickou podporu vyu-
Cujicich, zejména v oblasti aktivizace studentd, organizace vyu-
ky a pfiméreného nastaveni narok( v jednotlivych predmétech;

« usilovat o zvySeni navratnosti evaluaci a dal$i rozvoj analytic-
kych moznosti systému tak, aby vysledky poskytovaly co nejre-
levantnéjsi podklad pro rozhodovaci a rozvojové procesy.

Souborna zprava o hodnoceni vzdélavaci ¢innosti byla v uply-
nulém obdobi tradi¢né predloZzena Kolegiu rektora a ¢lenim ma-
nagementu jednotlivych soucasti univerzity. S vysledky souborné
zpravy a zejména dil¢ich zprav jsou obeznameni garanti studijnich
programd, garanti studijnich pfedmétd, vedouci prislusnych kate-
der a dal$i pfimo zainteresovani aktéfi.

Zpétna vazba od absolventek a absolventii

Ceska zemé&délska univerzita se dlouhodob& zamétuje na ziska-
vani zpétné vazby od absolventek a absolvent(i bezprostiedné po
Uspésném slozZeni statnich zavérecnych zkousek. Prostfednictvim
dotaznikového Setfeni hodnoti absolvuijici svou studijni zkuSenost,



pricemz vysledky prindseji mimo jiné cenné poznatky o jejich
uplatnitelnosti na trhu prace po dokon&eni studia.

V roce 2025 doslo k tpravé dotazniku pro absolventy, ktery byl
nové rozdélen do dvou samostatnych verzi - zvlast pro pregra-
dualni absolvent(k)y a zvlast pro absolvent(k)y doktorského stu-
dia. Cilem této zmény bylo lépe zohlednit specifika jednotlivych
typl studia. Do obou verzi byly sou¢asné nové zarazeny otazky
zameérfené na vyuzivani nastrojl Al pfi studiu. Dotaznik pro pre-
gradualni absolvent(k)y se v roce 2025 skladal z 10 tematickych
gasti: A. Studijni program; B. Motivace ke studiu na CZU a nazor
na spokojenost se studiem na CZU; C. Nazor na priib&h studia na
CzU; D. Nazor na vyuzivani Al pfi studiu; E. Nazor na kompetence
ziskané béhem studia na CZU; F. Nazor na kvalitu sluzeb poskytova-
nych CZU; G. Zahraniéni vyjezd béhem studia; H. Nazor na pfipravu
CZU na uplatnéni na pracovnim trhu; I. Nazor na spolupraci s CZU;
J. Celkovy nazor na studium na CZU. Verze uréena pro absolventy
doktorského studia byla oproti tomu mirné zjednodusena, nebot
neobsahovala ¢asti vénované véeobecn\’/m kompetencim ziskanym
vy se vSak tykaly predevS§im samotného znéni otdzek. Odpoveédi
na jednu z otazek uréenych vyhradné studentiim postgradudlniho
studia priblizuje obrazek 6, avSak vysledky tohoto dotazniku mohou
byt zkresleny pfirozené malym poc¢tem respondent.

C1-C4. Oznadte, do jaké miry Vas béhem doktorského studia univerzita pFipravila na:

Fakulta FAPPZ FLD F1z FZp PEF T Celkem
Cinnost Potet Podil Potet Podil Potet Podl Potet Podil Potet Podil Potet Podil Potet Podil

Grantova Einnost
aw 0w iman o] \ n so%

2| 5% [ 1 20% 1 33% o 7 27%

sl i)
B T ORI s

Spise ano
Spise ne

Rozhodné ne
Pedagogicka Ginnost

Rt oo T T BT 7 %
Spige ano 2| k0% 133% o 7 27%
Spige ne | %% 3[38% o ow 1 20% 1] 33%| 1\ 50 % 7 7%
Rt 0% sissv o 1mw o ow o o [EES

Publikagni &innost

Rozhodné ano m 1 3% o o% 4/ 80% 1 330/\ o o% 9 35%
oo o ool ool ool o o o s
e ICCEORT « 5«
Rozhodné ne ol 0% 1/ 1% o ow 1\20%\ o] 0% o] 0% EFINT
Védecks Einnost

Rozhodné ano 3/ w3%| 1 13% o o% 360%| 1)33%| o 0% EENCIEITT
Spise ano 5[ 63% % 1 20% 1/ 33%]  2]100 % [ERPINTLTS
Rozhodné ne o] ow o ow| of o o] 0% o] 0% o 0%

Obrazek 6 - Vystup specifickych otazek zamérenych na postgra-
dualni studenty (zpracovano v Power BI)

V roce 2025 dotaznik vyplnilo celkem 1 074 absolventek a absol-
ventil, coZ predstavuje pokles o 24,5 procenta oproti roku 2024,
kdy se do Setfeni zapoijilo 1423 respondentek a respondentt. Hlav-
ni pficinou niz8i navratnosti byly technické potize, které realizaci
Setfeni v roce 2025 provazely. Z celkového poctu respondenttl bylo
546 absolventek a absolventl bakalafskych studijnich programa,
502 absolventek a absolventl magisterskych studijnich program(
a 26 absolventek a absolvent( doktorskych studijnich program.
Celkova navratnost dosahla 27 procent u pregradualnich absolven-
tek a absolventll a 29 procent u absolventek a absolvent( doktor-
ského studia, coz ve srovnani s pfedchozimi lety znamené vyrazné
snizeni miry zapojeni do tohoto Setreni.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou pravidelné prezentovany na
grémiich CZU a podrobné analyzovany také na arovni jednotlivych
fakult. Vedeni fakult tak miZze zpétnou vazbu absolventek a ab-
solventl vyuZivat ke zlepSovani studijnich programt a k dal§imu
zvySovani kvality vzdélavani.

Pokud jde o celkovou spokojenost se studiem, 41 procent absolvu-
jicich uvedlo, Ze byli se studiem velmi spokojeni, coZz predstavuje
mirny pokles oproti roku 2024, kdy tento podil €inil 44 procent.
Nicméné 53 procent respondentek a respondent(l oznacilo svou
spokojenost jako spiSe pozitivni, takze celkovd mira spokojenosti
dosahla 94 procent stejné jako v roce 2024. Vysledky tak potvrzuii
dlouhodobé ptiznivé hodnoceni studia na CZU ze strany &erstvych
absolventek a absolventt. Vétsina z nich vnima studium jako kva-
litni zaklad pro profesni uplatnéni i osobni rozvoj, méné casto jej
vSak spojuje s rozvojem podnikatelskych kompetenci. Vice nez dvé
tfetiny absolventek a absolventd (68 %) se i nadale zajimaiji o déni
na univerzit&, co? svédéi o jejich pretrvavajicim vztahu k CZU.

V oblasti vyuzivani Al p¥i studiu absolvujici nejcastéji uvadéli, ze
nastroje Al pouzivaji ob¢as nebo pravidelné zejména pro vyhle-
davani a sumarizaci odbornych informaci (35 %) a pro jazykové
korektury &i pFeklady (34 %). Pouze 9 procent absolventek a ab-
solventtl v8ak uvedlo, 7e je CZU naugila, jak s nastroji Al pracovat
efektivné a eticky (viz obr. 7), coz ukazuje na prostor pro dalsi roz-
voj v této oblasti.

D3. Mél(a) jste béhem studia moznost nauéit se, jak efektivné a eticky vyuzivat Al?

Fakulta FAPPZ LD Fiz 2 we PEF i Celkem
Odpovad Potet Podi Pocet Podil Pocet Podil Potet Podil Potet Podil Potet Podil Potet Podi Potet Podil

Ano, bylo to soucasti nekterych kurzd

Ano, ale jen diky viastn iniciativé

Ne, ale nemysiim si, Ze to bylo nutné

% mmnw
Blsaw ol sjzaw srlsen)
sul 5% i35 1| 6% aale

Ne a povatuii to za nedostatek univerzity

Obrazek 7 - Odpovédi na otazku tykajici se Al (zpracovano
v Power BI)

Celozivotni vzdélavani a mikrocertifikaty na CZU

V roce 2025 pokracovalo rozsifovani nabidky v oblasti nabidky ce-
loZivotniho vzdélavani. Byl taktéZ spustén novy web urceny k pre-
zentaci i spravé programi celoZivotniho vzdélavani plus.czu.cz,
pfitem? v této tvodni fazi je web plnén pouze programy CZV za-
kon&enymi mikrocertifikaty (obr. 8). Programy celoZivotniho vzdé-
lavani CZU &leni na:

B Zajmové orientované: programy CZV, které pomahaji dotvaret
hodnotovou orientaci jedince.

B Orientované na vykon povolani: mohou byt uskuteciovany
bud' v ramci akreditovaného studijniho programu, kdy se pro-
gram CZV realizuje ve shodé se studijnim programem nebo
jeho casti zejména prostrednictvim jednotlivych studijnich
predmétl, priCemz tento studijni program byl akreditovan
Narodnim akreditaénim Grfadem nebo schvalen RVH v rdmci
institucionalni akreditace, nebo jako samostatné uskutecnova-
né programy CZV akreditované ptislusnymi akreditaénimi or-
gany. Do této skupiny zaroven nélezi i programy kvalifikaéniho
a dal$iho vzdélavani zamérené na rozsiteni a doplnéni odborné
kvalifikace, profesni rozvoj a posileni konkurenceschopnosti
Geastnikd na trhu prace. Studijni programy CZV orientované na
vykon povolani, véetné program ukonéenych ziskanim mikro-
certifikatu, projednava pred jejich akreditaci Rada pro vnitini
hodnoceni, ktera posuzuie jejich kvalitu.

V navaznosti na rozvoj nabidky celoZivotniho vzdélavani RVH v roce
2025 schvélila a registrovala 16 novych program( celoZivotniho
vzdélavani, jejichz absolvovani je zakon¢eno ziskanim mikrocerti-
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fikatu. Absolventkdm a absolventlim téchto program( bylo v roce
2025 vydano celkem 39 mikrocertifikatd.

c-\iu | Plus Hurzy Mo by Lastoh Opstoms  EH
Kvalitni vzdélani
i mimo
akademickou
pudu

Prohidnite si nafi nabidku cokifivotniha vadbkivin
 plipaite 56 k ndm na vasl cesth 20 vzoBlinim a
seberozvojem!

Obrazek 8 - Webova stranka k prezentaci a spravé programii
CZV plus.czu.cz

Za jeden z projevd kvality vzdélavaci ¢innosti Ize povaZovat také
ocenéni studentek a studentd CZU v Praze Cenou Josefa Hlav-
ky, kterou v roce 2025 prevzalo celkem 6 studentek a studentt.
Studentkdm a studentlim byly udéleny rovnéz Ceny ministra ze-
médélstvi za vynikajici diplomové prace s pfinosem pro praxi
v oblasti zemédélstvi, ochrany pfirody, krajiny a pfirodnich zdroj(.
Ocenéna pritom byla vzdy jedna prace z kazdé fakulty.

Posouzeni stavu ve srovndni s rokem 2024: Vzdéldvaci ¢innost
na CZU byla i v roce 2025 pravidelné hodnocena prostfednictvim
zavedenych zpétnovazebnich mechanismu. Ziskand zjisténi jsou
pribézné analyzovéna v rdmci riznych vystupl a vyhodnoceni,
které slouZi jako podklad pro dalsi rozvoj a zvySovani kvality neje-
nom vzdéldvaci ¢innosti. Kvalita studijnich programu je kaZzdoroc-
né sledovdna prostrednictvim souboru ukazateld, jejz maji jejich
garanti k dispozici v prostredi Power B, které se priibézné rozviji.
V uplynulém obdobi se v akademické obci intenzivné diskutoval
také vliv umélé inteligence, kterd zasahuje do fady aspekti vzdé-
lavaci &innosti.

HODNOCENI

Silné stranky: Zpétnd vazba z realizovanych studijnich programd,
kterd umoZriuje rozvoj a inovaci portfolia nabizenych akreditova-
nych studijnich programd.

Slabé stranky: Pretrvdvajici studijni netispésnost zejména v dok-
torskych studijnich programech, ale také v nékterych studijnich
predmétech.

PrileZitosti: VyuZivat proces reakreditace k inovaci studijnich pro-
gram( na zdkladé zkuSenosti z jejich realizace (napf. omezovat
prekryvy mezi programy a tim sniZovat jejich celkovy pocet); Mo-
tivovat fakulty ke sniZovani poméru poctu studujicich na jednoho
vyucujiciho.

OhroZeni: Nezohlednéni novych trendd véetné umélé inteligence
v koncepci realizovanych studijnich programdi.

DOPORUCENI

B Zacleriovat moderni ndstroje vcéetné umélé inteligence
do koncepce studijnich programii.

B UmoZiiovat studentiim vyuZivani nastrojii umélé inteligence,
aniz by dochdzelo ke sniZovani narokii na jejich studijni vykon
(s ohledem na proménu pfistupii, kdy novi studenti tyto nd-
stroje pFirozené vyuZivaji pfi FeSeni zadanych tkolii).

B Podporovat systémy vzdélavani akademickych pracovnikii.

B Posilovat aktivni roli studentii v procesech zajistovani kvality
vzdélavacich ¢innosti.

BV ramci reakreditaci a pravidelnych hodnoticich procesti revi-
dovat kurikulum studijnich programi.

B Sledovat ndroky na studujici u studijnich programii, kde ne-
jsou obhajovany bakalarské prace.

B Dadle analyzovat diivody predéasného ukonéeni studia.

B Vice vyuZivat moZnosti mikrocertifikatii v oblasti CZV na jed-
notlivych fakultach.



5 / Zmeény dosazené ve vnitFnim
hodnoceni tvurci ¢cinnosti

Ceska zemédélska univerzita dlouhodobé koncepéné podporuje
kvalitni vystupy tvaréi ¢innosti svych zaméstnanc a studentd
zejména doktorskych studijnich program(. Podporovany jsou pre-
devsim vystupy, které jsou indexovany v prvnim decilu a prvnim
kvartilu dle AIS Web of Science (dale jen WoS) nebo jsou publiko-
vany v Casopisech zafazenych v Nature Index. Vyvoj kvality pub-
lika&ni ginnosti na CZU v obdobi let 2017-2025 znazor#uii grafy 11
al2.
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Graf 11 - Pocet élanki s IF/AIS publikovanych zaméstnanci
CZU v letech 2017-2025, které jsou evidovany v databazi Web
of Science
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Graf 12 - Poget élanksi zaméstnancti CZU v kategorii Q1 (podle
AIS) na Web of Science v letech 2017-2025

Nejvyssiho poctu publikaci na WoS bylo dosazeno v roce 2021, a to
1 278, coz je narlist o vice nez 82 procent oproti roku 2017. Po
roce 2021 doslo k mirnému poklesu celkového poctu publikaci, ale
stale se tento pocet pohybuje okolo 1200 &lanka roéné (graf 11).
Zvysuije se vsak kvalita ¢lankd, s vyjimkou roku 2023 stéle nar(ista
pocet publikaci zafazenych do nejvysSiho kvartilu Q1, od roku 2017
stoupla roéni produkce ¢lankd v ¢asopisech Q1 zhruba trojnasob-
né, podil publikaci Q1 z celkového poctu stoupl z 24,5 procenta
v roce 2017 na predpokladanych 48,7 procenta v roce 2025. Vyvoj
podilt publikaci v jednotlivych kvartilech pfiblizuje obr. 9. V posled-
nich dvou letech doslo také k vyraznému zvySeni poctu ¢lanki za-
fazenych do Nature Index na 28, respektive 29 (graf 13). Cenna je
rovnéz produkce aplikovanych vystup(, zejména patentd, na nichz
se podileji zaméstnanci CZU; jejich podet &ini 5 aZ 8 ro¢né.
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Graf 13 - Pocet ¢élankd zaméstnanci CZU evidovanych v Nature
Index v letech 2020-2025

Mezi vyznamna ocenéni udélovana &lentim akademické obce CZU
odréazejici kvalitu patfi Cena ministra zemédélstvi za vynikajici di-
sertacni praci, Cena rektora za publika¢ni ¢innost studentd doktor-
skych studijnich program( a Cena profesora Stoklasy, jejiz udéleni
predpoklada splnéni velmi naro¢nych kritérii. Cenou rektora za pu-
blika¢ni ¢innost jsou oceriovany publikace zarazené v ¢asopisech
souboru Nature Index.
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Vyvoj zastoupeni Q
Kategorie ® Q1 ®Q2 ®Q3 @Q4

2024 42,67% 34,31% 10,49% 12,53%
=™ e o s
§ 2022 41,27% 31,87% 13,59%  13,28%
2 oo R T 7 R
2 2020 30,56% 32,02% 21,91% 15,51%
g o0 IR T
2018 30,17% 24,11% 27,22% 18,51%
2017 26,34% 27,04% 24,61% 22,01%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Podil publikaci

Obrazek 9 - Vyvoj rozloZeni jednotlivych kvartild (pouze
publikace v ramci ¢asopist s pFidélenym AIS) - ukazka vystupu
z pfipravovaného reportu v Power Bl

V mezinarodni a vyznamné narodni tviréi ginnosti CZU usiluje o to,
aby smérovala dlouhodobé k excelenci. Mimo jiné bylo v roce 2025
zahajeno nebo podpofeno 115 novych mezinarodnich konsor-
cialnich projektii podporovanych z programu Horizont Evropa,
pricemz vétsina z nich bude realizovana az v roce 2026. Vyzkumni-
ce a vyzkumnici z CZU ziskali Fadu novych projektd GA CR, TA CR
a dalich eskych agentur poskytujicich vyzkumné granty (napf.
NAZV) a pracovali na nich, stejn& jako na Fadé novych ¢&i probihaiji-
cich projektt GA CR, TA CR a dalsich &eskych agentur, jeZ poskytuii
vyzkumné granty (napi. NAZV).

Tabulka 2: Poéty projektii FeSenych na CZU v letech 2024 a 2025

Realizované Podané Ziskané
projekty projekty projekty
2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024

Tuzemské 216 209 257 310 44 46
projekty
Mezinarodni VAl 17 123 243 34 38
projekty
Operacni 25 29 23 n 3 8
programy

V roce 2025 se CZU poprvé lispésné prosadila v nastroji Hop-on
Facility se dvéma schvalenymi projekty: CRYOSCOPE (CRYOsphere
Science Concluding in new Observations and Productive Exploita-
tion) a NextGenCarbon (Next Generation Modelling of Terrestrial
Carbon Cycle by assimilation of in-situ campaigns and Earth Ob-
servations). Oba projekty budou zahéajeny v prvni poloviné roku
2026. Nastroj Hop-on z pracovniho programu Horizont Evropa
v oblasti rozsifovani Gc€asti a posilovani Evropského vyzkumného

prostoru umoznuije zapojeni do iz probihajicich konsorcii.

Na CZU byl dale zahajen iz druhy projekt v ramci schématu ERA
Chairs. Po dobihajicim projektu DRIFT FOOD byl spustén novy pro-
jekt HIVE (The Centre for Biological Invasions in Forests), jehoz ci-
lem je vybudovat Spickové centrum zamérené na biologické invaze
v lesnich ekosystémech. Projekt je postaven na inovativhim mode-
lu tzv. Socio-Ecological Synthesis Centres, ktery organizuje vyzkum
prostiednictvim tematickych pracovnich skupin slozenych z odbor-
nikll z rdznych instituci i sektor(. Tento pristup podporuje mezio-
borovou mobilitu, spolupraci napfi¢ sektory a zapojeni odbornikd
z praxe véetné tvarct politik, ¢imz prispiva k rozvoji znalostni eko-

nomiky a k posilovani lidského kapitalu v zemich rozsifovani.

V roce 2025 byla CZU Gsp&$na také v ramci tzv. misi, kdy zahajila
realizaci projekttl ClimaPannonia: Building climate resilience via
large scale uptake of systemic solutions in agricultural ecosys-
tems in the Pannonian region (mise Adaptace na zménu klimatu
v&etné spoletenské transformace), SWIM: Sustainable Water and
Integrated Management of Fish Migration and their Habitats in
the Danube River Basin and NW Black Sea (mise Zdravé oceany,
more, pobfezni a vnitrozemské vody) a NitroScope: Scoping Eu-
ropean N fluxes for sustainable N management and conservation
practices (mise Zdrava plda a potraviny). Mise pfedstavuiji v ramci
programu Horizont Evropa koncept, ktery je zaloZzen na portfoliu
vyzkumnych a inovaénich aktivit s vyznamnym mezioborovym
presahem a s cilem dosahovat konkrétniho a méritelného dopa-
du napfi¢ sektory. Zaméruiji se na feSeni klicovych spolecenskych
vyzev a jejich vysledky by mély byt relevantni pro Siroké spektrum
evropské spole¢nosti.

Po Gspésné koordinaci projektu BETTER Life podala CZU rovnéz
dalsi projektovy navrh v roli koordinatora do vyzvy European Excel-
lence Initiative, a to v nadvaznosti na posilovani spoluprace v ramci
evropské univerzitni aliance ELLS (Euroleague for Life Sciences).
Sougasné se CZU v ramci aliance ELLS podilela na pFipravé spo-
leéného projektového navrhu do vyzvy European University alli-
ances programu Erasmus. Tento navrh usiluje o vznik Evropské
univerzity zamérené na vzdélavani nové generace inovator( v ob-
lasti zemédeélsko-potravinarskych systém. Projekt stavi na jiz exis-
tujicich spole¢nych studijnich programech, preshranié¢ni mobilité
a dlouhodobé akademické spolupraci. Jeho cilem je déle tyto akti-
vity systematicky rozvijet a integrovat prostrednictvim spole¢ného
rdmce kompetenci zamérenych na transformaci zemédélsko-po-
travinarskych systému a posileni konkurenceschopnosti Evropy.

Posouzeni stavu ve srovndni s rokem 2024: RovnéZ v roce 2025
CZU podporovala kvalitni vystupy tviréi &innosti zaméstnancti
i doktorandi, zejména publikace v prestiznich ¢asopisech. CZU
stdle zvysuje podil publikacnich vystupt smérujicich do Q1 dle AlS,
tento podil se meziro¢né opét navysil. Od roku 2017 stoupla rocni
produkce ¢lankd v ¢asopisech Q1 zhruba trikrat, podil publikaci Q1
z celkového poctu stoupl z 24,5 procenta v roce 2017 na predpo-
klédanych 48,7 procenta v roce 2025. Ceské zemédélské univerzi-
ta sméruje k excelenci i prostrednictvim zapojeni se do mezing-
rodnich projektd, zejména programu Horizont, ale i v tuzemskych
grantovych schématech. Mimo jiné bylo v roce 2025 zahdjeno
nebo podporeno 115 novych mezindrodnich konsorcidlnich projek-
td podporovanych z programu Horizont Evropa.

HODNOCENI

Silné stranky: Zvysovani kvality publikacnich vystupl a rostouci
podil projektové ¢innosti s vyraznym mezindrodnim presahem.

Slabé stranky: Stald neproporénost kvalitnich vystupd tvarci &in-
nosti mezi jednotlivymi souédstmi CZU a jednotlivymi organiza&ni-

mi jednotkami.

Prilezitosti: Navyseni poctu excelentnich mezindrodnich védec-
kych projektii a posileni podilu kvalitnich publikaénich vystupt



(Q1 a Q2) zejména v klicovych oborovych skupindch a v kontextu
s oblastmi vzdélavani, kde CZU realizuje své studijni programy.
OhroZeni: NiZsi stabilita v pravidlech a podminkdch grantovych
agentur a klesajici objem financnich prostredki u jednotlivych
grantovych poskytovateld.

DOPORUCENI

B Podporovat rozvoj profilovych oborovych skupin univerzity
a excelence v téchto skupindch.

B Systematicky podporovat kvalitni tviiréi ¢innost na jednotli-
vych fakultach s cilem vyrovnat rozdily v kvalité vystupti mezi
souédstmi CZU a jednotlivymi obory.

B Podporovat perspektivni védce ze zahraniéi, ale i z CR a umoz-
nit jim dlouhodoby kariérni riist na CZU.

TVORCI CINNOSTI
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6 / Zmeény dosazené ve vnitFnim
hodnoceni souvisejicich

cinnosti

Dlouhodobé je modernizace prostorového a pfistrojového vybave-
ni spolu s udrzitelnym rozvojem a efektivni spravou kampusu CZU
klicovym pilifem rozvoje souvisejicich ¢innosti.

Spoleéenskou odpovédnost CZU vnima jako indikator hodnoceni
kvality. Kazdoroéng CZU sumarizuje a vyhodnocuje svoje aktivity
v oblasti spole¢enské odpovédnosti v rdmci nefinanéniho CSR Re-
portu. V roce 2025 si CZU opét udrzela postaveni nejlépe hodno-
cené instituce v ramci ¢eského vysokého skolstvi v environmental-

nim pilifi Zebficku udrzitelnosti.

V ZebFicku Ul GreenMetric Ranking 2025 se CZU umistila na
1. misté v Ceské republice a celkové na 68. misté z podtu 1 745
univerzit a vysokych Skol ze 105 zemi celého svéta v hodnoceni
udrzitelnosti.

V Zebficku QS World University Rankings se jiz ¢tvrtym rokem hod-
noti udrzitelnost komplexné& z hlediska tfi hlavnich pilita ESG (En-
vironmental Impact / Dopad na Zivotni prostfedi - Social Impact /
Socialni dopad - Governance/Rizeni) a naplfiovani 17 cilti udrzitel-
ného rozvoje Agendy OSN. Kazdy z hlavnich pilifd tvofi samostatné
hodnocenou kategorii, ktera je agregovana do vysledného skére.
Letos bylo hodnoceno celkem 2 022 instituci, z toho 649 evrop-
skych a 15 &eskych instituci. V tomto Zebtitku se CZU v celkovém
skore umistila na 346. misté ze vSech 2 022 zG¢astnénych instituci
a opét na 3. misté z 15 ¢eskych. Nejlépe si vedla v kategorii Envi-
ronmental Impact, kde univerzita opét obhajila 1. misto v Ceské
republice a celosvétové je na 329. pozici. V kategorii Governance
se univerzita umistila na 8. misté z 15 ¢eskych. Kone¢né v katego-
rii Social Impact se CZU v Ceské republice posunula ze 7. pozice
v roce 2024 na 3. misto v roce 2025 a celosvétové je na 435. pozici.

V Zebticku Times Higher Education, ktery hodnoti 17 cil(i udrzitel-
ného rozvoje, se CZU umistila na sdileném 601.-800. mist& z celko-
vého poétu 2 526 univerzit ze 130 zemi svéta. V Ceské republice se
univerzita umistila na 5. misté&. Nejlépe si univerzita vede ve tfech
ze sedmnacti cild SDGs, konkrétné 2 Konec hladu, 6 Pitnd voda
a kanalizace, 8 DUistojna prace a ekonomicky rist, kde je na sdile-
ném 101.-200. misté celosvétové. Naopak nejhdre dopadla v cili 4
Kvalitni vzdélavani, 3 Zdravi a kvalitni Zivot a 5 Rovnost muz( a zen.
Proto témto SDGs bude v letech 2026 a 2027 vénovana pozornost
s cilem je zlepsit.

V priibéhu roku 2025 se na CZU v oblasti CSR a udrZitelnosti
uskutecnila fada akci a projektd. Probéhl jiz 8. ro¢nik studentské
soutéZe CZU Campus Sustainability Challenge 2025. V ramci stu-
dentské soutéZe byla vypsana témata, ktera vyplyvala z aktualnich

vyzev a ktera byla a jsou feSena v kazdodennim provozu. Jednalo
se o Ctyfi témata: Recyklace, Green Office, Zelena reklama a Pod-
pora komunit.

V ramci projektu Podpora zelenych dovednosti a udrzitelnosti
na CZU (NPO_CZU_MSMT-2125/2024-4) financovaného z vyzvy
k predkladani zadosti o podporu projektdl v rdmci Podpory zele-
nych dovednosti a udrzitelnosti na vysokych skoldch komponenty
7.4 Narodniho planu obnovy pro oblast vysokych $kol pro roky
2023-2025, ze kterého byla v roce 2024 realizovana aktualizace
Strategie udrZitelnosti CZU 2025+, se v roce v roce 2025 financo-
valy dal§i naplanované a nize uvedené projekty.

Na podzim 2025 byl realizovan projekt Nauéné stezky, ktera provadi
navstévniky kampusu celkem 27 zastavenimi. Tato zastaveni infor-
muji o 17 cilech udrzitelného rozvoije, jez se promitaji do ¢innosti

a opatfeni na univerzité. Vice na webu Uvod - Nauén4 stezka.

Mezi strategické cile udritelnosti CZU patfi také komunikace a in-
formovanost studuijicich i Siroké verejnosti o tématech udrzitelnos-
ti realizovanych na univerzité. V pribéhu roku 2025 bylo nato¢eno
edukaéni video o udrZitelnosti na CZU. Video je ke zhlédnuti na CSR
- edukacni videa - YouTube.

Dalezitym tématem v oblasti souvisejicich ¢innosti je i bezpe¢-
nost, a to nejenom bezpecnost fyzicka, ktera se tyka ¢lent akade-
mické obce, ale téz kybernetickd. BEéhem roku 2025 bylo v areélu
CZU reSeno mnoZstvi incidentt, které si vyzadaly zasahy ostrahy,
pfipadné spolupréaci s integrovanym zachrannym systémem (IZS).

V ramci fyzické bezpec¢nosti narostl pocet incidentd ze 145 v roce
2024 na 244 v roce 2025 (graf 14). NarGst byl zpasoben pFedevsim
zavedenim EPS na koleji G, kde ¢asto dochazi ke spusténi pozarni-
ho poplachu pfi Spatném odvétravani béhem vareni na pokoijich.

Se klesaijici trend.

V souladu s internimi bezpe¢nostnimi postupy na incidenty oka-
mZité reagovala Ostraha areélu CZU, pfripadné& poskytovala sougin-
nost se slozkami IZS.



Bezpeénostni incidenty na CzU dle typu za rok 2025
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Graf 14 - Jednotlivé typy incident{i na CZU

Internacionalizace v systému Fizeni kvality

V celkovém hodnoceni QS World University Rankings 2026 se
CZU pohybuije v rozmezi 761.-770. mista na svété. Oproti minulému
roku si CZU v oboru Zemédélstvi a lesnictvi polepsila z 66. mista
a potvrzuje tak dlouhodobé rostouci trend - jesté v roce 2020 se
pohybovala v pasmu 101.-150. mista. Vyrazného vysledku dosahla
univerzita také v environmentalnich védach, kde je nejlepsi v Ceské
republice a ve svétovém srovnani ji patii rozmezi 251.-300. mista.

V mezinarodnich ebfi¢cich hodnoceni vysokych $kol si CZU v Pra-
ze v posledni dobé vede skvéle. V Sanghajském ZebFicku ma letos
hned tfi obory v prvni stovce, z toho jeden dokonce na 24. misté.
gher Education World University Rankings 2026. Zatimco Ceské
8koly zde v lep$im pripadé stagnuiji, CZU poskogila o0 200 mist a na
narodni Grovni sdili druhé misto. Leto$ni ro¢nik The World Universi-
ty Rankings zahrnuije rekordnich 2 191 univerzit ze 115 zemi.

Stejné jako vloni exceluje CZU v nejnovéj$im mezinarodnim Leiden-
ském zebFicku, kde je ve dvou kritériich nejlepsi univerzitou v Ces-
ku a v kvalité védy je hodnocena jako treti z deseti ¢eskych univer-
zit. Leidensky Zebficek pfinasi hodnoceni vykonnosti zhruba 1500
univerzit po celém svété zalozené na védeckych publikacich v da-
tabazi Web of Science. V tomto Zebfitku, stejné jako v predchozim
roéniku, obhajuje CZU prvenstvi v desatém percentilu a nejlepsi je
také v oblasti Life and Earth Sciences.

V roce 2025 se CZU jako &len konsorcia deseti univerzit vedeného
Svédskou univerzitou zemédélskych véd (SLU) intenzivné pfipravo-
vala na podani zadosti do vyzvy Evropskych univerzitnich alianci
(European Universities Initiative) oteviené na podzim 2025. V pfed-
chozi vyzvé (EUI 2024) sice univerzita neziskala financovani, ale
diky kvalitni Zadosti o projekt SUSTAIN-LIFE obdrZela ocenéni Seal
of Excellence a byla uvedena mezi nefinancovanymi aliancemi na
webu Evropské komise. Toto ocenéni ji zaroveri umoznilo, aby se
zapojila do souvisejicich aktivit (napf. community of best practice
organizované Domem zahrani¢ni spoluprace ¢i iniciativa FOREU-
4LALL) a také do nové vyzvy Evropské komise zaméfené na rozvoj
alianci (vyhlasené v listopadu 2025 s uzavérkou v bfeznu 2026).
V priibéhu roku 2025 se zastupci CZU aktivné podileli na pripravé
nové zadosti vychazejici z projektu SUSTAIN-LIFE a aliance Euro-
League for Life Sciences (ELLS), kterd se postupné transformuje

v evropskou univerzitni alianci.

Ceska zemédélska univerzita se dlouhodobé v ramci sité ELLS ak-
tivné podili na realizaci spole¢nych magisterskych program0 ELLS,
a to jak prostfednictvim etablovanych, tak nové rozvijenych mezi-
narodnich studijnich formatu; tento trend pokracoval i v roce 2025.
Klitovym programem je spole&ny Joint Degree NARMEE (Natural
Resources Management and Ecological Engineering) realizovany
ve spolupraci s BOKU Viden a Lincoln University na Novém Zélan-
du. Déale je CZU zapojena do double degree programu Agritropics
ve spolupréaci s University of Hohenheim zaméreného na tropické
a subtropické zemédeélské systémy. Portfolio dopliuje vyznamny
Erasmus Mundus Joint Master Degree program Danube AgriFood
Master, na némz se CZU podili spolu s BOKU Videf a dalimi ev-
ropskymi partnery.

Zaméstnanci a zaméstnankyné CZU se zarover aktivné zapoju-
ji do Fidicich organti ELLS (rektor je v ELLS Boardu a prorektor
je v ELLS Task Force) a réiznych pracovnich skupin aliance ELLS.
V tzv. pfedmétnych oblastech (ELLS Subject Areas) pasobi celkem
17 zastupcl a zastupkyn CZU ve 12 ze 14 t&chto oblasti, pficem?
dvé z nich CZU koordinuje. Dal$i zapojeni probiha v podpdrnych
oblastech (ELLS Support Teams), kde ptsobi 5 zastupcd, pricemz
jednu oblast - kancelaF podpory vyzkumu - CZU v roce 2025 vedla.
Zastoupeni ma CZU také ve studentské organizaci ELSA, kde ptiso-
bi dva studuijici.

V roce 2025 se vyroéni konference ELLS konala na Svédské univer-
zité zemédélskych véd (SLU) v Uppsale. Prvni den, v ramci ELLS
General Assembly and Forum, pfiblizné 120 G&astniki (z toho
26 z CzU) diskutovalo dalsi smé&rovani aliance, a to zejména ve
vztahu k jejimu rozvoji jako Evropské univerzity. Debata se zamé-
fila napriklad na posileni dopadu aktivit ELLS, rozvoj a rozsiteni
vyzkumné spoluprace nebo zvySeni atraktivity zemédeélskych a pfi-
rodnich oborll pro studenty. V roce 2025 se plnohodnotnymi ¢leny
aliance staly také L'Institut Agro (Francie), EMU (Estonsko) a NMBU
(Norsko). Sougasti jednani byla i diskuse o budoucim modelu Fi-
zeni a organizace (Governance and Management). Na zavér bylo
predstaveno nové jméno aliance, které se bude pouzivat od roku
2026: EuroLeague of Life Sciences Universities (ELLS). Dalsi dva
dny byly tradi¢né vénovany studentské védecké konferenci (ELLS
Student Scientific Conference). Jeji 17. ro¢nik pod nazvem Living
the ELLSperience - Cultivating Scientific Innovation se uskutecnil
za G&asti priblizné 190 studentd (z toho 25 z CZU). Jedna studentka
CZU zde ziskala ocenéni za nejlep$i oralni prezentaci diplomové
prace.

V mezindrodni organizaci Association for European Life Scien-
ce Universities (ICA) je CZU zastoupena prorektorem v jeji radé.
Organizace usiluje o posileni viditelnosti ¢lenskych univerzit v in-
stitucich EU. ICA rovnéZ organizuje tematické aktivity, napriklad
jiz tfeti ro¢nik tzv. biodiversity challenge zamé&rené na mapovani
biodiverzity v arealech univerzit. Také v roce 2025 CZU zajistovala
chod sekretariatu této organizace, ktery na univerzité sidli. Na kon-
ferenci ICA Forum, ktera se konala na rakouské univerzité BOKU, se
Gcastnici vénovali tématu Navigating Complexity: ICA Leading the

Circular Bioeconomy Transformation.

Ceska zemédélska univerzita je dale aktivni rovné? ve stalém vybo-
ru ICA - The ICA Regional Network for Central and South Eas-
tern Europe (CASEE), kde do roku 2024 zastavala funkci preziden-
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ta. V roce 2025 se v srbském Novém Sadu uskutecnila 15. vyro¢nfi
konference CASEE pod nazvem Green transitions in agriculture,
forestry, veterinary medicine and food systems under a changing
climate. Konference se zti¢astnilo ptiblizné 70 osob, prevazné zadi-
najicich védct a doktorand(, z toho 5 z CZU.

Od roku 2022 realizuje konsorcium sedmi univerzit sdruzenych
v rdmci CASEE spole€¢ny magistersky program Sustainability in
Agriculture, Food Production and Food Technology in the Danu-
be Region (Danube AgriFood Master - DAFM). Program je podpo-
fen z programu Erasmus Mundus a kazdoro¢né prijima priblizné
30 student( ve dvoukolovém pfijimacim fizeni. Studium probiha
v prvnim roéniku na univerzitdch MATE (Madarsko) a CZU v Praze,
ve druhém roc¢niku pak na partnerskych institucich BOKU Viden
(Rakousko), Univerzita v Zahfebu (Chorvatsko), SPU Nitra (Slo-
vensko), Univerzita v Timisoafe (Rumunsko) a Univerzita v Novém
Sadu (Srbsko).

Dal$i platformou v ramci sdruZeni ICA, v niz je CZU aktivni, je sit
International Relations Officers’ Network (IROICA) sdruZujici
pracovniky v oblasti mezinarodnich vztah( univerzit. V roce 2025
se jeji setkani konalo na univerzité v belgickém Gentu na téma
We students are... Understanding the new generation. Za CZU se
setkani zGéastnily &tyfi pracovnice. Jedna pracovnice CZU zde za-
roven provedla kontrolni audit této sité.

Ceska zemédélska univerzita je rovné? aktivnim &lenem mezina-
rodni aliance Agrinatura - The European Alliance on Agricultural
Knowledge for Development, kterd sdruZuje evropské univerzity
a vyzkumné instituce zamérené na zemédélstvi a udrzitelny rozvo;j.
Do roku 2025 univerzita zajiStovala sekretariat této organizace, kte-
ry byl v daném roce predan jiné partnerské instituci. V roce 2025
CZU pokradovala ve svém ¢&lenstvi v Dunajské konferenci rektori
(DRC). Univerzita se zaroven aktivné zapojovala do aktivit Vise-
gradské univerzitni asociace, které v daném obdobi predsedala
Slovenska zemédélska univerzita v Nitfe. Koneéné CZU je také &le-
nem Evropské univerzitni asociace (EUA), co? ji umoZfiuje podilet
se na formovani evropskych politik v oblasti terciarniho vzdélavani.

Posouzeni stavu ve srovndni s rokem 2024: K silnym strdnkém
CZU patfi kvalitni z6zemi a kompaktni kampus, moderni infrastruk-
tura, pristrojové vybaveni, které se priibézné rozviji, a Sirokd nabid-
ka aktivit podporujicich rozvoj kompetenci student( a zaméstnan-
cti. Kontinudélné CZU zvysuje troveri kvality souvisejicich Sinnosti
véetné internacionalizace, které patti na CZU ke strategickym pi-
liftdm vzdéldvacich i védecko-vyzkumnych aktivit. Sou¢asnd doba
a geopolitickd usporaddni v oblasti mezindrodnich vztaht prindse-
ji mnoho nejistot a komplikaci, které se projevuji na moZnostech
a ochoté student a zaméstnancti uéastnit se mobilit. CZU dlou-
hodobé usilovné vyuZivé vSechny dostupné moznosti, aby udrZela
kampus a vybaveni soucdsti univerzity na Spic¢kové urovni a tim
se otevirala stdle kvalitnéjsSim uchaze¢im a odbornikim. Vyborna
pozice CZU mezi Seskymi a zahraniénimi univerzitami je zFejmd

z pozice CZU v zahrani¢nich Zebticich v roce 2025,

HODNOCENI

Silné stranky: ZGzemi, vybavenost a kompaktnost kampusu; Dlou-
hodobd pozice CZU v dtileZitych mezindrodnich Zebfiécich zohled-
fiujicich kvalitu VS; Siroké nabidka studijnich programi v anglic-

tiné.

Slabé stranky: Nizsi pocet studujicich vyjizdéjicich na dlouhodobé
mobility.

PrileZitosti: Rozvoj kampusu vcetné dirazu na bezpecnostni as-
pekty; Dlraz na koncepci prdce s absolventy v celkové strategii
univerzity.

OhroZeni: Nepredvidatelnd mezindrodni a souc¢asnd geopolitickd
situace, kterd ovlivriuje vizovou politiku.

DOPORUCENI

B Naddle vyuZivat data z mezindrodnich Zebficki vysokych skol

jako podklad pro dalsi rozvoj tviirc¢i ¢innosti.
B Zaclenit se do systému evropskych vysokych skol.

B Rozvijet aktivity CSR a intenzivnéji do nich zapojovat jednotli-
vé soucdsti univerzity.
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7 / Zaverecné shrnuti

Systém kvality na CZU se rozviji kontinualné a je postaven na prin-
cipech zpétné vazby, analytickych ¢innosti a dalSich aktivit smé-
fujicich k pribéznému zvySovani kvality a zefektiviiovani internich
procest v oblasti hodnoceni a zajistovani kvality jednotlivych ¢in-
nosti. V uplynulém obdobi byly do systému kvality implementovany
i prvky umélé inteligence, a to zejména v oblastech vyhodnocovani
zpétnych vazeb a analyz dat v informacnich systémech. Nedilnou
sougasti systému kvality na CZU je té% nastroj Power B, ktery se na
urovni jednotlivych reportli dlouhodobé zdokonaluje a slouzi jako
podklad pro strategicka rozhodnuti a rozvoj systému kvality. V roce
2025 CZU Gspésné reagovala na novelizaci legislativniho ramce,
jez se dotkla predevsim procest a postup( ve vzdélavaci ¢innosti.
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