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1. NOVY DLOUHODOBY ZAMER A PRIORITY ROZVOJE NA CESKE
ZEMEDELSKE UNIVERZITE V PRAZE - CILE A METODY REALIZACE

Uvod.

Charakter dlouhodobého zaméru védeckeé a vyzkumné €innosti.

Funkce dlouhodobého zaméru v &innosti univerzity.

Vychodiska diouhodobého zaméru Ceské zemédéiské univerzity v Praze.
Dlouhodobé vize rozvoje univerzity do roku 2020.

Prostfedky pro dosazZeni cile.

Kontrola plnéni cilt.

Oblasti realizace dlouhodobého z&meéru.

Princip tvorby dlouhodobého zaméru.

1.1. Uvod

Vysokoskolské vzdélavani v Ceské republice jiz pIné probiha v prostiedi EU.
Ceska zemédélska univerzita v Praze se formalné i readlné stala soudasti
mezinarodniho vzdélavaciho a vyzkumného prostoru, a to ji stavi pfed novy
strategicky cil.

Ucastnit se aktivné realizace evropské vize vzdélavani a vyzkumu a uspét
v konkurenci na trhu vzdélavani v Evropé a ve svété.

Vramci tohoto cile se budou realizovat zakladni funkce vysokoSkolského
vzdélavani:
Uspokojovat potieby ob&anul usilujicich o vysokoskolské vzdélani.
Pripravit konkurenceschopné odborniky, ktefi se uplatni na trhu prace a pfispéji
k ristu hospodarstvi, ekonomické prosperité a socialni soudrznosti.
Pripravit odborniky pro vedouci funkce v hospodarstvi a spole¢nosti.
Opatrovat, uchovavat a rozSifovat védéni.

Dlouhodoby zamér rozvoje univerzity je vyjadfen strategickymi cili ve tfech
zakladnich oblastech pusobeni a prioritami ¢innosti, které vedou k jejich uskute¢néni.
Nové prostiedi a nové podminky po vstupu Ceské republiky do Evropské unie
vyzaduji nové strategické dokumenty, akceptované a realizované vsemi jednotlivymi
pracovisti univerzity.

Akademicka obec Ceské zemédélské univerzity v Praze pfijima proto novy
dlouhodoby zamér rozvoje, ktery se stane zakladnim podkladem pro praci vSech
pracovist' v nasledujicich letech do roku 2010.

1.2. Charakter dlouhodobého zaméru védecké a vyzkumné €innosti

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké a vyzkumné G&innosti na Ceské
zemédélské univerzité v Praze (dale jen ,dlouhodoby zamér‘) je zakladnim
strategickym dokumentem, ktery se po pfijeti akademickou obci a schvaleni
akademickymi organy stane zavaznym programem prace na vSech usecich
akademickych ¢innosti na univerzité.

Dlouhodoby zamér vychazi z dlouhodobé vize rozvoje univerzity do roku 2020, tj.
na obdobi jedné generace, navazuje na realizované vysledky minulych strategii
a formuluje priority rozvoje univerzity do roku 2010.

Dlouhodoby zamér je vytvaren v obdobi zvySené konkurence na trhu vzdélavani,
ke které dochazi v novém prostiedi po vstupu Ceské republiky do Evropské unie,



a vdusledku globalizace. Aby se stal dlouhodoby zamér u€innym prostfedkem
rozvoje univerzity, musi byt zdravé ambiciozni, realny a pfijat beze zbytku
akademickou obci. Proto byl predlozen k diskusi akademické obci a postupné
upraven do pfedlozené zavazné formy.

1.3. Funkce dlouhodobého zaméru v ¢innosti univerzity

Dlouhodoby zamér bude v nasledujicich péti letech pinit fadu dalezitych funkci:

1) Pfedevsim formuluje cile a popisuje cesty k jejich dosazeni. To umozni zaveést
u¢inné systémy kontroly plnéni cild a vyhodnocovani kvality vzdélavaciho
a vyzkumného procesu. Na zakladé dlouhodobého zaméru budou moci jednotlivé
utvary univerzity planovat, zajistovat a rozvijet personalni i technické kapacity.

2) DalS$im bezprostfednim dusledkem zaméru rozvoje bude posileni integrity
univerzity, a to zejména spole¢nym sdilenim strategickych cili a spole€nou ucasti na
dalSim zvySovani kultury akademického Zivota i jeho materialniho zazemi.

3) Dlouhodoby zamér bude plnit i dllezitou funkci kontinuity rozvoje pfi zménach
managementu univerzity ve volebnich obdobich a pfipadnych zménach vedoucich
pracovnikl na pracovistich, kdy zajisti pokracovani v nastoupené cesté.

1.4. Funkce dlouhodobého zaméru rozvoje v procesu strategického rizeni
univerzity

Dlouhodoby zamér rozvoje je soucasti dlouhodobé strategie rozvoje univerzity.
Na dlouhodoby zamér navazuji zaméry fakult a plany prace jednotlivych pracovist
i jednotlived.

Planované obdobi

2006 - 2010 2011 -2015 2016 - 2020

Strategicka dlouhodoba vize rozvoje univerzity do roku 2020

Upiesnéné dlouhodobé vize rozvoje fakult a instituti do roku 2020

Dlouhodoby zamér Dlouhodoby zamér
univerzity 2006-2010 univerzity 2011-2015
Dlouhodobé zameéry fakult | | Diouhodobé zaméry fakult
a instituta 2006-2010 a institutt 2011-2015
Individualni plany pracovist’ Individualni plany pracovist’
(kateder, utvaru rektoratu, (kateder, utvaru rektoratu,

Skolniho statku) 2006-2010 Skolniho statku) 2011-2015

Osobni plany jednotlivych Osobni plany jednotlivych
pracovniki 2006-2010 pracovniki 2011-2015




1.5. Vychodiska dlouhodobého zaméru Ceské zemédélské univerzity v Praze

Ceské vysoké zemédélské Skolstvi vychovalo za dobu své témé&r stoleté existence
tisice odbornikd, ktefi uspéSné puUsobili a pusobi v mnoha vedoucich a fidicich
funkcich doma iv zahraniéi. Ceska zemé&délska univerzita, ktera je organickou
soucasti i vrcholem tohoto stoletého vzdélavaciho procesu, je dnes moderni
Spickové védecké a pedagogické pracovisté znamé v Evropé i ve svété a patfi mezi
prestizni Ceské univerzity. O studium na C&tyfech fakultach: Provozné ekonomické
(6 844), Agrobiologie, potravinovych a prirodnich zdroju (3 071), Technické (1 646),
Lesnické a environmentalni (2 177) a dvou institutech: Institutu tropt a subtropl
(382) a Institutu vzdélavani a poradenstvi (88) je stale velky zajem — jen kazdy 3,5ty
student z pfihlaSenych muze byt pfijat. Univerzita nabizi zajemcim studium v celkem
88 akreditovanych studijnich oborech, z toho v 18 bakalarskych, 43 magisterskych a
27 doktorskych studijnich oborech. S poétem 14 208 studentl zaujima 4. misto mezi
prazskymi univerzitami a 9. misto mezi ¢eskymi univerzitami. Kazdy rok absolvuje
vice nez 160 studentl nékteré predméty na univerzitach v ciziné v ramci
mezinarodnich mobilit a poc€et vyjizdé&jicich studentl se zvysuje.

V obdobi let 2000-2004 se vSechna pracovisté Ceské zeméd&lské univerzity
intenzivn& pripravovala ke vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Poznatky
z mezinarodnich evaluaci a setkani se zahraniCnimi experty umoznily realizovat
procesy, které pfispély ke zdokonalovani vzdélavaciho systému univerzity a k jeho
pFiblizeni k evropskym standardim. Byly otevieny nové studijni obory vyucované
v anglickém jazyce a uzavieny dohody o ,joint degree® s cizimi univerzitami. Zvysil se
poCet zahraniCnich mobilit. Zintenzivnila se spoluprace s partnerskymi zapadnimi
univerzitami i univerzitami v Asii, zvysil se pocet realizovanych zahrani¢nich grantu.
VSechny studijni programy a studijni obory byly v souladu s doporucenimi EU
transformovany na ftfistupfiové studium — bakalafské, magisterské, doktorské.
Soucasny stav vzdélavaci a vyzkumné €innosti na univerzité Ize charakterizovat jako
vyvazeny a relativné stabilni na trhu evropského vzdélavani. Nékteré pozitivni
zkuSenosti mlize univerzita pfedavat, ovliviiovat mezinarodni déni ve vzdélavani
a posilit tim postaveni Ceské republiky jako rodné zemé J. A. Komenského.

Ceska zemé&dé&lska univerzita ma dobré postaveni v siti eského vysokého $kolstvi
a vfadé Cinnosti je jeji uroven plné srovnatelna i s uznavanymi zahrani¢nimi
vzdélavacimi institucemi. Ve své strategii rozvoje mlze vyuzit své silné stranky, které
jsou dlouhodobé stabilni a Ize je povazovat za dobry ukazatel kvality vzdélavani.
Jsou to:

— Trvaly zajem uchazedl o studium na CZU — v prezenénim i kombinovaném
studiu.

— Dobry pomér ve struktufe profesniho zafazeni odborny asistent - docent -
profesor.

— Evropské/svétové standardy v obsahu, rozsahu a organizaci studijnich plana.

— Narocnosti studia odpovidajici procento uspésnosti (75% uspésnych studentu
po péti letech studia).

— Odpovidajici tempo zavadéni ICT ve srovnani s ostatnimi univerzitami.
— VétSina pracovnikl ovlada zakladni IT bez problému.

— Profesionalni administrativa studijnich oddéleni.

— Dobfe fungujici systém komplexniho poradenstvi.



VSeobecné dobré hodnoceni ziskanych znalosti ze strany absolventu, které
prebira i vefejnost.

Reprezentativni areal v Praze.

Dobfe funguijici a rozvijejici se stfediska distancniho vzdélavani mimo Prahu.

Vyborné zazemi pro praxe, exkurze, praktickou vyuku a vyzkum na Skolnim
statku.

Uspé&sné poradani a prabéh letnich kol a kratkodobych mezinarodnich kurzt
pro zahrani¢ni studenty.

Poradani vyznamnych mezinarodnich védeckych konferenci.
Uspé&sna spoluprace s rozvojovymi zemémi v oblasti védy i vzdélavani.

Nékteré ze slabych stranek pretrvavaji a jejich odstranéni bude soucasti strategie
rozvoje. Jsou to:

Vysoké zatizeni pedagogickych pracovnikd v pfimé vyuce. | kdyz v ramci
reakreditaCniho fizeni jsou navrzena prvni opatfeni ke snizeni poctu
kontaktnich hodin a zvySeni efektivnosti a ucinnosti vyuky, vysoky podil pfimé
vyuky pretrvava.

NedostateCné prostorové vybaveni. | kdyZz byla dokonena rekonstrukce
kruhové haly s uCebnimi prostorami a zahajuje se |. etapa vystavby novych
vyukovych prostor “Centra ekonomickych a manazerskych studii”, nedostatek
ucebnich prostor bude trvat i v pfistich letech.

Nedostatek aktivizujicich metod v nékterych pfedmétech, které by zajistily vétsi
podil samostudia a pribézné pripravy.

NedostateCné vyuzivani prostorovych kapacit ve Skolnim statku a zafizenich
mimo Prahu. Nevyuzivani pracovnich pfilezitosti nabizenych institucemi EU.

Mala vykonnost administrativy v oblasti zahrani¢nich stykd a predkladani
grantu, zejména nedostatky v aktivni znalosti anglictiny.

Nedostate¢né uplatnéni kvalitnich a progresivnich marketingovych strategii.

Identifikovana ohroZeni maji objektivni charakter:

Nartst poétu soukromych VS neuniverzitniho typu, ktery miZe na trhu
vzdélavani puasobit lepSimi formami public relations, dravou reklamou, tvorbou
koalic a lobby.

Kvalitativni zmény v sektoru zemédélstvi budou mit vliv i na postaveni
univerzity ve spoleCenském hodnoceni vzdélani: termin "zemédélska" v nazvu
univerzity musi reprezentovat zemédélské vyrobni technologie v SirSich
souvislostech trvale udrzitelného rozvoje a harmonického sepéti Clovéka
s pfirodou.

Postupné snizovani poc¢tu absolventd stfednich 3kol jako dulsledek
demografickych zmén ve spolecnosti.

Prilezitosti pro nasledujici obdobi jsou impulsem pro zlepSeni kvality vyuky —
Vv jejim obsahu i organizaci:

Zvyseny zajem mladé generace o venkovsky prostor, ekologicka a ekonomicka
kritéria v rozhodovani mohou podpofit dalSi zajem o studium. Z toho vyplyva
moznost nabidky novych studijnich oboru.



— Nabidka dvojjazy&né formy vyuky, nebo vyuky v anglickém jazyce muze byt
zakladem pro uplatnéni v konkurenci EU.

— PFiprava studijnich programu specialné pro studenty z rozvojovych zemi.

— ZlepSovani atraktivniho arealu univerzity, ktery patfi k nejkrasnéjSim v Praze.

— Nabidka Sirokého spektra odbornych kurzl ve stfediscich mimo Prahu v ramci
DalSiho vzdélavani.

— Zvyseni ucasti v evropskych grantech.

— Nabidka vyuky zajemcum v navazujicim magisterském a doktorském studiu
v anglickém jazyce.

— Obsazeni vyznamného mista na trhu rozvojové pomoci pro rozvojové zeme.
— Poradani kratkodobych mezinarodnich kurzd v ramci celozivotniho vzdélavani.

1.6. Dlouhodoba vize rozvoje univerzity do roku 2020

Vysokoskolské vzdélani v Ceské republice absolvuje jiz témé&F 40% populace a je
realny predpoklad, Ze do roku 2010 bude navstévovat nékterou z forem terciarniho
vzdélavani polovina absolventd stfednich $kol. Tim se Ceska republika formalné
zarazuje mezi vyspélé staty. Stoupajicimu zajmu o terciarni vzdélavani se postupné
pFizpUsobuje i nabidka vzdélavacich programl vysokych a vy$Sich odbornych skol
v Ceské republice. Rozdéleni studia do tfi hladin na bakalafské, magisterské
a doktorské studium je zavedeno na VvétSiné Ceskych univerzit. Vysoké Skoly
.heuniverzitniho typu“, vefejné i soukromé, uz =zacinaji vzdélavat absolventy
bakalarského studia, ktefi maji zajem o pokraCovani v navazujicich magisterskych
programech. Vysoké Skoly ,univerzitniho typu“ se budou postupné transformovat
(bud' v ramci fizeni ministerstvem, nebo v ramci konkurence) na univerzity poskytujici
predevSim vzdélavani a na univerzity s vysokym podilem vyzkumu (,research
university®).

Ceska zemédélska univerzita mlze svij budouci vyvoj formulovat v podstaté
vybérem ze tfi alternativ:

1. Soustredit se na vzdélavani, vychovavat kvalitni a konkurenceschopné
absolventy a vyuku podporovat standardni védeckou a vyzkumnou ¢innosti.

2. Soustredit se na vyzkum, realizovat kvalitni a konkurenceschopné vyzkumneé a
rozvojoveé projekty a v tfistupriovem vzdélavani se zamerit predevsim na
magistersky a v doktorsky stupen.

3. Kombinovat obé predchozi moZnosti: diferencovat a stimulovat pracovisté
v ramci univerzity na pracoviSté, poskytujici kvalitni a konkurenceschopné
vzdélavani a na pracovisté produkujici vysoce kvalitni zékladni i aplikovany
vyzkum ve specialnich oblastech.

Varianta tfeti je pro Ceskou zemé&délskou univerzitu perspektivni a Ize ji popsat
jako strategii spocivajici v provazané a vzajemné spolupraci dvou skupin pracovist
uvnitf univerzity. Tato strategie vyzZzaduje posileni spoluprace mezi fakultami
a pfizplsobeni rozpoctovych pravidel, ktera budou stimulovat rozvoj védecké
a vyzkumné ¢innosti na vytypovanych pracovistich a postupné rozsifi i jejich pocet.

Strategie popsana treti alternativou je naroCna a dlouhodoba a management
univerzity i managementy fakult ji budou uskuteCnovat postupné& vramci presné
stanovenych priorit s kontrolovanymi vystupy. Tato strategie pfedpoklada zapojeni
subjektd do zakladniho i aplikovaného vyzkumu a Sirokou spolupraci s neuniverzitni



sférou, tj. s podnikateli, vladnimi i nevladnimi organizacemi, nadacemi
a spole¢nostmi, které budou poskytovat pro vyzkum mimorozpoctové prostredky.

Minulé strategie rozvoje rovnéz zdurazfiovaly posileni védy a vyzkumu, ale byly
realizovany scilem stabilizovat vyzkumné tymy v transformaénim obdobi
a dosahnout srovnatelnou urovenn védecké prace s vyspélymi zapadnimi
univerzitami. SouCasna uroven védecké a vyzkumné cinnosti na univerzité i jeji
technicka podpora vytvareji dobry zaklad pro realizaci nové strategie, vedouci k treti
varianté. Nova strategie bude vyzZadovat zmény vevidenci a hodnoceni
pedagogického vykonu, v evidenci a hodnoceni vysledkl vyzkumné cinnosti,
v personalnim posileni vyzkumu, v managementu vyzkumu a ve zménach
v rozpoctu.

1.7. Prostiedky pro dosazeni cile

1. PromysSlené a cilevédomeé personalni fizeni.

2. Dil¢i projekty rozvoje uskute€riované napfi¢ univerzitou, zalozené na pruzkumu
trhu vzdélavani a projekci do dlouhodobého ¢asového horizontu.

3. Podpora a stimulace €innosti vedoucich k posileni vyzkumu.

4. Rozhodovani zaloZzené vice na znalostech, nez na informacich. Investice
do perspektivnich Cinnosti, pestra nabidka novych, resp. aktualizovanych
studijnich oborli, zmény v proporci studijnich oborli a promysleny utlum
neperspektivnich obord.

5. Stabilizace lidskych zdroju na katedrach - nejvétSiho bohatstvi univerzity.

6. Spoluprace s jinymi ¢eskymi a zahrani¢nimi univerzitami a institucemi, tvorba
koalic a pozitivniho lobby.

7. Komplexni vyuZziti informacnich technologii v organizaci a fizeni univerzity.

8. Uprava rozpoétovych pravidel zplsobem, ktery stimuluje realizaci cild.
1.8. Kontrola pInéni cilt

Systém komplexni evaluace se zpétnou vazbou zaloZzeny na monitorovani vSech
zakladnich €innosti:

1) Interni benchmarking provadény prabé&zné vramci sité zahraniCnich univerzit
(BOKU Viden, Technicka univerzita v Mnichové, Kralovska zemédélska a veterinarni
akademie v Kodani), jehoz vysledkem jsou evaluacni, vzajemné vyhodnocované
zpravy podle vybranych ukazatell z oblasti vzdélavani a vyzkumu (tzv. ,Intelectual
Capital Reporting” jmenovanych univerzit).

2) Vnitfni komplexni evaluace vzdélavani a vyzkumné Cinnosti zahajena v roce 2008.
Navaze na vnitfni evaluaci ukon€enou na jare roku 2005.

3) VnéjSi mezinarodni externi evaluace zahajena nejpozdéji v roce 2010. Navaze
na mezinarodni evaluaci, ktera bude zakon€ena na jare 2006.

V planovanych Cinnostech se kontroluji kvalitativni a kvantitativni cile.

a) Kvalitativni cile.

Budou méfeny systémem meékkych ukazatel, které jsou zahrnuty v systému
hodnoceni ¢&innosti univerzity. Zdrojem mékkych dat jsou vysledky prubézného
benchmarkingu a hodnoceni z internich a externich evaluaci. Stavajici systém

hodnoceni kvality bude postupné dopinén o dalSi ukazatele zobrazujici pusobeni
novych planovanych Cinnosti v dlouhodobém zaméru.



b) Kvantitativni cile.

Budou vyhodnocovany standardnim zpusobem v planovanych vystupech jako
prabézné hodnoceni nebo zavérecné hodnoceni ve zpravach a dokumentech
projednavanych v kolegiich a na védeckych radach.

Zasadni vysledky z obou typu hodnoceni budou zvefejiiovany ve vyrocnich
zpravach v tisténé podobé i na webovych strankach univerzity.

1.9. Oblasti realizace dlouhodobého zaméru do roku 2010

Dlouhodoby zamér se bude uskuteChovat ve tfech zakladnich oblastech €innosti
univerzity, které jsou navzajem uzce propojeny a vzajemné se doplnuji. Jsou to:

Prohloubeni internacionalizace

V této oblasti se bude pokraovat v procesu transformace vysokého Skolstvi na
evropské standardy. Rozvijeni procesu internacionalizace otevie Ceskou
zemeédeélskou univerzitu v Praze studentim z celého svéta a zaroven nabidne
vlastnim studentiim i ucitelim ucCast na vSech formach evropského terciarniho
vzdélavani ve formé mobilit a kooperace. Aktivity jsou sledovany ve c¢tyfech
oblastech:

— Podpora cizojazy¢né vyuky a spoluprace se zahrani¢nimi partnery v oblasti
Vyuky.

— Rozsifeni nabidky specializovanych kratkodobych kurzd.

— RozSifeni u€asti univerzity v mezinarodnich projektech vyzkumu.

— Udrzeni a rozsSifeni spoluprace s prestiznimi zahrani¢nimi partnery.

— Rozvoj spoluprace se zahrani¢nimi partnery v rozvojovych zemich.

Kvalita akademickych ¢innosti

Zde se budou diferencované a podle miry dulezitosti z hlediska strategického cile
podporovat a rozvijet ¢innosti v oblastech:

— Vzdélavani.

— Véda a vyzkum.

— Rizeni instituce a Fizeni lidskych zdroju.

— Aktivni pasobeni v socialnim a kulturnim okoli univerzity.

Kvalita prostredi a tvorivého klimatu univerzity

Oblast zahrnuje vSechny Cc¢innosti tykajici se vystavby, udrzby a rozvoje
univerzitniho arealu a podnikl Skolniho statku a vyrobnich zafizeni.

— Informacni technologie.
— Udrzovani a zvySovani hmotného majetku a duchovniho jméni.
— Vystavba a rozvoj univerzitniho arealu.

1.10. Princip tvorby dlouhodobého zaméru

Tvorbé dlouhodobého zaméru predchazela analyza okoli - pfedevSim analyza
chovani vyspélych zapadnich univerzit na evropském trhu vzdélavani. Proces
prohloubeni internacionalizace pusobi v dlouhodobém zaméru na dvou urovnich:



a) podporuje vstup univerzity do konkurence na evropském trhu vzdélavani;

b) pfedava informace o vzdélavani na evropskych univerzitdch do oblasti kvality
akademickych €innosti a podporuje rozvoj a tvorbu vlastniho univerzitniho prostfedi
a jeho tvofivého klimatu.

Analyza okoli univerzity je permanentni proces, ktery bude probihat prabézné.

DLOUHODOBA VIZE A
DLOUHODOBY ZAMER

3. KVALITA PROSTREDI A 1. PROHLOUBENI

TVORIVEHO KLIMATU INTERNACIONALIZACE

2. KVALITA AKADEMICKYCH
CINNOSTI




Oblast
PROHLOUBENI INTERNACIONALIZACE

Priority mezinarodnich vztahda.
Rozvoj cizojazycnych studijnich programd.
Rozvoj mobilit.



2. DLOUHODOBY ZAMER V OBLASTI ,, PROHLOUBENI INTERNACIONALIZACE*“

Charakteristika prostredi.
Cinnosti a kontrolované vystupy v oblasti internacionalizace do roku 2010.
1)Strategicky plan rozvoje v oblasti internacionalizace.
2) Ziskani certifikatu EK ECTS/DS Label.
3) Spolupréce se zahrani¢nimi partnery v oblasti vyuky.
4) RozSifeni nabidky specializovanych kratkodobych kurzd.
5) RozSifeni ucasti univerzity v mezinarodnich projektech vyzkumu.
6) UdrZeni a roz$ifeni spoluprace s prestiznimi zahrani¢nimi partnery.
Harmonogram realizace planovanych aktivit a kontrolovanych vystupt
v oblasti internacionalizace do roku 2010.
Priority v oblasti internacionalizace vzdélavani, védy a vyzkumu.

2.1. Charakteristika prostredi

Uz v prubéhu transformacniho obdobi v devadesatych létech minulého stoleti
byly navazany kontakty srenomovanymi zapadnimi univerzitami v Evropé
a Spojenych statech. Ceska zemédélska univerzita byla mezi prvnimi &eskymi
univerzitami, na kterych probéhla jiz v roce 1993 mezinarodni evaluace. Spolupraci
kateder se zahrani¢nimi pracovisti napomahaly projekty programG EU, napf.
Tempus, Phare, Ceepus, Leonardo da Vinci, Socrates/Erasmus, Minerva, Aktion. Ve
spolupraci se zahraniénimi univerzitami byly provedeny zakladni kvalitativni zmény
v obsahu studijnich programu a oborl, zaveden evropsky kreditni systém ECTS.
Univerzita uzaviela se zapadnimi univerzitami Fadu bilateralnich dohod
0 vzajemném uznavani kreditu, na kazdé fakulté je vyuCovan nejméné jeden obor
v anglickém jazyce bud samostatné nebo ve formé ,double” nebo ,joint“ degree.
Univerzita je dale velmi aktivni v evropském programu Erasmus/Mundus (AMEU),
v konsorciu ,Life Science Universities“, ICA a vroce 2005 obdrzela pozvanku
do prestizni evropské univerzitni ligy ELLS (European League Life Science).
V souCasné dobé se rozSifila spoluprace i s univerzitami na Dalném vychodé,
v africkych zemich a v Jizni Americe.

Internacionalizace je zakladni podminkou rozvoje univerzity v pfiStim desetileti.
| pfes dosazené uspéchy nejsou celkové vysledky na potfebné urovni. VétSina
evidovanych vysledkl v oblasti zahrani¢ni spoluprace je dosahovana pouze
nékterymi z kateder. Stale nedostatecna je jazykova pfipravenost ucitelt, ¢lenu
vyzkumnych tym0 i administrativniho aparatu. | kdyZz se mobility studentt i ucitell
postupné zvysuji, jejich celkovy pocet je stale nizky. To plati i v oblasti Cerpani
evropskych grantd, kde jsou velké rezervy.

Rozvoj mezinarodni spoluprace a zahraniCnich vztah( proto vyZaduje vyssi
dynamiku a rozSifeni na vSechna pracovisté univerzity, fakult a kateder. Bude tfeba
pfipravit novou, progresivnéjSi koncepci spoluprace s odpovidajicim spoleCenskym
i materialnim ohodnocenim. ZvySuje se pocet studentl odjizdéjicich na jedno—dvou
semestrové pobyty a rovnéz se zvySuje i recipro¢ni poCet zahrani¢nich studentl. Je
disledné aplikovan jednotny kreditni systém ECTS.

Spolecnost klade na vysoké Skoly pozadavky, které vedou ke kvalitativni zméné
v chovani univerzit vzhledem k vefejnosti: od vefejné sluzby ke sluzbé vefejnosti.
Spolecnost, ktera tercialni vzdélavani financuje, oekava od vysokych Skol aktivni
pfistup v poskytovani sluzeb a aktivni vyhledavani a nabidku sluzeb v oblasti
tercialniho vzdélavani.



2.2. Cinnosti a kontrolované vystupy v oblasti prohloubeni internacionalizace
do roku 2010

1) Strategicky plan rozvoje v oblasti prohloubeni internacionalizace

Pripravit strategicky plan rozvoje mezinarodnich stykd s vyhledem do roku 2020,
ktery se stane vychodiskem pro aktualizaci strategie rozvoje do roku 2010, pro fizeni
priorit a zakladem strategie rozvoje po roce 2010. Strategicky plan bude pfipraven
ve spolupraci s externimi experty s vyuzitim vysledkl zahrani¢ni evaluace (Quality
Assessment) provedené zahrani¢nimi univerzitami.

Planované obdobi: 2007 — 2009.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézny 11/2008, kone¢ny 1V/2009.
Kontrolované vystupy kvalitativni: Urovei zahraniénich styki ve véech
oblastech je srovnatelna s vyspélymi zahrani¢nimi univerzitami.
Kontrolované vystupy kvantitativni: Strategicky plan rozvoje zahrani¢nich

stykd CZU a fakult. Expertni zpravy. Zpracované studie nejlepsich aplikaci
na dvou zapadnich univerzitach.

2) Ziskani certifikatu Evropské komise ECTS/DS Label

Disledné zavadét ECTS v novych bakalafskych i magisterskych studijnich
programech vedoucich certifikatd Evropské komise ,ECTS Label“. Udélovat vSem
absolventim cizojazyény Dodatek k diplomu, ktery vede k certifikatu Evropské
komise ,Diploma Supplement Label*. Tyto certifikaty budou znamkou kvality CZU
a konkurenc¢ni vyhodou v ziskavani projektd EU i ziskavani student( ze zahranici.

Planované obdobi: 2006 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: prabézny 1V/2006, 1V/2007 a konecény
IV/2008. Prubézné téz vyroCni zavéreCné zpravy fakult projednavané na
kolegiich a védeckych radach.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Na vSech fakultach hodnoceno dékanem.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Hodnoceni organy Evropské komise.
3) Spoluprace se zahrani¢nimi partnery v oblasti vyuky

Pfiprava a akreditace novych studijnich program( na bakalarské, magisterské
a doktorské urovni v anglickém jazyce a akreditace programu ,joint degree® a ,double
degree”. Rozsifeni nabidky vyuky v anglickém jazyce ve formé volitelnych pfedmét
ve studijnich planech prezen¢niho studia. ZvySeni poctu studujicich v ramci mobilit
Socrates/Erasmus.

Planované obdobi: 2006 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézny 1/2007, koneény 1V/2010.
Prabézné téz vyroCni zavérecné zpravy fakult projednavané na kolegiich
a védeckych radach.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Internacionalni prostfedi univerzity.
Kontrolované vystupy kvantitativni: Bilateralni dohody s partnerskymi
univerzitami. Materialy akreditovanych studijnich programu. ZvySeni
studentskych a ucitelskych mobilit v horizontu 5 let 0 20%.
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4) Rozsireni nabidky specializovanych kratkodobych kurzu

Rozsifit nabidku specializovanych kurzu, letnich Skol a mobilit Leonardo da Vinci
s vyuzitim prostorového a logistického zazemi aredlu univerzity a podnikd Skolniho
statku.

Planované obdobi: 2006 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézny 1/2007, kone¢ny 1V/2010.
Pribézné téz vyrocni zavérecné zpravy fakult projednavané na kolegiich
a védeckych radach.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Internacionalni prostfedi univerzity.

Kontrolované vystupy kvantitativni: VVyroCni zavérecné zpravy fakult
projednavané na kolegiich a védeckych radach.

5) Rozsireni uéasti univerzity v mezinarodnich projektech vyzkumu

Upravit podminky pro zvySeni u€asti kateder v mezinarodnich projektech vyzkumu
a formou hmotné a moralni stimulace podporovat zejména mladé pracovniky, ktefi
se do mezinarodnich projektld zapojuji. ZvySit nabidku a kvalitu sluzeb nabizenych
zahraniénim partnerdm pfi pofadani zahrani¢nich akci. V ramci aplikovaného
vyzkumu prohloubit spolupraci pfi feSeni problému tretiho svéta.

Planované obdobi: 2006 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézny IV/2007, koneény [V/2010.

Prabézné téz vyroCni zavérecné zpravy fakult projednavané na kolegiich

a védeckych radach.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Internacionalni prostfedi univerzity.

Kontrolované vystupy kvantitativni: VVyro€ni zavérecné zpravy fakult
projednavané na kolegiich a védeckych radach.

6) Udrzeni a rozsireni spoluprace s prestiznimi zahrani¢nimi partnery

Udrzet a rozvijet Clenstvi v Evropské univerzitni lize a rozSifit pusobnost
v dalSich sitich a asociacich univerzit v evropském prostoru. Pfipravit kooperujici sit
stfedoevropskych univerzit s cilem budouciho sdileni trhu vzdélavani v EU.

Planované obdobi: 2006 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Univerzita je uznavanym partnerem.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vyroéni zavéreéné zpravy o &innosti CZU

a fakult projednavané na kolegiich a védeckych radach. Zpravy o €innosti

Evropské univerzitni ligy. Zpravy o €innosti Dunajské konference rektora,

organizace ICA a zpravy o konani vyznamnych mezinarodnich programu

(kurzy, workshopy, letni Skoly).
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2.3. Harmonogram realizace planovanych aktivit a kontrolovanych vystupt
v oblasti prohloubeni internacionalizace

AKTIVITA Realizace planovanych aktivit

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Strategicky plan rozvoje v oblasti
prohloubeni internacionalizace

Ziskani certifikatu Evropské
komise ,ECTS/DS Label*

Spoluprace se zahraniénimi
partnery v oblasti vyuky

RozSifeni nabidky
specializovanych kurzu

RozSifeni ucasti univerzity
v mezinarodnich projektech

Prohloubeni internacionalizace

UdrZeni a rozSifeni spoluprace se
zahraniénimi partnery

Doba trvani Kontrolovany vystup Kontrolovany vystup
¢innosti pribézny konecny

2.4. Priority v oblasti prohloubeni internacionalizace

2.4.1. Priority v oblasti ,,Strategicky plan rozvoje*

1. RozSifovat podminky pro mobility studentd v ramci programu Socrates/Erasmus,
zejména vytvaret podminky pro pfijimani zahrani¢nich studentl. Pfipravit opatfeni,
aby studenti v doktorském studiu, ktefi se neu€astnili mobilit v pfedchozich stupnich,
mohli absolvovat alespon jeden semestr vyuky na zahranicni univerzité.

2. Podporovat finanéné i moralné vznik novych mezifakultnich magisterskych
programu a akreditovat je scilem zvySovani poctu pfijizdéjicich studentd
zapisovanych do magisterskych programda.

3. Na kazdé fakulté realizovat alespon jeden doktorsky studijni program v anglickém
jazyce.

4. Rozsifit poCet bilateralnich evropskych projektl studentskych a ucitelskych mobilit.
Podporovat zahrani¢ni studium doktorandd a zahrnout je do studijnich programu,
rozsifit poCet bilateralnich smluv o vzajemném uznavani absolvovanych kurzu,
pokraCovat v mezinarodnich kurzech (UNESCO/WMO) a stimulovat rozsifeni
nabidky letnich Skol upravou vnitinich pfedpist (alokace vynosu).

5. Pfipravit programy stazi pro mobility skupin studentd v ramci programu Leonardo
da Vinci — na Skolnim statku i v jinych vyrobnich subjektech. Vyuzit vysoky potencial
arealu CZU, zvysit standard sluzeb a aktivné nabizet areal domacim i zahraniénim
partner(im pro pofadani konferenci a workshop( v prostorach CZU a tim zvySovat jeji
image.

6. Cestou protokolu i osobné soustfedit duraz na spolupraci s ¢leny ,Evropské
univerzitni ligy“: Vienna, Wageningen, Uppsala, Copenhagen a Hohenheim s cilem
budouciho zacClenéni do této skupiny. Pfipravit analogickou sit kooperujicich
stfedoevropskych univerzit s cilem budouciho sdileni trhu vzdélavani v EU.
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7. Formou univerzitné poskytovanych grantl motivovat a podporovat pfipravu
na prednaskové pobyty v zahranici i mimo ramec projektd Socrates/Erasmus.

8. Na zakladé smluvni spoluprace pofadat kurzy pro studenty zemi vychodni
a jihovychodni Asie a sou€asné s témito univerzitami provadét spole¢ny vyzkum.

2.4.2. Priority v oblasti ,Ziskani certifikatu EK ECTS/DS Label*
1. Siroce zapojit uditele do pfipravy novych studijnich program@ se zavedenim
ECTS.

2. Vyuzivat moznosti ECTS v pfipravé projektd v jednotlivych kurzech a k motivaci
studentd v domaci pfipravé.

3. Pfipravovat jednotné informaéni materialy (brozury ECTS), vydavané na CZU
kazdoro&né& (v angliéting) a soudasné uverejfiované na webovych strankach CZU.

4. Motivovat fakulty a pfipravit podminky k zajisténi hladkého prubé&hu vydavani
Diploma Supplement.

5. Vyuzivat moznosti ziskani grantd EU k urychleni procesu udéleni ,ECTS/DS
Label“.

2.4.3. Priority v oblasti ,,Podpora cizojazy¢né vyuky*“

1. Akreditovat nové magisterské programy v angliCting, pfip.dalSich jazycich
(Spanélstiné, némciné, francouzsting).

2. Zvysit pocet pfijizdéjicich studentu zapisovanych do magisterskych programd.

3. Formou restrukturalizace studijnich planu sblizovat formy naSich a evropskych
studijnich programu v ramci program( Socrates/Erasmus, Ceepus, Leonardo, Aktion,
a].

4. Rozsifit pocet bilateralnich evropskych projektu studentskych a ucitelskych mobilit.
5. Podporovat zahraniéni studium doktorandi a zahrnout je do studijnich programt
nebo individualnich studijnich plana.

6. RozSifit poCet bilateralnich smluv o vzajemném uznavani absolvovanych kurzu.

7. Zahaijit projekty spole¢né tvorby u€ebnich pomucek a jejich vzdjemné vymeény.

2.4.4. Priority v oblasti ,,RozSireni nabidky specializovanych kratkodobych
kurza“

1. PokraCovat v mezinarodnich kurzech (UNESCO/WMO, UNDP/FAOQ).

2. Organizovat kratké intenzivni kurzy vramci S/E IP nebo jinych evropskych

programd.

3. Stimulovat rozSifeni nabidky letnich Skol uUpravou vnitfnich pfedpist (alokace

vynosU).

4. Pripravit programy stazi pro mobility skupin v ramci programu Leonardo da Vinci

— na Skolnim statku i v jinych vyrobnich subjektech.
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2.4.5. Priority v oblasti ,,RozsSirfeni uc¢asti univerzity v mezinarodnich projektech
vyzkumu*

1. Zvyraznit hodnoceni ucasti fakult i jednotlivel v Sestém a sedmém ramcovém
programu EU a v dalSich evropskych a svétovych projektech.

2. Vypracovat a predlozit projekty v ramci nové vyhlasenych evropskych grantd.

3. Podporovat individualni &lenstvi pracovnikd CZU v mezinarodnich radach
a komisich.

4. Formou univerzitné poskytovanych grantd motivovat a podporovat pfipravu
na prednaskové pobyty v zahranici i mimo ramec projektd Socrates/Erasmus.

5. Podporovat praci asociace NATURA.

6. Podporovat spolupraci s univerzitami tfetiho svéta i zemi byvalého Sovétského
svazu a Mongolska. Iniciovat smlouvy s témito pracovisti na bilateralni drovni a vyuzit
pritom systémy evropskych grantovych podpor.

7. Vlyuzit vysoky potencial arealu CZU, zvysit standard sluZeb a aktivné nabizet areal
domacim i zahraniCnim partnerim pro pofradani konferenci a workshopu
v prostorach CZU a tak zvySovat jeji image.

8. Realizovat pracovni a odborné seminare spole¢né se zahrani¢nimi partnery.

9. Podporovat zapojeni CZU do realizace RP v prioritnich zemich.

2.4.6. Priority v oblasti ,,Udrzeni a rozsireni spoluprace s prestiznimi zahrani¢nimi
partnery“

1. Cestou protokolu i osobné soustfedit diraz na spolupraci s ¢leny ,Evropské
univerzitni ligy“: Vienna, Wageningen, Uppsala, Copenhagen a Hohenheim s cilem
budouciho zaclenéni do této skupiny.

2. Pripravit analogickou sit kooperujicich stfedoevropskych univerzit s cilem
budouciho sdileni trhu vzdélavani v EU.

3. Navazovat a rozvijet spolupraci s dalSimi prestiznimi univerzitami v€etné univerzit
tretiho svéta a zemi byvalého Sovétského svazu.

4. Vice vyuzivat postaveni rektora CZU jako &lena Evropské asociace rektord,
Dunajské rektorské konference a Konference ICA pro reprezentaci a dobré postaveni
na trhu vzdélavani.

5. Ugastnit se aktivné pfi organizaci akci ICA, ECHAE, NASULGC.

6. Podporovat finan¢né i moralné ucast studentd a doktorandl v organizacich I1AAS
a AISC.

7. Vice vyuzivat Sekretariatu asociace Natura.
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Oblast
KVALITA AKADEMICKYCH CINNOSTI

Vzdélavani.

Véda a vyzkum.

Rizeni instituce a Fizeni lidskych zdroj.

Aktivni pusobeni v socialnim a kulturnim okoli univerzity.



3. DLOUHODOBY ZAMER V OBLASTI KVALITY AKADEMICKYCH CINNOSTI -
OBLAST ,VZDELAVANi*

Charakteristika prostfedi.

Strategické cile v oblasti vzdélavani.

1) Dlouhodoba strategie utvart univerzity v oblasti vzdélavani do roku
2020.

2) Strategicky plan rozvoje novych studijnich programd a obord.

3) Systémové hodnoceni kvality vzdélavani.

4) Rozvoj e-learningu a distancniho vzdélavani.

5) Integrace hendikepovanych studentu do studia.

6) Rozvoj komplexniho poradenstvi na univerzité.

7) Aktualizace Studijniho a zkuSebniho fadu.

Harmonogram realizace planovanych aktivit a kontrolovanych

vystupd v oblasti vzdélavani.

Priority v oblasti vzdé&lavani na obdobi 2006 — 2010.

3.1. Charakteristika prostredi

Univerzita musi reagovat na spoleCenské zmény, k nimz dochazi v trznim
prostfedi v procesu globalizace. Pfechod pusobnosti z narodniho prostfedi do
prostfedi mezinarodniho, z prostfedi informaéniho do prostfedi znalostniho,
postupny narust riznych forem DalSiho vzdélavani vyzaduji zmény v oblasti fizeni
a administrativy. Rizeni a administrativa univerzity musi zajistit realizaci vdech priorit
a vSech dalSich ¢innosti dlouhodobého zaméru.

V pribéhu kalendarniho roku 2005 byla na celé univerzité provedena vnitini
evaluace a vnitfni akreditace vSech studijnich programi a oboru, jejimz vysledkem
jsou udaje o souCasném stavu vyuky a podklady pro jeji inovaci. Na proces vnitfni
evaluace navazuje mezinarodni evaluace, ktera je planovana na podzim roku 2005.
Do procesl evaluace a akreditace byla zapojena akademicka obec bud pfimo
ve formé Clenstvi v evaluaCnich a v akreditaCnich komisich, nebo pfi pfipravé
podkladl a materiald.

V ramci vnitini akreditace byly feSeny problémy prekryvani obsahu v pfedmétech
a oborech. Byl zaloZen systém informovanosti akademické obce o obsahu, struktufe
a poslani pfedmétl, oborl a programi na fakultach, k vzajemnému posuzovani
a oponovani nové navrhovanych pfedmétu, obord a programO a krozSifeni
vzajemné spoluprace a spoluucasti na jejich realizaci.

Ukon&ena vnitini evaluace je prvnim stupném k zavedeni komplexniho systému
hodnoceni kvality vzdélavani a je vychodiskem pro dalSi rozvoj v nasledujicim
obdobi.

Evaluaci provedly evaluacni komise jmenované rektorem, které predlozily
akademické obci komplexni a systémové navrhy na inovace vzdélavaciho procesu.
Soucasti navrhu inovaci jsou i zavazné terminy realizace, které slouzi managementu
univerzity pro kontrolu inovacniho procesu.

Byl realizovan projekt transformace Katedry pedagogiky na nové pracovisté
Jnstitut vzdélavani a poradenstvi“, ktery bude zajistovat vlastni vyuku
v akreditovanych studijnich oborech (Ucitelstvi odbornych predmétli a U itelstvi
praktického vyucCovani), koordinaci DalSiho vzdélavani na fakultach, Univerzitu
tfetiho véku a vyuku hendikepovanych studentu.
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V uplynulém obdobi byly stabilizovany studijni programy a obory, které byly
uspéSné akreditovany a reakreditovany. VSechny programy a obory byly
strukturovany na bakalarsky, magistersky a doktorsky stupeni. Jsou realizovany
v prezen¢ni nebo kombinované formé. V nasledujicim obdobi je tfeba dokoncit
zahajené zmény s dirazem na kvalitu provedeni a organizace.

Univerzita pusobi v 11 stfediscich distan¢niho vzdélavani mimo Prahu, kde nabizi
zajemcum bakalarské i navazujici magisterské studium v kombinované formé.

Na vSech fakultach byl upraven bezbariérovy pfistup do vyukovych prostor
(s vyjimkou PEF, kde je pfistup pouze do pfizemi a pfistup do vySSich pater bude
feSen vroce 2006 vramci pfistavby nové budovy). Pro fyzicky hendikepované
studenty jsou na kazdé fakulté pfipraveny studijni obory, jejichz odborny profil by mél
umoznit absolventim najit perspektivni zaméstnani. Centrum komplexniho
poradenstvi zajistuje pomoc fyzicky hendikepovanym studentim v prabéhu studia pfi
feSeni studijnich problému i pfi hledani zaméstnani. Na kolejich bylo upraveno 12
pokoju pro ubytovani studentl s fyzickym hendikepem.

3.2. Strategické cile v oblasti vzdélavani

1) Dlouhodoba strategie utvaru univerzity v oblasti vzdélavani do roku 2020

Vypracovani dlouhodobé strategie rozvoje kateder, fakult, institutd a v8ech dalSich
samostatnych pracovist’ univerzity v oblasti vzdélavani do roku 2020 bude zalozené
a) na scénafich rozvoje trhu prace a trhu vzdélavani a b) analyzach externich
expert(. Strategii vypracuji jednotliva pracovisté podle jednotné metodiky a ve
vzajemné soucCinnosti. Na podkladé strategii jednotlivych pracovist bude
aktualizovana komplexni strategie univerzity do roku 2020, ktera se stane podkladem
pro tvorbu priorit v kliCovych oblastech fizeni od roku 2010 a dale.

Planované obdobi: 2007 — 2009.
Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézny 11/2008, zavérecny 1V/2009.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Ujasnéna koncepce vzdélavani pro
dlouhodoby ¢asovy horizont, ktera se stane zakladem Fizeni v oblasti
personalniho a technického zabezpeceni vzdélavaciho procesu na univerzité
a jednotlivych utvarech univerzity.

Kontrolované vystupy kvantitativni: 1) Benchmarking €innosti univerzity

a dalSich dvou zahrani¢nich univerzit. 2) Tfi scénare vyvoje trhu prace

a vzdélavani do roku 2020 (Progresivni vyvoj. Recese a reorganizace.
Turbulentni vyvoj). 3) Expertni projekty externich pracovist. 4) Metodika tvorby
dlouhodobé strategie. 5) Sebeevaluacni zpravy fakult a institutu.

6) Dokumenty k dlouhodobému zaméru univerzity.

2) Strategicky plan rozvoje novych studijnich programu a oboru

Zpracovani koncepce rozvoje studijnich programi a studijnich obor na fakultach
a institutech s ohledem na pozZadavky trhu prace a zmény na trhu vzdélavani
v prostfedi EU. Bude provedeno komplexni vyhodnoceni uspésnosti a potrfebnosti
stavajicich studijnich programu a obora a provedeny potfebné zmény. Podle potifeby
budou pfipraveny nové studijni programy a obory, které budou pFedlozeny
k akreditaci MSMT. Ukon&eni 1. faze bolofiského procesu: vyhodnoceni vysledk
transformace studia na bakalarsky a magistersky stupen a postupna optimalizace
obsahu a rozsahu jednotlivych pfedmétu v bakalarskych a magisterskych oborech.
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Planované obdobi: 2007 — 2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupud: prabézny 1V/2008, zavérecny 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Zajem o studium u absolvent( SS. Pozitivni
pribézné hodnoceni studenty a absolventy. Pozitivni hodnoceni univerzity
verejnosti. Nabidka studijnich programu srovnatelna s uspésnymi
zahrani¢nimi univerzitami. LepSi studijni vysledky zjiStované pfi prabéznych
kontrolach studia a testovani védomosti.

Kontrolované vystupy kvantitativni: VVysledky pilotnich prizkumu uspésnosti
absolventd. Dokumenty k nové akreditovanym programim a obordm.
Sebeevaluacéni zpravy fakult a institutd. Protokoly hodnoceni evaluacnich
komisi.

3) Systéemové hodnoceni kvality vzdélavani

Ve spolupraci se zahraniCnimi partnery bude vypracovana nova metodika
systémoveého hodnoceni kvality vzdélavani s vyuzitim robustnich a mékkych dat.
Bude se pokraCovat v procesu vnitfni evaluace a vnitfni akreditace. Hodnoceni
kvality vzdélavani bude realizovano v soucinnosti s novym kariérnim fadem.

Planované obdobi: 2006 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: prabézné 1V/2006, IV/2007, 1V/2009,
konecny 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSené fizeni na katedrach a fakultach.
Identifikace slabych mist a ohrozeni. Naméty pro dalSi rozvoj. LepSi pribézné
hodnoceni studia studenty a absolventy.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Sebeevaluacni zpravy fakult a institutd.
Protokoly z jednani mezinarodniho evaluacniho tymu. Vyuziti dat v kariérnim
fadu. Pribézné tématické zpravy fakult a institutl predkladané na kolegiich
rektora a védeckych radach.

4) Rozvoj e-learningu a distan¢niho vzdélavani

Na kazdé fakulté a institutech bude pfipraven a akreditovan alespon jeden studijni
obor v distanénim studiu. Pro tento typ studia budou pfipraveny komplexni studijni
pomucky a pomucky studijni podpory a diagnostiky studia ve formé e-learningovych
a multimedialnich textd a pfipravena on-line komunikace ve webovém prostiedi.
Rozsifi se nabidka vyuky v konzultaCnich stfediscich vzdélavani mimo Prahu o dalSi
vzdélavani ve formé certifikovanych kurzi. Zvysi se objem produkce e-learningovych
a multimedialnich u€ebnich pomlcek nejméné o 30% a umérné se snizi objem
klasickych tisténych studijnich materiald. Pfi tvorbé e-learningovych ucebnich
pomUcek se vyuzZije moznost vzdjemné smény materiald mezi jinymi univerzitami.

Planovane obdobi: 2006 — 2009.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézné 1V/2006, 11/2008, zavérecny
V/2009.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Univerzita pasobi v regionech a nabizi
vzdélavani i mimo centrum v Praze. Jsou realizovany typy studia prezen¢niho,
kombinovaného a distancniho. Na katedrach jsou k dispozici technické
pomucky a ,know how* pro tvorbu dalSich distan¢nich obor( podle potifeby
trhu vzdélavani. Méni se struktura tiSténych skript a ucebnic ve prospéch
materiald umisténych na webu a CD. Pro studenty jsou e-learningové
uCebnice levnéjsi.
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Kontrolované vystupy kvantitativni: Kazda fakulta a instituty nabizi vyuku
v riznych typech vzdélavani a oborech alespon v jednom stfedisku mimo
Prahu. V prabéhu péti let se objem produkce tisténych materialt snizi
nejméné o 30% a je nahrazen virtualnimi u¢ebnimi pomuckami. V prvnich
létech jsou naklady na produkci e-learningovych pomucek vyS$si nez na
produkci tisténych materiall. Dochazi ke vzajemné vyméné ucebnich
materiald mezi univerzitami.

5) Integrace hendikepovanych studentu do studia

Na kazdé fakulté a institutech upravit alespon v jednom studijnim programu
podminky pro realnou mozZnost studia hendikepovanych studentl a) s fyzickym
postizenim hybnosti, b) s postizenim slepotou a hluchotou.

Planované obdobi: 2007 — 2009.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézny IV/2008, zavérecny 1V/2009.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Hendikepovani studenti jsou pfitomni ve

studijnich skupinach. Zvysila se odborna kvalifikace ucitell, ktefi se naudili

zachazet se specialnimi podpuarnymi pomuackami. Vybrani studenti zajistuji
dobrovolnou asistenci. Socialni sloZeni studentd univerzity je vice integrované.

Kontrolované vystupy kvantitativni: 1) Upravené u€ebni pomucky pro studium

télesné postizenych s poruchami pohybu. 2) Upravené studijni obory. 3) Informace

0 moznostech studia na webu a v tiSténych dokumentech. 4) Castecné

zpracované studijni pomucky pro studenty s postizeni zraku a sluchu.

6) Rozvoj komplexniho poradenstvi na univerzité

Postupné profesionalizovat nové zfizené Centrum komplexniho poradenstvi.
Zajistit pribézna proskolovani poradcu a podpofit ¢innost Centra v rozpoctech fakult
a institutd. Centrum bude samostatné a aktivné vyvijet svoji Cinnost v oblasti
monitorovani studia a nabidce poradenskych sluzeb.

Planované obdobi: 2006 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézné 1V/2006, 1V/2008, koneCny
IV/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSeni informovanosti. Snizeni

neuspésnosti studia v 1. roCnicich. Zkvalitnéni bakalarskych a diplomovych

praci. Zvyseni UspésSnosti absolventl pfi hledani zaméstnani.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vysledky priibézného monitorovani studia.

Vysledky studentskych a absolventskych anket.

7) Aktualizace Studijniho a zkuSebniho fadu

Studijni a zkuSebni fad bude upraven tak, aby vyhovoval podminkam boloriského
procesu a umoznoval rozvoj studentskych mobilit.

Planované obdobi: 2005 — 2006.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: kone¢ny 1/2006.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Jednodussi administrativa. LepSi
pFizpUsobeni pfedpist konkrétnim podminkam fakult.

Kontrolované vystupy kvantitativni: registrovany Studijni a zkuSebni rad.
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8) Rozvoj informacniho vzdélavani a zvysovani urovné informacni
gramotnosti

Studijni a informaéni centrum CZU v Praze pfipravi koncepci informaéniho
vzdélavani s ohledem na nejnovéjsi trendy v této oblasti. Vysoka uroven informacni
gramotnosti je jednim ze zakladnich pFedpokladd uUspéSného zvladnuti prace
s informacnimi zdroji a jejich efektivniho vyuzivani jak v pribéhu studia, tak i v dalsi
odborné cinnosti. Komplexni systém informacniho vzdélavani je nezbytny pro
vytvoreni prostfedi, ve kterém budou studenti vedeni k vyuzivani dostupnych
informacnich zdroju a ke kritickému hodnoceni ziskanych informaci. Koncepce bude
vypracovana na zakladé zkusenosti ze zahrani¢nich univerzit, resp. vysokoskolskych
knihoven, a s pfihlédnutim ke specifickym podminkam CZU v Praze.

Planované obdobi: 2006-2009
Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézné 1V/20086, 11/2008, konecny 1V/2009.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSeni spoluprace Studijniho a informaéniho
centra CZU (SIC) s jednotlivymi fakultami v oblasti informaéniho vzdélavani.
Pozitivni pribézné hodnoceni aktivit studenty i pedagogy. Nabidka prvkul
informacéniho vzdélavani srovnatelna s kvalitnimi zahrani¢nimi univerzitami.
ZlepSeni znalosti a schopnosti studentl v praci s informacnimi zdroji. ZlepSeni
pozice SIC mezi ostatnimi vysokoskolskymi knihovnami v Ceské republice.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vysledky pribézného hodnoceni ze strany
studentl a pedagogu. Vysledky prlizkumu urovné informacni gramotnosti
studentt CZU a jejich srovnani s vysledky na jinych univerzitach. Poget
uskutecnénych vzdélavacich akci se zaméfenim na praci s informaénimi zdroji.

3.3. Harmonogram realizace planovanych aktivit a kontrolovanych vystupu
v oblasti vzdélavani

AKTIVITA Realizace planovanych aktivit

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Dlouhodoba strategie
1 v oblasti vzdé&lavani
do roku 2020

Strategicky plan rozvoje novych
studijnich programu

Systémové hodnoceni kvality
vzdélavani

Rozvoj e-learningu a
distancniho vzdélavéani

Integrace hendikepovanych
studentl do studia

Oblast vzdélavani

Rozvoj komplexniho
poradenstvi na univerzité

Aktualizace Studijniho a
zkuSebniho fadu

Rozvoj vzdélavani a zvySovani
Urovné informaéni gramotnosti

Doba trvani Kontrolovany vystup Kontrolovany vystup
¢innosti pribézny konecny
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3.4. Priority v oblasti vzdélavani na obdobi 2006 - 2010

1) Stanoveni perspektivniho poctu studentl v programech do r. 2015 (absolventi
magisterského studia v roce 2020) se strategii prezentace fakult na trhu vzdélavani.

2) Vypracovani dlouhodobého planu personalniho zajisténi vyuky a stabilizace
poctu ucitelt dle profesi a kvalifikace. Cilem je dosaZeni evropského poméru poctu
studentd na ucitele na vSech fakultach CZU.

3) Zajistit rust kvalifikace pracovnikl v souladu s kariérnim fadem.

4) Jako zaklad strategického planu rozvoje realizovat profesionalné organizovany
plo$ny prizkum uplatnéni absolventu a budouciho trhu prace.

5) Dokoncit transformaci obsahu studia v ramci boloriského procesu.

6) Dale rozSifovat akreditovanou vyuku v cizim jazyce, a to na magisterské
i bakalarské udrovni - formami samostatnych studijnich program nebo formami
,double degree nebo ,joint degree®. Restrukturalizaci studijnich planu sblizovat
formy nasich a evropskych studijnich programu.

7) Zajistit, aby do roku 2010 byli na kazdé katedfe pedagogové schopni vyu€ovat
zakladni profilové pfedméty v anglickém jazyce.

8) Rozsifit nabidku studia v DalSim vzdélavani ve Stfediscich vzdélavani mimo
univerzitu.

9) Rozvijet formy virtualniho vzdélavani:
— vytvaret studijni pomUcky na bazi e-learningu s podporou multimedii;
— orientovat vyuku na bazi znalosti;
— maximalné vyuzit webového prostiedi pro DiV i v prezen¢nim studiu;
— uspét v akreditaci distanéniho studia pfi akreditacich pfedloZzenych nejpozdéji
v roce 2008;

— postupné rozsifovat kombinované a pozdéji i distancni studium v konzultanich
stfediscich mimo univerzitu;

— zajistit centralni financovani technickych prostfedkd pro tvorbu multimedialnich
uéebnich pomlucek;
— aktivné plsobit v Ceské asociaci distanéniho univerzitniho vzdélavani;

— kde je to vhodné, aplikovat virtualni formy vzdélavani i do prezencni formy
studia.

10) Vytvorit alespori jedno kurikulum pro hendikepované studenty na kazdé fakulté.

11) PokraCovat v budovani systému komplexniho poradenstvi pedagogického,
psychologického a profesniho a institucionalné jej podporovat.

12) Aktualizovat Studijni a zkuSebni fad. Upravit jej na evropskou podobu a provéfit
jeho funkénost v praxi.

13) Zjednodusit a zobecnit pfedpisy, specifické potieby fakult upravovat vyhlaskami
a pokyny dékana.

14) Zaijistit pfeklad nezbytnych dokumentd do anglického jazyka, aby byly k dispozici
pro zahrani¢ni studenty, zahrani¢ni ucitele a mezinarodni evaluaéni komise.

15) Pripravit nové formy prezentace studijnich plantd a harmonogramu akademického
roku v integrovanych a) tiSténych, b) na webovych strankach prezentovanych
materialech, které budou Cerpat informace z jedné zakladni databaze.
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16) Zlepsit systém hodnoceni kvality vyuky studenty zaloZeny na reprezentativnich
vybérech, zalozit asové fady hodnoceni, vytvofit nové mechanismy zpétné vazby.

17) Vybudovat systém vnitfnich celouniverzitnich grantl, stimulujici integraci
pedagogickych zdroju.

18) V prubéhu tfi let alespon jedno vydani ,Sciencia“ vénovat vysoko$kolskému
vzdélavani a vysokoskolské pedagogice.

19) Vytvofit a implementovat komplexni systém informacniho vzdélavani
pro studenty i zaméstnance vedouci k vyuzivani dostupnych informaénich zdroju
a ke kritickému hodnoceni ziskanych informaci.
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4. DLOUHODOBY ZAMER V OBLASTI KVALITY AKADEMICKYCH CINNOSTI —
OBLAST ,VEDA A VYZKUM*

Charakteristika prostfedi.
Strategické cile v oblasti védeckého badani.
1) Dlouhodoba strategie védy a vyzkumu do roku 2020.
2) Integrace evidence, vykaznictvi, norem a pravidel v oblasti VaV.
3) Podpora grantové ¢innosti.
4) Rozvoj doktorského studia.
5) Rozvoj novych oblasti a forem védecko vyzkumné Einnosti.
6) Kvalitni informacni podpora védy a vyzkumu.
Harmonogram realizace planovanych aktivit a kontrolovanych vystupl
v oblasti védy a vyzkumu.
Priority v oblasti védy a vyzkumu na obdobi 2006 — 2010.

4.1. Charakteristika prostredi

Sit vysokych 8kol v Ceské republice se od devadesatych let minulého stoleti
rozSifila o nové vysoké Skoly neuniverzitniho typu a zvysil se i poCet soukromych
vysokych skol. V konkurencnim prostfedi ¢eského vysokoSkolského vzdélavani se
oCekava vznik jesté dalSich verejnych i soukromych vysokych Skol. Podobny trend
vyvoje lze sledovat iv sousednich statech. Rozdéleni vysokych $kol na ,Skoly
univerzitniho typu“ a na ,Skoly neuniverzitniho typu® probiha v ramci prostfedi na trhu
vzdélavani spontanné i bez zasahu ze strany statu — méfitkem je prezentovana
a svetové uznavana veédecka a vyzkumna cinnost. Univerzita, ktera chce obhajit
statut Skoly univerzitniho typu, musi vykazovat vysledky v zakladnim i aplikovaném
vyzkumu. Vysledky kvalitni védecké a vyzkumné CcCinnosti se potom projevuji
i v kvalité vyuky a jsou i zdrojem dalSich mimorozpoctovych financnich zdroja.

Vyzkumnou a védeckou praci nelze jiz dale provadét izolované nebo jen
pro vlastni vzdélavaci ¢innost. Je nutné posilit spolupraci mezi rGznymi obory napfi¢
fakultami, instituty a katedrami, uvnitf univerzitnich utvarl iv ramci mezinarodni
spoluprace. Vyzkumna prace musi byt interdisciplinarni, ve které se stira rozdil mezi
zakladnim a aplikovanym vyzkumem. Dulezitou ulohu v tomto procesu budou mit
posluchaci doktorského studia a mladi vyzkumni pracovnici na katedrach, pro které
je tfeba pfipravit nosna vyzkumna témata véetné materialni a organizaéni podpory.

Vyznamnym pfinosem pro rozvoj védy a vyzkumu mohou byt védecko-technické
parky a inkubatory, o jejichZz zfizeni bude univerzita usilovat.

Vysledky vyzkumné prace je tfeba aplikovat i do spoleCenské praxe formou
aktivniho Sifeni a pfedavani poznatkl a inovaci. To pfedstavuje vyrazné otevieni se
odborné i laické verejnosti, cilevédomé budovani image a public relations.

Organickou soucasti kazdého komplexniho univerzitniho vyzkumu je i specialni
vyzkum vénovany oblasti vzdélavani. Proto komplexné koncipovana a organizovana
védecko-vyzkumna cCinnost v oblasti vzdélavani na vSech pracovistich univerzity
bude mit i vliv na rozvoj a kvalitu pedagogického procesu.

Zmény v organizaci védecké a vyzkumné prace musi byt kvalitativni v tom
smyslu, ze zméni i tradini zpusoby fizeni v této oblasti véetné financovani
a logistické podpory.

Vysledky védecko-vyzkumné cinnosti musi organicky prostupovat do vzdélavaci-

ho procesu. Jen tak lze zajistit kvalitni nabidku vzdélavani a uspét v konkurenci
na trhu vzdélavani.
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4.2. Strategické cile v oblasti védy a vyzkumu

1) Dlouhodoba strategie védy a vyzkumu do roku 2020

Vypracovani dlouhodobé strategie rozvoje védecké a vyzkumné cinnosti
na katedrach, fakultdch a institutech do roku 2020 bude podkladem pro korekci
a aktualizaci strategie realizované v obdobi 2006 — 2010. Bude vypracovana a) na
scénafrich rozvoje védy a techniky do roku 2020 a b) na analyzach externich expertd.
a vypracuiji ji oddéleni pro védu a vyzkum na fakultach a institutech podle jednotné
metodiky a ve vzajemné soucinnosti. Na podkladé strategii jednotlivych pracovist
bude aktualizovana komplexni strategie univerzity do roku 2020, ktera se stane
podkladem pro tvorbu priorit v kliCovych oblastech fizeni od roku 2010 a dale.

Planované obdobi: 2007 — 2009.
Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézny 11/2008, zavérecny 1V/2009.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Ujasnéna koncepce veédy a vyzkumu
pro dlouhodoby €asovy horizont, ktera se stane zakladem fizeni v oblasti
personalniho a technického zabezpecfeni védeckého vyzkumu na univerzité.

Kontrolované vystupy kvantitativni: 1) Benchmarking Cinnosti univerzity

a dalSich dvou zahrani€nich univerzit. 2) Tfi scénare vyvoje trhu prace

a vzdélavani do roku 2020 (Progresivni vyvoj. Recese a reorganizace.
Turbulentni vyvoj). 3) Expertni analyza externich odborniku. 4) Metodika
tvorby dlouhodobé strategie védy a vyzkumu. 5) Sebeevaluacni zpravy fakult
a institut. 6) Dokumenty tykajici se dlouhodobého zaméru fakult.

7) Dokumenty tykajici se dlouhodobého zaméru univerzity.

2) Integrace evidence, vykaznictvi, norem a pravidel v oblasti VaV

Bude provedena analyza souCasného stavu a vytvofen systém monitorovani
a dokumentace vykonu v oblasti védy a vyzkumu se zfetelem na specifika
jednotlivych pracovist.

Planované obdobi: 2006 — 2008.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézny 1/2006, zavérecny 1V/2008.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Jednotny a uznavany systém hodnoceni
védecké a vyzkumné prace na pracovistich vychazejici z platnych usneseni
vlady k hodnoceni vyzkumu a rozvoje a jeho vysledka.

Kontrolované vystupy kvantitativni: 1) Aktualizovana Jednotna pravidla pro
habilitaCni a profesorskeé fizeni. 2) Funkéni intranetovy portal s uzivatelsky
prijemnym prostifedim pro komplexni administraci €innosti v oblasti védy

a vyzkumu.

3) Podpora grantové ¢innosti

Navrh, implementace, udrzovani a rozvoj sité s informacemi o vnitfnich a vnéjsich
grantech. Provozovani vnitfni grantové agentury univerzity, ktera bude stimulovat
a podporovat mezioborovou spolupraci mladych pracovnik.

Planované obdobi: 2006 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézny [1V/2008, zavéreény 1V/2010.
Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSené pracovni klima a vnitfni servis
pro podavani a feSeni grantu.

Kontrolované vystupy kvantitativni: ZvySeny objem uspésné feSenych
mistnich i zahrani¢nich granta.
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4) Rozvoj doktorskeého studia

Aktualizace Studijniho a zkuSebniho fadu pro doktorské studium. ZvySeni kvality
a efektivnosti doktorského studia. Sir§i zapojeni doktorandii do vyzkumu
a publikac¢nich aktivit. Nové formy hodnoceni prace Skolitell. Pfiprava doktorského
studia v anglickém jazyce pro studentské mobility.

Planované obdobi: 2006 — 2008.
Terminy kontrolovatelnych vystupud: prabézny 1V/2007, zavérecny 1V/2008.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeny zajem o doktorské studium,
pozitivni hodnoceni absolventy doktorského studia. Zajem odborné vefejnosti
o spolupraci se studenty.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Nabidka doktorského studia pro zahraniéni
ucastniky. VySsi uspésSnost absolventa.

5) Rozvoj novych oblasti a forem védecko vyzkumné c¢innosti

Hledani novych perspektivnich oblasti a forem védecko-vyzkumné Ccinnosti
s vazbami na potfeby regionalniho rozvoje v Evropé a zemich tfetiho svéta. Tvorba
védecko-technickych parkl a inkubatort, center pro transfer technologii. Navazovani
bilateralnich vztahG s vyrobnimi podniky, ziskovymi i neziskovymi organizacemi,
ziskavani mimorozpoctovych zdroja.

Planované obdobi: 2006 — 2008.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézny [1V/2006, zavérecny IV/2008.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeny zajem o doktorské studium, lepSi
hodnoceni studenty a absolventy.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Aktualizovany Studijni Fad. Nabidka
doktorského studia pro zahrani¢ni u€astniky. Vy3&i uspésnost absolventa.

6) Kvalitni informacni podpora védy a vyzkumu

Studijni a informacni centrum zpracuje koncepci rozvoje informacni podpory védy
a vyzkumu. Duraz bude kladen predevS§im na akvizici kvalitnich elektronickych
informacnich zdroju (EIZ), tj. bibliografickych a plnotextovych databazi. Podporovana
bude ucast v konsorciich za uc€elem ziskani licenci pro pfistup do EIZ. Bude
vytvofena strategie na zvy8eni vyuzivani dostupnych informacénich zdroji a tedy
i k dosazeni vétSi efektivity jejich nakupu. Zvlastni pozornost bude vénovana
zvySovani informaéni gramotnosti studentl doktorského studia. SIC bude védeckym
pracovnikim i studentim doktorského studia i nadale poskytovat konzultaéni
a reSersni sluzby, které podpofi vyuzivani EIZ. Zpracovani koncepce bude zalozeno
na nejnovéjSich poznatcich vtéto oblasti a na zkuSenostech 2z domacich
i zahrani¢nich vysokych Skol.

Planované obdobi: 2006-2010

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézné 1V/2006, 11/2008, 1V/2009.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSeni komunikace mezi SIC

a jednotlivymi fakultami v oblasti propagace novych EIZ. Pozitivni hodnoceni

dostupnosti a kvality informacnich zdroja ze strany védeckych pracovniku

a studentu doktorského studia. Komplexni pokryti témat, ktera jsou
predmétem vyzkumu na CZU kvalitnimi elektronickymi informacnimi zdroji.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vysledky pribézného hodnoceni ze strany
védeckych pracovnikll a studentl doktorského studia. Statistiky vyuzivani EIZ
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na padé CZU v Praze. Poé&et pozitivné vyfizenych referenénich & resersnich
dotazu tykajicich se informacni podpory védy a vyzkumu. Mira uspésnosti
pfi ziskavani licenci k EIZ.

4.3. Harmonogram realizace planovanych aktivit a kontrolovanych vystupt
v oblasti védy a vyzkumu

AKTIVITA Realizace planovanych aktivit

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Dlouhodoba strategie védy a
vyzkumu do roku 2020

Integrace evidence, vykaznictvi,
norem a pravidel v oblasti VaV

3 | Podpora grantové ginnosti

4 | Rozvoj doktorského studia

Véda a vyzkum

Rozvoj novych oblasti a forem
védecko vyzkumné &innosti

Kvalitni informaéni podpora védy
a vyzkumu

Doba trvani Kontrolovany vystup Kontrolovany vystup
¢innosti prabézny konecny

4.4. Priority v oblasti véda a vyzkum na obdobi 2006-2010

4.4.1. Priority v oblasti ,,Norem a dokumentace*“

1) Pribézné monitorovani urovné vyuziti stavajicich informacnich systéma a aplikaci
pro evidenci a spravu informaci o védé a vyzkumu.

2) Rozvoj aplikaci na podporu vyhledavani, pofizovani, zpracovavani a vyuzivani
informaci o védé a vyzkumu.

3) Prabézné vyhodnocovani a aktualizace vnitfnich norem upravujicich procesy a
kompetence v oblasti védy a vyzkumu.

4) Aktivni a efektivni vyuzivani ICT na vSech urovnich fizeni védy a vyzkumu; vyuziti
principtl knowledge managementu.

5) Zajisténi pristupu ke kvalitnim elektronickym informa¢nim zdrojim a vytvoreni
strategie vedouci ke zvySeni vyuzivani dostupnych EIZ.

4.4.2. Priority v oblasti ,,Doktorského studia“

1) ZvySovani urovné a efektivity doktorského studia:

Sir§im zapojovanim doktorand( do védecko vyzkumné ¢innosti;
zvySovanim publikaéni ¢innosti doktorand;

zkvalitnénim prace Skolitell a pfipravy studijnich planu;
stimulaci podminek pro setrvani absolventa doktorského studia
na pracovisti.
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2) Akreditace novych studijnich oborl v souladu s rozvojem novych védnich obort
a vytvareni odborného zazemi na univerzité s dlirazem na vyuziti potencialu pro
akreditaci interdisciplinarné zalozenych oboru.

3) Podpora vyzkumnych mobilit doktorandu, disledné&jsi zapojovani doktorandu do
mezinarodnich vyzkumnych tyma.

4.4.3. Priority v oblasti ,,Odborného rastu zaméstnanct*

1) Aktualizovat Jednotna pravidla pro habilitani a fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem s ohledem na metodiku hodnoceni VaV na narodni, popf. nadnarodni
arovni.

2) Dusledné vyuziti ,sabbatical leave® pro vytvofeni podminek pro kvalifikacni rast
zaméstnanca.

3) Aktivni podpora vyzkumnych mobilit zaméstnancu.
4.4.4. Priority v oblasti ,,Rozvoj novych oblasti a forem védecko vyzkumné
¢innosti“

1) Zfizeni védecko-technologického parku se zamérenim na transfer technologii
vypracovanych na odbornych pracovistich univerzity.

2) Rozvijet technologie zaloZzené na sdileni znalosti.
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5. DLOUHODOBY ZAMER V OBLASTI KVALITY AKADEMICKYCH CINNOSTi -
OBLAST ,,RIZENI INSTITUCE A RIZENi LIDSKYCH ZDROJU*

Charakteristika prostredi.
Strategické cile v oblasti fizeni instituce a lidskych zdrojd.
1) Tvorba nového komplexniho systému hodnoceni kvality.
2) ZvySovani pedagogické kvalifikace uciteld.
3) Kariémi rad.
4) Zvysovani kvalifikace administrativnich pracovnikd.
5) Podpora rozvoje ICT.
6) Profesionalizace administrativnich ¢innosti.
Harmonogram realizace planovanych aktivit a kontrolovanych vystup
v oblasti fizeni instituce a lidskych zdroju.
Priority v oblasti fizeni instituce a lidskych zdrojl na obdobi 2006 — 2010.

5.1. Charakteristika prostredi

Na vS8ech pracovistich univerzity pracuje 1250 zaméstnancl, z toho 72% jsou
vysoce kvalifikovani védecti a pedagogicti pracovnici. Ve vékovych kategoriich
ucCiteld jsou silngji zastoupeny mladé a staré rocniky. Podobné jako na jinych
univerzitach v Ceské republice jsou slab& zastoupeny stfedni vékové kategorie.
Tento nedostatek se ale postupné vyrovnava k normalnimu rozdéleni vékovych
kategorii.

Po transformacnich zménach v devadesatych létech se na vétSiné odbornych
kateder zmenSil pocCet kvalifikovanych pedagogickych a védeckych pracovniku. Na
pracovisté ale postupné pfichazely nové kvalifikované sily vramci rehabilitaci
a souCasné védecky i pedagogicky dozravaly mladé ro¢niky asistentl a absolventl
doktorského studia.

V souCasné dobé je akademicka obec stabilizovana a jeji ¢lenové mohou plinit
ukoly vymezené dlouhodobym zamérem.

Management univerzity bude pokraCovat v zajiStovani prubézného a cyklického
vzdélavani pedagogl i administrativnich pracovnikd. To bude podporovat i novy
kariérni fad. Mezi nejdllezitéjSi ukoly Fizeni patfi vypracovani, ovéfeni a realizace
nového systému komplexniho hodnoceni kvality.

5.2. Strategické cile v oblasti Fizeni instituce a lidskych zdroju

1) Tvorba nového komplexniho systému hodnoceni kvality.

Vytvofit novy komplexni systém hodnoceni kvality pedagogické, védecko-
vyzkumné a spoleCenské cinnosti, ktery bude Iépe zobrazovat a stimulovat zaméry
dlouhodobého rozvoje a bude kompatibilni s obdobnymi systémy na vyspélych
zapadnich univerzitach. V ramci tohoto systému pokraovat v projektu komplexni
vnitfni a vnéjSi evaluace a vnitfni akreditace. Nejméné jedenkrat za tfi roky provést
komplexni vnitfni evaluaci, nejméné jedenkrat za pét let provést mezinarodni
evaluaci.

Planované obdobi: 2006 — 2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupu: prabézny [1V/2007, konecny 1V/2009.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeni u€innosti a efektivnosti vzdélavani,
védy a vyzkumu.
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Kontrolované vystupy kvantitativni: Evaluaéni zpravy fakult a institutd,

hodnotici zpravy evaluacnich komisi. Kvantitativni ukazatelé u€innosti

a efektivnosti vzdélavani a védecké a vyzkumné cinnosti.

2) Zvysovani pedagogické kvalifikace ucitelu

Organizovat certifikované kurzy pedagogickych kompetenci pro mladé ucitele,
které zvySi jejich kvalifikaci. Organizovat a podporovat kurzy cizich jazyk( pro
pripravu ucitell na vyuku v cizim jazyce.

Planované obdobi: 2006 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: prabézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeni kvality vyuky a u¢ebnich pomucek.

Kontrolované vystupy kvantitativni: VVyro€ni zpravy o €innosti projednavané

kolegiem rektora a védeckymi radami.

3) Kariérni rad

Pfiprava, provéfeni a implementace kariérniho fadu, ktery se stane zakladnim
dokumentem pro personalni fizeni ve vSech oblastech €innosti na vSech utvarech
univerzity.

Planované obdobi: 2006

Terminy kontrolovatelnych vystupu: zavérecny [V/2006.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSené personalni fizeni, stabilizace

lidskych zdroja.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Funkéni kariérni fad.

4) Zvysovani kvalifikace administrativnich pracovniku

Organizovat cyklicka S$koleni administrativnich pracovnikl rektoratu, fakult
a institutl v oblasti odborné, psychologické a jazykové pfipravy. Organizovat
specialni Skoleni pro pracovniky managementu univerzity a fakult.

Planované obdobi: 2006 — 2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézny IV/2009, koneény 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Zvy$eni u€innosti a efektivnosti
administrativy.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Kvantitativni ukazatelé ucinnosti
a efektivnosti administrativni innosti. Dostate¢na znalost anglického jazyka
alespon u jednoho pracovnika na kazdém pracovisti.

5) Podpora rozvoje ICT

Realizovat rozvojové projekty komplexniho vyuziti informacnich technologii
ve vyuce, vyzkumu a technickém zabezpeceni s cilem aplikovat a vyuzivat nejnovéjsi
poznatky z oblasti ICT.

Planované obdobi: 2006 — 2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Prokazatelné kvalitni prostfedi e-sluzeb na
vSech urovnich ¢innosti.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Prabézné 1 x za rok ve vyro€nich zpravach
projednavanych kolegiem rektora a védeckymi radami.

28



6) Profesionalizace administrativnich ¢innosti

Provést analyzu organizace administrativnich pracovist a pokraCovat v procesu
interniho auditu s cilem zlepSovat strukturu a fungovani administrativnino aparatu
rektoratu a fakult.

Planované obdobi: 2007 — 2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupu: prabézny [1V/2008, konecny 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZjednoduSeny, integrovany systém
administrativy, uplatfujici aktivni prvky pfistupu ke studentim

a zaméstnancum.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Ukazatelé efektivnosti vykazuji levnéjsi
provoz sluzeb. Cinnost je hodnocena pozitivné v anketach a hodnoceni
uzivateld.

5.3. Harmonogram realizace planovanych aktivit a kontrolovanych vystupu
v oblasti Fizeni instituce a lidskych zdrojt

Realizace planovanych aktivit
2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

AKTIVITA

Tvorba nového komplexniho
systému hodnoceni kvality

ZvySovani pedagogické
kvalifikace ucitell

3 | Kariérni fad

ZvySovani kvalifikace
administrativnich pracovniku

5 | Podpora rozvoje ICT

Rizeni instituce a lidskych zdroju

6 | Profesionalizace administrativy

Doba trvani Kontrolovany vystup Kontrolovany vystup
¢innosti pribézny kone¢ny

5.4. Priority v oblasti fizeni instituce a lidskych zdroji na obdobi 2006 — 2010

5.4.1. Priority v oblasti ,,Tvorba nového komplexniho systému hodnoceni kvality“

1. Na zakladé analyzy dlouhodobého zaméru univerzity, na néj navazujicich zamér(
fakult a pland cCinnosti kateder a jednotlivel vypracovat novy komplexni systém
hodnoceni kvality.

2. Vytvofit institucionalni zabezpefeni a administrativni podporu komplexniho
systému hodnoceni kvality na fakultach, rektoraté a v podnicich Skolniho statku.

3. PokraCovat v aplikaci projektu komplexni evaluace a akreditace. Jedenkrat za ffi
roky provést komplexni vnitfni evaluaci, jedenkrat za pét let provést mezinarodni
evaluaci.
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4. Sjednotit organizaci hodnoceni vyuky na fakultach na konci semestru formou
dotaznikd s moznosti spole¢né sdilené zpétné vazby.

5. Zavést systém vnitfnich evaluaci skupin pfedmétu s cilem specializace a profilace
pracovist i vymezenim kompetenci a rozsahu vzajemné spoluprace.

6. PokraCovat ve vnitfni akreditaci u vybranych pfedmétu s cilem odstranit duplicitni
predméty v kurikulu.

7. Vypracovat nova pravidla zapoc€itavani uvazku ve vyuce a vykonu ve vyzkumu
a hledat takové metodiky rozdélovani rozpoctu, které budou podporovat klicové
aktivity.

5.4.2. Priority v oblasti ,,ZvySovani pedagogické kvalifikace ucitelt*
1. Zavést cyklické certifikované kurzy pedagogického minima jako podminku narastu
osobniho ohodnoceni.

2. Podporovat studium ciziho jazyka u ucitelt, pozadovat znalost ciziho jazyka jako
podminku pro setrvani ve funkci nebo zvySeni osobniho ohodnoceni.

3. Nabidnout doktorandum kurz zakladu pedagogickych a prezenta¢nich dovednosti.
4. Nabidnout zakladni kurz vysokoskolské pedagogiky urCeny pro mladeé, zacinajici
asistenty a odborné asistenty.

5. Pro pedagogy s praxi, ktefi citi potfebu posileni nékterych svych pedagogickych
kompetenci uspofadat navazujici kurzy rozvoje pedagogicko-psychologickych
kompetenci.

5.4.3. Priority v oblastech ,,ZvySovani kvalifikace administrativnich pracovnikt“
a ,,Kariérni rad*“

1. Zajistit vypracovani, ovéfeni a pfijeti nového kariérniho radu platného pro vSechny
kategorie zaméstnancu.

2. Umoznit a podporovat studium ciziho jazyka u administrativnich zaméstnancd,
pozadovat znalost ciziho jazyka jako podminku pro setrvani ve funkci nebo zvySeni
osobniho ohodnoceni.

3. Umoznit administrativnim pracovnikim a technickému personalu prubézné
zvySovani kvalifikace - zejména v oblasti aktivni znalosti cizich jazykl a aplikaci ICT.

4. V personalnim Fizeni vychazet ze zakladnich dokumentu EU, které si v dlouho-
dobém horizontu kladou za cil, aby kazdy ob¢an EU ovladal tfi jazyky.

5. V personalnim fizeni zajistit, aby v realné blizkém terminu (do tfi let) alespon
jeden administrativni nebo technicky pracovnik na kazdém pracovisti ovladal anglicky
jazyk v potfebném rozsahu.

6. Zajistit prabézné vzdélavani pracovnikl managementu univerzity v oblastech
jejich pusobnosti.

5.4.4. Priority v oblasti ,,Podpora rozvoje ICT*
1. Pfipravit a postupné realizovat projekt Internetového a Intranetového portalu
univerzity.

2. Adaptovat datové a informacni sklady na sklady znalosti, budovat aplikace
inteligentnich agentd pro vyhledavani v informacnich a znalostnich skladech.

3. Postupné vybavovat pracovisté techniky — odborniky na aplikace ICT — ktefi
budou zajiStovat tvorbu virtualnich u¢ebnich pomucek a dalsi e-sluzby.
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4. Integrovat datové, informacni a znalostni zdroje tak, aby vSechny pozadované
udaje bylo mozno generovat z jediného informacniho portalu.

5. Prezentace pedagogického, vyzkumného a spoleCenského pusobeni univerzity
na internetovych strankach pro vefrejnost:

— presvédcivy vzdélavaci profil vSech kateder;
— informace o monitoringu a internim a externim hodnoceni;
— zpravy o aktualnim stavu v pedagogicke, vyzkumné a spoleCenské oblasti.

5.4.5. Priority v oblasti ,,Profesionalizace administrativnich €innosti“

1. Vypracovat koncepci zefektivnéni prace sekretariatu rektora.

2. Zpracovat koncepci elektronického obéhu dokumentut na univerzité.

3. Vybudovat instituci ,Public relations“ jako institucionalné a profesionalné
zajisStovanou reprezentaci vSech pracovist vné i uvnitf univerzity.

4. PokraCovat v profesionalné vytvareném a publikovaném ¢asopise ,Zpravodaj“.

5. Dopracovat pravidla sjednoceni vngjSiho a vnitiniho designu dokumentu, sjednotit
formalni vnéjsi vzhled tisténych materiald, studijnich planu, brozur.

6. ZjednodusSit a zefektivnit zpracovavani vyro€nich zprav, pfehledu a dokumentace.
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6. DLOUHODOBY ZAMER V OBLASTI KVALITY AKADEMICKYCH CINNOSTIi —
OBLAST ,, AKTIVNi PUSOBENi V SOCIALNIM A KULTURNIM OKOLi
UNIVERZITY

Charakteristika prostredi.
Strategické cile v oblasti aktivniho plsobeni v socialnim a kulturnim okoli
univerzity.
1) Univerzita 3. véku.
2) Spolupréce s praxi.
3) Kontakt s absolventy.
Harmonogram realizace planovanych aktivit a kontrolovanych vystupt
v oblasti aktivniho pdsobeni v socialnim a kulturnim okoli univerzity.
Priority v oblasti plsobeni v socialnim a kulturnim okoli univerzity na obdobi
2006 - 2010.

6.1. Charakteristika prostredi

Spolecnost klade na vysoké Skoly pozadavky, které vedou ke kvalitativni zméné
v chovani univerzit vzhledem k vefejnosti: od verejné sluzby ke sluzbé verejnosti.
Spole€nost, ktera tercialni vzdélavani financuje, oCekava od vysokych Skol aktivni
pristup v poskytovani sluzeb a aktivni vyhledavani a nabidku sluzeb v oblasti
tercialniho vzdélavani.

Tuto strategii naplhuje univerzita pasivhé v zemédélskych a lesnickych
podnicich, kde pusobi vice nez 10 000 jejich absolventi. Po roce 1990 odchazi
vysoky pocet absolventld i do jinych navazujicich oblasti: bankovnich sluzeb,
pojistovnictvi, zpracovatelského primyslu zemédélskych komodit, obchodu
a sluzeb, turistiky.

Aktivni roli v pasobeni na své okoli provadi univerzita pfedevSim v konzulta¢nich
stfediscich vzdélavani mimo Prahu, kde nabizi kromé& graduovaného vzdélani
i vyuku v raiznych formach DalSiho vzdélavani. Zde uskuteériuje kurzy v oblastech
trvale udrzitelného rozvoje, regionalniho rozvoje, ekologie, ochrany a udrzby krajiny,
aplikaci informacnich technologii, dopravnich a skladovacich technologii, apod.

Pro organizaci praxi a exkurzi v pribéhu vyuky se pfevazné vyuZzivaji kontakty
s absolventy. Aplikovany vyzkum v praxi je zaloZzen pfevazné na komercnich
principech.

6.2. Strategické cile v oblasti aktivniho plisobeni v socialnim a kulturnim okoli
univerzity

1) Univerzita 3. véku

PokraCovat v projektu integrace vzdélavani v Univerzité 3. véku a pfipravit dalSi
studijni obory pro seniory. Pfipravit pro seniory specialni u¢ebni pomucky. Rozsifit
kapacitu studijnich mist v u¢ebnach a studovnach s vypocetni technikou.

Prvni kurzy pro seniory byly zahajeny jiz v roce 1990, Univerzita 3. véku ma tedy
na CZU dlouholetou tradici. Pfispéla k dobrému jménu univerzity i mezi Sirokou
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vefejnosti a podle odezvy ucastniku Ize soudit, Ze i k rozvoji celozivotniho vzdélavani
v CR. Na fakultach je zapsano do studia 487 senior(, ktefi absolvuji vyuku ve 12
oborech.

Planované obdobi: 2006 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: prabézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSeni nabidky vzdélavani.

Kontrolované vystupy kvantitativni: ZvySeni po¢tu zapsanych posluchacu.

ZvySeni poctu sdilenych pfedmétu zajiStovanych jednim lektorem. Nové

studijni pomuUcky na CD uréené seniorum.

2) Spoluprace s praxi

Pfipravit a realizovat projekty spoluprace kateder s vyrobnimi podniky
a spoleCenskymi institucemi. Vyuzit tuto spolupraci pro praktickou vyuku, znalostné
orientovanou vyuku, aplikovany vyzkum a pomoc pfi vybéru zaméstnani
hendikepovanym studentum.

Planované obdobi: 2006 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeni kvality vyuky, vyzkumu a pomoc

hendikepovanym studentdm.

Kontrolované vystupy kvantitativni: VVyro€ni zavérecné zpravy fakult

projednavané na kolegiich a védeckych radach.

3) Kontakt s absolventy

Sledovat UspéSnost absolventl na trhu prace v kontaktu s reprezentativni
vybérovou skupinou absolventll. Ziskavat UspéSné absolventy pro spolupraci
v pedagogické i védecké Cinnosti.

Planované obdobi: 2006 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézny IV/2007, kone¢ny [V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Statisticky vyznamna zpétna vazba.

Kontrolované vystupy kvantitativni: VVyro¢ni zavérecné zpravy fakult,
projednavané na kolegiich a védeckych radach.

6.3. Harmonogram realizace planovanych aktivit a kontrolovanych vystupu
v oblasti aktivniho pusobeni v socialnim a kulturnim okoli univerzity

AKTIVITA Realizace planovanych aktivit

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

1 | Univerzita 3. véku

Spoluprace s praxi

PuUsobeni v
prostredi
N

3 | Kontakt s absolventy

Doba trvani Kontrolovany vystup Kontrolovany vystup
¢innosti pribézny konecny
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6.4. Priority v oblasti plisobeni v socialnim a kulturnim okoli univerzity na
obdobi 2006 — 2010

1. Integrovat vyuku v oborech Univerzity 3. véku na jednotlivych fakultach s cilem
racionalizace vzdélavaciho procesu.

2. Rozsifit kurzy Univerzity 3. véku i do obou institutli, pfi vyuce vyuzit i odborniky
ze vSech podniku Skolniho statku.

3. Rozsifit poCet mist u pocitacd s pfipojenim na internet pro seniory.
4. RozsSifit modifikované kurzy Univerzity 3. véku i do konzultaCnich stfedisek
vzdélavani mimo Prahu.

5. Zalozit a prabézné udrzovat a aktualizovat databazi kooperujicich podnikd
popsanych charakteristikami a moznostmi vyuziti ve vyuce a vyzkumu.

6. Pripravit nové formy praxi a exkurzi pro vzrustajici poCet posluchacl zapsanych
do prezenc¢niho studia.

7. Zalozit asovou fadu zavéreCnych hodnoceni studia absolventy univerzity, zajistit
statistickou vyznamnost hodnocenych ukazatell a prabézné je vyhodnocovat jako
zdroj informaci o kvalité vzdélavani.
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Oblast
KVALITA PROSTREDI A TVORIVEHO KLIMATU UNIVERZITY

Informacni technologie
Udrzovani a zvySovani hmotného majetku a duchovniho jmeéni

Vystavba a rozvoj univerzitniho arealu



7. DLOUHODOBY ZAMER V OBLASTI ,,KVALITA PROSTREDI A TVORIVEHO
KLIMATU UNIVERZITY*

Charakteristika prostfedi.
Cinnosti a kontrolované vystupy v oblasti kvality prostFedi a tvofivého klimatu
univerzity do roku 2010.
1)Strategicky plan vystavby, udrzby, technického rozvoje a vSestranného
vyuzivani univerzitniho areédlu a podnikd Skolniho statku a zafizeni do
roku 2020.
2) Informacni technologie.
3) UdrZovani a zvySovani hmotného majetku a duchovniho jméni.
4) Zkvalitnéni informacné-knihovnickych sluzeb.
5) Realizace projektu vyuzivani alternativnich zdroji energie.
6) Vystavba a rozvoj univerzitniho aredlu.
Harmonogram realizace pldnovanych aktivit.
Priority v oblasti kvality prostfedi a tvofivého klimatu univerzity.

7.1. Charakteristika prostredi

Univerzita vlastni a spravuje materialni statky a duchovni (védomostni) jméni,
které pfedstavuji vysoké hodnoty.

Mezi védomostni jméni patfi zejména kvalitni know-how v odborné
a pedagogické oblasti shromazdované a rozvijené generacemi ucitell a védeckych
pracovnikll. Kvalita tohoto jméni je i jednou z podstatnych pficin vysokého zajmu
o studium ze strany studentu stfednich Skol a projevuje se i v pozitivni atmosfére
vnimané posluchaci v pribéhu pedagogického procesu.

Materialni statky predstavuji podniky Skolniho statku a podplrna pedagogicka
a socialni zafizeni, jako jsou laboratore, skleniky, dilny, koleje a menza, sportovni
zarizeni a jedineCny areal. Ty spolu s pedagogickym know-how vytvareji komplexni
prostfedi vyrazné podporujici vzdélavaci proces i védecky vyzkum.

Materialni i duchovni jméni univerzity jsou hodnoty, které je tfeba udrzovat a dale
rozvijet. Védomostni jméni by mélo byt zdrojem znalostné orientovaného kurikula,
které je tfeba postupné dotvaret. Materialni statky, dobfe spravované a rozSifované,
by se mély stat mnohem vyznamnéjSim finan¢nim zdrojem univerzity.

Pro sdileni a uchovani duchovniho jméni jsou nebytné kvalitni a fungujici
informacni technologie. Pro udrZzovani, rozvoj a rozSifovani materidlnich statkd
ajméni je tfeba zajistit spolehlivou a dlouhodobé fungujici technickou
a administrativni spravu, ktera bude kvalifikovanym zplsobem investovat rozpoctové
i mimorozpoctové prostfedky do vystavby, udrzby a zlepSovani prostfedi
univerzitniho arealu.

7.2. Cinnosti a kontrolované vystupy v oblasti kvality prostredi a tvofivého
klimatu univerzity do roku 2010

1) Strategicky plan vystavby, udrzby, technického rozvoje a vsestranného
vyuzivani univerzitniho arealu a podniktu Skolniho statku a zarizeni do roku
2020

Na podkladé vysledkl projektl rozvoje do roku 2020 v oblastech vzdélavani
a védy a vyzkumu bude nasledné vytvofen dlouhodoby projekt vystavby a rozvoje
a technického zabezpeceni univerzitniho arealu a vSech podniki Skolniho statku



a zafizeni, ktery bude slouzit pro korekce a aktualizaci dlouhodobého zaméru
rozvoje do roku 2010 a stane se potom i zakladem pro nasledujici strategii rozvoje
na obdobi po roce 2010.

Planované obdobi: 2007 — 2009.
Terminy kontrolovatelnych vystupu: prubézné 11/2008, zavérecny 1V/2009.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Jasna koncepce vystavby, zlepsSujici se
prostfedi, integrace materialnich zdroju, moralni podpora ze strany
zameéstnancu.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Generel. V&asna predprojektova
a projektova pfiprava. Realizované zaméry.

2) Informacni technologie

Projektové a technické zabezpeceni infrastruktury, HW a SW pro fizeni
a podporu veskerych agend chodu univerzity a pro komplexni aplikace informacnich
technologii ve vyuce, vyzkumu a vyrobé na vSech univerzitnich pracovistich.
Prubézné proskolovani vSech zaméstnancl ve vyuzivani nejnoveéjsich informacnich
technologii. Sledovani licenCnich podminek. Podpora tvorby vlastniho vyvoje
aplikaci pro vybrané €innosti.

Planované obdobi: 2006 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Fungujici sité, HW a SW.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vyroni zavéreéné zpravy fakult a rektoratnich
utvaru projednavané na kolegiich a védeckych radach.

3) Udrzovani a zvySovani hmotného majetku a duchovniho jméni

Udrzba objekttl a zafizeni univerzitniho aredlu a $kolniho statku, ktera zajisti
jejich bezchybnou funkci v plsobeni univerzity. Kromé technické udrzby se budou
sledovat i dalSi potfeby: a) tvorba estetického prostfedi v uCebnach, vefejnych
prostorach a zafizenich, b) podpora kulturniho prostfedi pro studenty, hosty a
navstévniky, c) rozvoj socialnich sluzeb pro studenty, zaméstnance a hosty, jako
jsou moznosti ubytovani, stravovani a nakupu. Pribézna akvizice znalosti
vytvofenych na pracovistich univerzity a ve spolupracujicich institucich. Vytvoreni
vlastni znalostni databaze s moznosti ukladani a vyhledavani znalosti ve formé
pripadovych studii.

Planované obdobi: 2006 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Tvofivé, kulturni a esteticky pasobici
prostfedi, které je jedinecné a typické pro univerzitu.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vyro€ni zpravy a vykazy pfedkladané na
kolegiich rektora a védeckych radach.

4) Zkvalitnéni informacéné-knihovnickych sluzeb

Rozvoj sluzeb Studijniho a informaéniho centra CZU v souladu s rostoucim
poCtem studentl. Vyuziti nejnovéjSich trendl v oblasti informacné-knihovnickych
sluzeb k zajisténi kvalitni informacni podpory pro studenty prezencniho i distanéniho
studia vSech stupnd a zamérfeni. Akvizice dostate¢ného mnozstvi kvalitnich
tisténych i elektronickych informacnich zdroji s ddrazem na kvalitni odborna
periodika. Poskytnuti studijnich mist vSeho typu (skupinova studijni mista



i individualni — tzv. ticha — studijni mista). Zajisténi referenénich a reSersnich sluzeb
v dostate€ném rozsahu. V oblasti knihovnicko-informacénich systému prohlubovat
implementaci stavajiciho SW v ramci IS univerzity, zintenzivnit spolupraci v oblasti
sdileni katalogul jednotlivych, zejména univerzitnich knihoven.

Planované obdobi: 2006-2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Informacnimi fondy a technologiemi kvalitné
vybavené a esteticky pusobici prostfedi Studijniho a informacniho centra,
které by mélo odpovidat standardim Spic¢kové vysokoSkolské knihovny.
Kvalifikovany personal schopny zajistit veSkeré sluzby na vysoké odborné
arovni.

Kontrolované vystupy kvantitativni: VVyro€ni zpravy a vykazy pfedkladané
vedenim SIC. Vysledky priuzkum( a anket zkoumaijicich spokojenost uzivatel(
se sluzbami SIC.

5) Realizace projekti vyuzivani alternativnich zdroji energie

Budou vytvofeny a postupné realizovany projekty pro vyuzivani alternativnich
zdroju energie ve vSech objektech univerzity a ve vSech podnicich Skolniho statku.
Bude pFepracovan systém hospodafeni s vodnimi zdroji tak, aby se vyuZilo
maximalné vlastnich zdroju pro zavlahové hospodarstvi a technické provozy. Do
projektd budou zapojeny odborné katedry, vyuZije se kapacita diplomovych
a disertacnich praci. Vysledky projektd budou prezentovany i jako ukazky
praktickych aplikaci ve vyuce.

Planované obdobi: 2006 — 2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézny IV/2008 a zavéreény 11/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSeni zivotniho prostfedi a demonstrace
funk&nich alternativnich zdroj energie pro studenty a navstévniky univerzity.
Kontrolované vystupy kvantitativni: Snizeni spotfeby klasickych zdroj(
energie, zvySené prvotni naklady, které se budou v prabéhu daldiho obdobi
amortizovat.

6) Vystavba a rozvoj univerzitniho arealu

Vystavba novych objektll pro zajiSténi vyuky rostouciho poctu studentl
a realizaci zvySujiciho se objemu vyzkumné Cinnosti. Projektova pfiprava nove
vystavby a novych technologii. Pfi realizaci projektll bude dbano na systémové
feSeni problémud v&etné uplatnéni estetickych hledisek. Projekty budou pfedkladany
akademické obci k vyjadieni tak, aby pfi realizaci byly respektovany dlouhodobé
zamery jednotlivych pracovist.

Planované obdobi: 2006 — 2009.

Terminy kontrolovatelnych vystupu: pribézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Dostatek pro prostoru a technické podpory
pro tvofivou praci studentd, ucitell, vyzkumnych pracovnik( a technického

a administrativniho personalu.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Realizované projekty. Pasportizace budov
a zafizeni. Pfipravené nové projekty v riznych etapach rozpracovani.



7.3. Harmonogram realizace planovanych aktivit a kontrolovanych vystupu
v oblasti kvality prostredi a tvorivého klimatu univerzity do roku 2010

Realizace planovanych aktivit
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

AKTIVITA

Strategicky plan rozvoje
1 aredlu, statku a
zafizeni do roku
2020

2 | Informaéni technologie

UdrZovani a zvySovani majetku
a duchovniho jméni

Zkvalitnéni informacné
knihovnickych sluzeb

Realizace projektl vyuzivani
alternativnich zdrojli energie

Prostredi a tvorivé klima

Viystavba a rozvoj univerzitniho
arealu

Doba trvani Kontrolovany vystup Kontrolovany vystup
¢innosti pribézny konecny

7.4. Priority v oblasti kvality prostredi a tvofivého klimatu univerzity

7.4.1. Priority pro ¢innost ,,Strategicky plan vystavby, udrzby, technického
rozvoje a vSestranného vyuzivani univerzitniho arealu a podnika skolniho
statku do roku 2020“

1. Spolupracovat s odbornou verejnosti: zapojeni odbornik(i z CAZV, MZe a MZP do
podpory rozhodovani a vyuziti jejich kvalifikace, znalosti a zku$enosti pro podporu
fizeni v Cinnostech:

— oponentni Fizeni (napf. pfiprava zakonu a vyhlasek atd.);

— prednaskove Cinnosti pro odbornou praxi;

— 8koleni ufednikd (ECDL apod.);

— poradenstvi pro vefejny i soukromy sektor.

2. Zadavat potfebna témata a vyuzivat vysledku diplomovych praci a doktorskych
disertacnich praci.

3. Ve spolupraci s MSMT, MZe, MZP pomahat fediteltim podniki: do roku 2010 se
stat vzorovymi podniky s modernimi technologiemi a ekologickymi provozy na urovni
vyspélych zemich Evropské unie.

4. Ve spolupraci s dékany fakult a fediteli institutd dlouhodobé vyuzivat Skolni statek
jako vyzkumné a demonstracni pracovisté se sdilenim investi¢nich nakladud podle
rozsahu vyuzivani.

5. ZajiStovat znalostné orientované odborné praxe studentu.

6. Vyuzivat ubytovaci kapacity a prostory pro vyuku pro rozSifeni vyménnych praxi
a exkurzi v projektech mezinarodnich mobilit.



7.4.2. Priority pro éinnost ,,Informacni technologie*

1. Aplikovat informaéni technologie do vSech oblasti vzdélavani: vytvaret
e-learningové a multimedialni ucebni texty a pomucky studijni podpory, budovat
virtualni formy institucionalnich organu univerzity, které budou slouzit zejména
studentiim kombinovaného a distan¢niho studia.

2. Zpracovat koncepci elektronického obéhu dokumentui na univerzité.

3. Pfipravit a postupné realizovat projekt Internetového a Intranetového portalu
univerzity.

4. Postupné vybavovat pracovisté techniky (odborniky na aplikace ICT), ktefi budou
zajistovat tvorbu virtualnich u€ebnich pomucek a dalSi e-sluzby.

5. Perspektivné vybudovat pujéovnu notebooku pro socialné slabsi studenty.

6. PokraCovat ve vyvoji e-learningovych ucebnich textd pro DiV a vyuZit je
i v prezenénim studiu.

7. Realizovat projekt elektronickych karet:

— projekt ,Smart cards” pro celou univerzitu s horizontem realizace do r. 2010;

— prubézna a promySlena adaptace technickych a logistickych zafizeni
na komplexni vyuZiti e-karet ve vyuce a administrativée.

8. Poridit SW/HW pro rekognoskaci textu, a tim zlepSit a zkvalitnit automatizované
zpracovani test a dotaznikd ve vyuce a evaluaCnich procesech.

9. Dokoncit integraci jednotlivych modulll ekonomické a administrativni agendy
a ucetnictvi do jednotného a uceleného informaéniho systému.

10. Uvést do aktivniho provozu ,video-konferenci® instalovanou v SIC a vyuzivat ji
ve vyuce a pfi konferencich..

11. Zlepsit stav pouzivani 1S koncovymi uzivateli:

— formou publikovani aktualizovanych pfirucek;

— formou Skoleni;

— nabidkou permanentni asistence OIKT.

12. Dokoncit napojeni detaSovanych soucasti do univerzitni sité kabelem nebo
radiovou siti, udrzovat ji a aktualizovat:

— ve Skolnim zemédélském podniku v Lanech;

— ve Vinafském stfedisku Chloumek.

13. Dokoncit rekonstrukci pocCitacové sité na vSech kolejich s pfenosovou rychlosti
minimalné100 Mb/s.

14. Implementovat novy moderni knihovni systém, ktery bude bezproblémové

komunikovat s knihovnimi systémy ostatnich vysokych $kol, s Narodni knihovnou CR
apod.

15. Dokongit implementaci a udrzovat digitalni pasportizaci arealu CZU.

7.4.3. Priority pro ¢innost ,Udrzovani a zvySovani hmotného majetku a
duchovniho jméni*

1. DokonCeni rekonstrukce poslucharen, pokracovat v rekonstrukci VZT v menze,
systematicky pokraCovat v rekonstrukCnich pracich (v rekonstrukci zamku v Kostelci
n/C.l., rekonstrukce plynové kotelny IVP v Malé Chuchli, dokon&eni rekonstrukce
technologie Vinafského strfediska Chloumek).



2. PokraCovat v rekonstrukcich poslucharen a u€eben na fakultach, provadét jejich
udrzbu a obnovovat a inovovat jejich didaktické multimedialni pomucky.

3. Provadét udrzbu, pripadné i rekonstrukce vytahl a bezbariérovych pfistupl
do budov, uéeben a zafrizeni.

4. PokraCovat v opatfenich smérujicich k usporam energii, zejména vyménou oken,
prosklenych stén, rekonstrukci stfech a zatepleni obvodového zdiva.

5. Zabezpecit areal oplocenim, kamerovymi systémy a kontrolami vstupu.

6. PokraCovat v akcich sméfujicich ke zlepSovani sadovych uprav v celém arealu,
dalSimi opravami komunikaci, obnovou parkovych uprav, doplnénim vysadeb.

7. Doplnit vybaveni provozniho zahradnictvi potfebnou technikou.
8. Pokradovat ve IV. etapé rekonstrukce zamku v Kostelci nad Cernymi lesy.
9. Pokragovat v rekonstrukci Slechtitelské stanice Truba a Arboreta.

10. Resit komplexn& odpadové hospodarstvi. Zabezpedit tfidéni odpadu v objektech
a v arealu.

11. Pribézné udrzovat a modernizovat objekty a zafizeni:

— laboratofe a technické a administrativni pracovny na fakultach a rektoraté;
— sklenikové hospodafrstvi univerzity;

— stfechy, okna, podlahy budov;

— inzenyrské sité varealu a v objektech (rozvody vody, kanalizace, rozvody
elektrické a tepelné energie);

— komunikace, chodniky, parkovaci plochy v arealu;
— parky, lavi¢ky, vodni nadrze, ukazatele;

— stravovaci a skladovy systém v menze;

12. Ve 8kolnim zemédélském podniku v Lanech:

— pokraCovat v koncepci budovani moderniho, vykonného, konkurenceschopného
podniku hospodariciho na principech trvale udrzZitelného rozvoje; s tim souvisi
nasledujici ¢innosti:

e koncentrace chovu dribeZe zajiStujici samostatnost v produkci zZivé dribeze
- vybudovat novy chov s kapacitou pfiblizné 380 tis. kusl jednorazového
zastavu kurecich brojleru;

e modernizace drUbezich jatek za ucelem snizeni poctu pracovnich sil
a zvySeni produktivity prace;

e vybudovani bioreaktord na vyrobu bioplynu z kejdy a organické hmoty
a vyrobu elektrické energie na farmach Ruda a Cerveny Ujezd;

e modernizace technologii v rostlinné vyrobé a mechanizaci;
¢ modernizace poskliziiové linky na upravu zrnin v Novém StraSeci;
e modernizace vyrobny krmnych smési v Novém Straseci;
— pokraCovat v prodeji nepotfebnych bytd a bytovych domu a nepotiebnych a
zemeédélsky nevyuzitelnych pozemku;
— vyuzit vSech moznosti k rozSifeni Skolniho statku o 500 - 1 000 ha, nakupem
zemeédeélské pudy a pronajmem pozemku;

— podpofit investi€né chov exotickych zvifat a zachranu a rozvoj chovu puvodnich
plemen hospodarskych zvifat a péstovani druh( a odrid plodin;



— dokoncit technologickou modernizaci Vinafského stfediska Chloumek;

— udrzovat jedineCné genetické zdroje v souladu s ,Narodnim programem uchovani
a vyuziti genetickych zdroja...“ a mezinarodni ,Dohodou o biologické rozmanitosti®
(Zakon ¢&.134/1999 Sb.). ZvySenou pozornost vénovat predevSim unikatnim
souborim pfi respektovani principd narodni a mezinarodni jedine¢nosti.

13. Ve $kolnim lesnim podniku v Kostelci nad Cernymi Lesy:
— udrzet stabilitu podniku a jeho dlouhodobou prosperitu;

— zvySit vyméru lesni pldy obhospodafované podnikem - odkupy vhodnych lesnich
pozemkd, rozSifeni prava hospodareni k majetku statu;

— zvysSit vyrobni plochy podniku nakupem pozemku - odkoupenim polnich pozemku
pronajatych od soukromych vlastnik pro péstovani ¢asti produkce okrasné Skolky
v Jevanech;

— realizovat rekonstrukce kotelen $kolky v Jevanech a zamku v Kostelci nad Cerny-
mi lesy na vytapéni biomasou;

— zvetsit kapacitu kotelny a suSeni feziva na stfedisku dfevarskeé vyroby;

— realizovat restrukturalizaci obchodu na stfedisku dfevaFské vyroby;

— pokracovat v rekonstrukci produkénich skleniki okrasné Skolky v Jevanech;

— po rekonstrukci zamku provozovat stravovaci a ubytovaci sluzby a spravu objektu
pro poradani konferenci, seminafi a Skoleni, pfipravit zazemi pro parkovani
vozidel v okoli zamku;

— pokracovat v privatizaci bytového fondu;

— postupné pokraCovat v odbahnéni rybniki Jevanské rybni¢ni soustavy,
revitalizovat zruSené vodni nadrze a realizovat vystavbu novych rybniku.

7.4.4. Priority pro ¢innost ,Vystavba a rozvoj univerzitniho arealu“

1. Realizovat vystavbu Centra ekonomickych a manazerskych studii - 1. ¢ast.
2. Realizovat vystavbu Mezifakultniho centra environmentalnich véd - 1. ¢ast.

3. Pfipravit a realizovat druhou etapu vystavby Centra ekonomickych
a manazerskych studii.

4. Pripravit a realizovat vystavbu Mezifakultniho centra environmentalnich véd.
5. Pfipravit a rekonstruovat Satnovy objekt na demonstraéni ploSe v Praze - Troji.

6. Pfipravit a realizovat rekonstrukci demonstraéni staje a vybudovat sklad
objemnych krmiv.

7. Pfipravit a realizovat nastavbu patra na budové KVD.
8. Pripravit a realizovat nastavbu budovy koleji a menzy.

9. Pripravit a realizovat rekonstrukci pavilond A a B na Fakulté agrobiologie,
potravinovych a pfirodnich zdrojl.

10. Pripravit a realizovat zakoupeni objektu od Ceské televize a upravit ji pro potieby
fakult.

11. Realizovat projekty vyuziti alternativnich zdroji energie ve vSech objektech
arealu a podnicich skolniho statku.



8. PREHLED PLANOVANYCH CINNOSTI A MILNiIKY ROZVOJE

Realizace planovanych aktivit

AKTIVITA
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Strategicky plan rozvoje v oblasti
prohloubeni internacionalizace

Ziskani certifikatu Evropské
komise ,ECTS/DS Label”

Spoluprace se zahraniénimi
partnery v oblasti vyuky

Rozsifeni nabidky
specializovanych kurz{

RozSifeni ucasti univerzity
v mezinarodnich projektech

Prohloubeni internacionalizace

Udrzeni a rozSifeni spoluprace
se zahrani¢nimi partnery

Dlouhodobé strategie v oblasti
vzdélavani do roku 2020

Akéni plan rozvoje novych
studijnich programd

Systémové hodnoceni kvality
vzdélavani

Rozvoj e-learningu a
distan¢niho vzdélavani

Integrace hendikepovanych
studentd do studia

Oblast vzdélavani

Rozvoj komplexniho
poradenstvi na univerzité

Aktualizace Studijniho a
zkuSebniho fadu

Rozvoj vzdélavani a zvySovéani
Urovné informacni gramotnosti

Dlouhodoba strategie védy a
vyzkumu do roku 2020

Integrace evidence, vykaznictvi,
norem a pravidel v oblasti VaV

3 | Podpora grantové ginnosti

4 | Rozvoj doktorského studia

Véda a vyzkum

Rozvoj novych oblasti a forem
védecko- vyzkumné &innosti

Kvalitni informaéni podpora védy
a vyzkumu

Tvorba nového komplexniho
systému hodnoceni kvality

ZvySovani pedagogické
kvalifikace uciteld

lidskych zdrojl
N

3 | Kariérni rad

Rizeni instituce a




ZvySovani kvalifikace
administrativnich pracovnikd

5 | Podpora rozvoje ICT

6 | Profesionalizace administrativy

1 | Univerzita 3. véku

Spolupréace s praxi

Pusobeni v
prostredi
N

3 | Kontakt s absolventy

Strategicky plan rozvoje arealu a
Skolniho statku do roku 2020

2 | Informacéni technologie

UdrZovani a zvySovani majetku
a duchovniho jméni

Zkvalitnéni informacné
knihovnickych sluzeb

Realizace projektl vyuzivani
alternativnich zdroju energie

Kvalita a tvorivé klima

Viystavba a rozvoj univerzitniho
arealu

Strategické terminy hodnoceni —
milniky rozvoje

2005

2006 | 2007

2008

2009

2010

2011

Inovované studijni fady

Inovované dlouhodobé vize rozvoje

Pracovni plany pracovist a individualni
pracovni plany

Generel vystavby

Kariérni fad

Kvalitativni a kvantitativni zvySeni podilu VaV
ve strukture vykond

ZvySeni podilu e-learningu ve vyuce

Akreditace DiV

Systémové hodnoceni kvality

VyfeSeni nedostatku prostorovych kapacit pro
vyuku - 1. etapa

VyfeSeni nedostatku prostorovych
kapacit pro vyuku - 2. etapa

Doba trvani Kontrolovany vystup

¢innosti pribézny

Kontrolovany vystup
konecny

Milnik
rozvoje
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